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projeto: TRAM A

artista proponente: Eleonora Fabido (concepc¢do e conducdo)

equipe: mariah miguel (producdo); Nadiana Carvalho (redacdo); Jodo Orban (imagem)
RASP: Residéncia Artistica no Setor Publico

Artistas ndo fazem arte, eles fazem conversas.
Eles fazem coisas acontecerem. Eles modificam o mundo.
William Pope.L

Que agles constroem a cidade em que queremos viver?
Eleonora Fabido

Neste ultimo relatério da residéncia, apresentarei o Power Point que compartilhei no Encontro
#9 da T R A M A realizado no dia 01/12/2023, na Prefeitura do Rio de Janeiro, Centro de
Treinamento Marion Costa. O encontro comegou com o plantio do Ipé Rosa no Jardim da
Prefeitura as 13:00h (documento de autorizacdo de “Plantio Voluntario de Muda” no Anexo #1).
Para esta nona reunido da T R A M A foram convidadas todos/as aqueles/as que participaram
das mesas anteriores (servidoras/es, membros da Republica.org, Automatica, Fundacdo Jodo
Goulart e convidados/as). O Power Point apresenta os oito encontros realizados ao longo do
ano (dados e imagens), reflexdes gerais sobre o projeto e, importante, as 19 propostas de
projetos piloto para a cidade do Rio de Janeiro elaboradas pelo coletivo TR A M A.

Ao longo do més de novembro foi possivel avancar na analise das propostas e elaboracdo dos
textos com o auxilio da servidora estadual Vanessa Cortes (Secretaria do Planejamento e Gestdo
do Estado do Rio de Janeiro), profissional indicada pela Republica.org. Nos reunimos quatro
vezes e debatemos pormenorizadamente sobre questdes logisticas, juridicas e orcamentarias,
bem como sobre a redacdo das 19 propostas.

O documento a seguir traz as propostas conforme elaboradas pelos 4 gruposdaTRAMA e
apresentadas no encontro final. Apds a apresentacdao do Power Point, formamos trés subgrupos
para debater as 19 propostas e, em seguida, as relatoras passaram os resultados das conversas
ao coletivo. Importante ressaltar que neste relatério, considerando a importancia de apresentar
todas as sugestoes elaboradas ao longo do ano, ndo constam nem as sugestoes de mudancas
nos textos, nem a exclusdo de algumas propostas conforme argumentadas pelos subgrupos.

Neste encontro final, o Ultimo ponto de pauta foi a definicdo dos proximos passos para
efetivacdo das ideias elaboradas pelo coletivo ao longo de 2023. A proposta do servidor George



de Souza Alves foi acatada por unanimidade — George sugeriu que nossas propostas fossem
consolidadas por meio de GTTs (Grupos Transversais de Trabalho) realizados na Fundacao Jodo
Goulart. Ou seja, os textos apresentados a seguir servirdo de base tematica para a formacao
destes grupos. Os GTTs na FJG serdo os grupos responsaveis pela elaborac¢do cuidadosa de cada
proposta e apresentacdo das mesmas aos secretarios e secretdrias municipais responsaveis.

Luiza Mello e eu agendamos para janeiro de 2024 um encontro com a Presidenta da FIG,
Rafaela Bastos, e com nossa parceira de trabalho na Fundacdo, Barbara Nascimento. Nesta
reunido, conforme proposto por elas, definiremos o encaminhamento dos trabalhos em 2024.
Conforme dito desde o inicio, faz parte deste projeto artistico a implantagéo e o cultivo de
iniumeros projetos-piloto. TR A M A é arte de acao.

ENCONTRO 9

DATA: 1 DE DEZEMBRO DE 2023, 13:00h - 18:00h

LOCAL: PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO / Centro de Treinamento Marion Costa
ENDERECO: Prédio Anexo da Prefeitura do rio de Janeiro, 102 andar, Ala B. Rua Afonso
Cavalcanti, 455 - Cidade Nova, Rio de Janeiro

SERVIDORAS/ES:

Ana Luisa da Silveira ® Companhia Municipal de Limpeza Urbana / COMLURB
Angela Moreira ® Empresa Municipal de Informatica S.A. / IPLANRIO

Bruno Rossato ¢ Secretaria Municipal de Educa¢do / SME

Christiane de Araujo ¢ Secretaria Municipal de Saude / SMS

George de Souza Alves * Fundacdo Jodo Goulart / FIG

Jana Libman ¢ Companhia Municipal de Limpeza Urbana / COMLURB
Luciano Silveira ¢ Secretaria Municipal de Educacdo / SME

Michelle Blandy e Secretaria Municipal de Saude / SMS

ANFITRIAS/AO:

Alessandra Marques Pinto ¢ Fundacdo Jodo Goulart / FIG

Barbara Nascimento ¢ Fundacgdo Jodo Goulart / FIG

Marcos André Oliveira Pacheco Alves * Fundacdo Jodo Goulart / FIG

Rafaela Romero ¢ Subsecretaria de Gente e Gestdo Compartilhada / SUBGGC

PARTICIPANTES:

Amauri de Souza ¢ Automatica

André Lepecki * Interlocutor

Gabriela Nascimento ¢ Republica.org

Luciano Cerqueira ® Samambaia Filantropias

Luiza Mello * Automatica

Vanessa Cortes ¢ Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado do Rio de Janeiro






TRAMA

Rio de Janeiro, 2023



TRAM A -arte de acao

programa:

Ao longo de um ano, 2023. Mensalmente promover encontros entre servidoras e servidores publicos
municipais de variados setores — saude, guarda municipal, transportes, planejamento, meio-ambiente e clima,
educacdo, assisténcia social, etc. — em torno de mesas localizadas em espacos de arte e cultura com grande
relevancia na cidade do Rio de Janeiro. Lugares que concentram, multiplicam e proliferam forga estética, ética,
politica e espiritual. Lugares que entendem arte e cultura como direito cidadao.

Com cada grupo de cerca de 8 servidoras/es realizar 2 encontros — um para nos conhecermos e o seguinte para
imaginarmos colaborativamente projetos para a cidade do Rio de Janeiro.

Ao final, as propostas elaboradas pelo coletivo TR A M A sdo formatadas e encaminhadas aqueles/as na
prefeitura carioca que poderao analisa-las e implementa-las.



Sempre trazer conosco, para todos os encontros, um pé de ipé rosa (a semente foi encontrada em uma das
caminhadas do “nds aqui, entre o céu e a terra”, acao realizada na 342 Bienal de S3ao Paulo, 2021). Ao fim do
ano, planta-lo no jardim da prefeitura para que a arvore cresca firme e forte.

Em todos os encontros trazer conosco uma planta para presentear nossas anfitrids e anfitrides, que também
participam das conversas quando nos recebem.

Sempre trazer conosco tijolos cobogd (quadrangulares com um circulo no meio) que serdo dados de presente
para cada servidor/a participante. Pedir, por favor, para que cada um/a nos envie uma foto do tijolo em suas
mesas de trabalho na reparticdo (assim cresce a nossa colecdo de mesas).

Sempre trazer conosco garrafas brancas com agua fresca, agua de coco, cha de capim limao e café.
TR AM A : plantar e regar.
TRAM A : experimentacao artistica e imaginacao politica.

TR A M A : diferenca sem separabilidade.



Institui¢Ges envolvidas:

O projeto TR A M A faz parte da “Residéncia Artistica no Setor Publico” (RASP) promovida pela Republica.org e
pelo Instituto Betty & Jacob Lafer.

Para a realizacdo da TR A M A, a Republica.org firma parceria com a Fundagao Jodao Goulart (PCRJ).

A Fundacgdo Jodao Goulart, por meio de dois de seus programas — Lideres Cariocas e Rio Liderancas Femininas —
indica as servidoras e os servidores municipais que compdem o coletivo TR A M A.



Servidoras e servidores municipais que participam da TR A M A por intermédio da Fundagao Jodao Goulart:

* Amanda José Carneiro da Silva ¢ Secretaria Municipal do Meio Ambiente e Clima / SMAC
* Ana Luisa Silva da Silveira ® Companhia Municipal de Limpeza Urbana / COMLURB

* Angela Moreira * Empresa Municipal de Informa6ca / IPLANRIO

* Bruno Costa Guimardes * Secretaria Municipal da Educa¢do / SME

* Bruno Costa Lima Rossato e Secretaria Municipal de Educagdo / SME

* Bruno Rossato ¢ Secretaria Municipal de Educagdo / SME

* Christiane de Araujo ¢ Secretaria Municipal de Sadde / SMS

* Claudia Maria Dantas ¢ Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro / PGM

» Daniella Sdo Thiago ¢ Secretaria Municipal de Saude / SMS

* Danielle Christine Gomes Messias de Sousa Dias ® Secretaria Municipal de Educacdo / SME
* Ellen Cristina Pereira Zacarias ® Secretaria Municipal de Assisténcia Social / SMAS

* Eremita Medeiros dos Santos ¢ Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Clima / SMAC

* Erika Soares Augusto Camacho de Moraes e Secretaria Municipal de Educagdo / SME

* Gabriela Ribeiro Lourenco Silva e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Inovac¢do e Simplificagdo / SMDEIS
* Genésio Gregorio Filho ¢ Guarda Municipal / GM-Rio

* George de Souza Alves ¢ Fundagao Jodao Goulart

* Jana Libman ¢ Companhia Municipal de Limpeza Urbana / COMLURB

* Luciano Silveira ¢ Secretaria Municipal de Educacdo / SME

* Maria Clara Almeida ¢ Gabinete do Prefeito / GBP - Coordenadoria de Gest3o Ins6tucional
* Michelle Silva Blandy e Secretaria Municipal de Saude / SMS

* Paula de Oliveira Camargo ¢ Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia / SMCT
 Safira Aquino Gomes Soares ® Guarda Municipal do Rio de Janeiro / GM-RIO

* Valéria Hazan ¢ Secretaria Municipal de Planejamento Urbano / SMPU

* Viviane Soares Pinheiro ¢ Secretaria Municipal de Sadde / SMS



Setores da Prefeiturana TRAMA:

* Companhia Municipal de Limpeza Urbana / COMLURB

* Empresa Municipal de Informatica / IPLANRIO

* Fundacdo Jodo Goulart / FIG

* Gabinete do Prefeito - Coordenadoria de Gestdo Institucional / GBP
* Guarda Municipal do Rio de Janeiro / GM-Rio

* Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro / PGM

* Secretaria Municipal da Educacdo / SME

* Secretaria Municipal de Assisténcia Social / SMAS

* Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia / SMCT

* Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Inovacdo e Simplificacdo / SMDEIS
* Secretaria Municipal de Planejamento Urbano / SMPU

» Secretaria Municipal de Saude / SMS

* Secretaria Municipal do Meio Ambiente e Clima / SMAC



Em torno de quais mesas nos reunimos para imaginar coletivamente projetos com/para a cidade?

Aliancamos com projetos artistico-sociais que entendem arte e cultura como direito cidadao, projetos coletivos
cujas praticas cotidianas ensinam e inspiram.

Foram 8 instituicdes parceiras — todas criadas por iniciativa da sociedade civil, com economias mistas. Todas
articulam, de modo determinante, estética e politica, arte e acao social, cidadania e espiritualidade.

Nestes lugares de forca, matérias humanas e outras-que-humanas, massa historica e localidade, cotidiano e
ancestralidade, tramam, fazem corpo coletivo e abrem imaginacao.



Lugaresde TRAMA:

LOCAL 1: QUADRA DA ESTACAO PRIMEIRA DE MANGUEIRA (Mangueira)
« LOCAL 2: CASA DO JONGO DA SERRINHA (Madureira)

* LOCAL 3: RENASCENCA CLUBE (Andarai)

* LOCAL 4: MUSEU DE ARTE DO RIO (Centro)

* LOCAL 5: CASA DA TIA CIATA (Sadde)

« LOCAL 6: GALPAO APLAUSO (Santo Cristo)

* LOCAL 7: CENTRO DE ARTES DA MARE (Maré)

« LOCAL 8: GALPAO BELA MARE (Maré)

« LOCAL 9: PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO (Cidade Nova)






Porque o gesto artistico no setor publico?

A operacado poética consiste em, ao longo de um ano, introduzir questdes e modos da arte no setor publico —

suspender habito, estranhar padrao, articular diferencas, imaginar coletivamente.

Imaginar coletivamente possibilidades para o Rio de Janeiro com servidoras e servidores muito experientes e

interessadas/os em pensar o servico publico, a coisa publica, a cidade do Rio de Janeiro, o bem comum.

Assim, reuniram-se uma equipe de artistas e curadoras/es + servidoras e servidores + nossas anfitrias e
anfitrides em torno de mesas muito especiais da cidade para construir, seguir construindo, seguir aprendendo

a construir.



“Como a performance faz ver, corpo e mundo nunca estardao formados: corpo e mundo
geram suas incompletudes reciprocas. Corpo e mundo ndo sao exatamente inacabados
mas inacabaveis: provisorios, parciais, participantes. Nao estao Unica ou exatamente em
processo de transformacao continua, mas em estado de geracao permanente. Corpo-
mundo que gera o mundo-corpo que o gera.”

Eleonora Fabiao



“Assim como entendo, a acao poética nao apenas “ensaia” ou “propde” reconfiguracdes
do mundo, mas efetivamente as opera articulando as dimensdes concreta, imaginaria e
simbdlica. A imaginag¢do poética é uma forma Unica de “entrar” politicamente no mundo
e de engajamento com sua complexidade, sendo a “imprevisibilidade do mundo” o pulso
da arte da performance. Envolver-se performativamente com a imprevisibilidade do
mundo é, ao mesmo tempo, ser movida pelas circunsténcias, mover-se com elas e mové-
las nas direcbes desejadas.”

Eleonora Fabiao



“Artistas ndao fazem arte, eles fazem conversas. Eles fazem coisas acontecerem.
Eles modificam o mundo.”

William Pope.L



“A diferenca é justamente o que se busca no outro. A diferenca é o que possibilita a
incorporacao de capacidades, conhecimentos e transformacao. Em vez da légica da
conversao, cujo pressuposto é que o melhor para o outro é ser como eu, prevalece no
pensamento amerindio a premissa de que na relacdo com outro é que posso me
transformar — ndo para ser igual a esse outro, mas para ja nao ser igual ao que eu era.”

Valéria Macedo



“O que esta em jogo aqui? Do que precisaremos abrir mao para liberar a radical capacidade criativa
da imaginacao e dela obtermos o que for necessario para a tarefa de pensar O Mundo de outra
maneira? Nada menos que uma mudanca radical no modo como abordamos matéria e forma.”

Denise Ferreira da Silva



“Se nés estamos vivendo esse tempo de total imprecisdao até no sentido da experiéncia
de viver, a arte se constitui no lugar mais potente e mais provavel de se constituirem
novas respostas e novas perguntas para o mundo que nds vamos ter que dar conta daqui
pra frente.”

Ailton Krenak



Desde o inicio,a T R A M A esta atenta a projetos em andamento na cidade do Rio de Janeiro e em outras
cidades do Brasil e exterior; também a projetos que foram desativados com mudancas de governo. E
pesquisamos tanto acdes implementadas pelo governo, como por iniciativa da sociedade civil.

Sao exemplos: “Nucleo Interdisciplinar de Articulacdo Pedagdgica”, “Casa da Mulher Carioca”, “Casa das
Mulheres da Maré”, “Naves do Conhecimento”, “Cozinhas Comunitarias”, “Hortas Cariocas nas Escolas”, “To
de Boa” (Chapaddo e Pedreira), “Guardides dos Rios”, “Mongaba”, “Revolucao dos Baldinhos”, “Ciclo
Organico”, “Varal Solidario”, “Doac¢ao de Mudas”, “Bibliotecas de Rua”, “Trilhas Identitarias”, “Centro
Nordestino de Medicina Popular”, etc.

ComaTRAM A buscamos dar continuidade ao movimento de permanente reflexao sobre os comos e porqués
do servico publico diante das sempre novas circunstancias, desafios e demandas que uma cidade tao complexa
guanto o Rio de Janeiro apresenta. Com a T R A M A buscamos oferecer modos de engajamento e pensamento
que envolvem a arte da performance e as artes do corpo como referentes fundamentais. AT R A M A interessa,
sobretudo, a escuta, a fala que nasce da escuta, a acao colaborativa e interdisciplinar, as articulacdes e aliancas,
os corpos coletivos. Nao nos pautamos pela novidade, mas pela necessidade radical de renova¢ao que nosso
momento histdrico exige.



TRAMA e 4 grupos de trabalho

grupo1e

reparticao/divisao/setor grupo 2 ¢ 1746 - ouvidoria

que agloes constroem a
cidade em que queremos
viver?

grupo 3 e territorios grupo 4 ¢ relacoes integrativas
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Estacao Primeira de Mangueira — marco 2023



ENCONTRO #1

DATA: 24 DE MARGCO DE 2023, 14:00-18:00h

LOCAL: QUADRA DA ESTACAO PRIMEIRA DE MANGUEIRA

ENDERECO: Rua Visconde de Niterdi, 1072 — Mangueira — Rio de Janeiro

SERVIDORAS/ES:

Amanda José Carneiro da Silva ® Secretaria Municipal do Meio Ambiente e Clima / SMAC
Angela Moreira * Empresa Municipal de Informatica / IPLANRIO

Bruno Rossato e Secretaria Municipal de Educagdo / SME

Daniella Sdo Thiago ® Secretaria Municipal de Saude / SMS

Jana Libman ¢ Companhia Municipal de Limpeza Urbana / COMLURB

Luciano Silveira ® Secretaria Municipal de Educac¢do / SME

Maria Clara Almeida ¢ Gabinete do Prefeito / GBP - Coordenadoria de Gest3o Institucional
Valéria Hazan e Secretaria Municipal de Planejamento Urbano / SMPU

ANFITRIA E ANFITRIAO:

Claudia Pereira ¢ Secretaria da Estacdao Primeira de Mangueira

Renato Mocgo e Setor de Cultura da Mangueira

PARTICIPANTES:

Amauri de Souza ¢ Automatica

Barbara Nascimento ¢ Fundacgao Jodo Goulart

Celina Macrini ® Fundac¢do Jodo Goulart

Luiza Mello e Automatica

Marisa S. Mello ® Automatica
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Jongo da Serrinha — abril 2023



ENCONTRO #2
DATA: 28 DE ABRIL DE 2023, 14:00-18:00h
LOCAL: CASA DO JONGO DA SERRINHA

ENDERECO: Rua Compositor Silas de Oliveira, 101 — Madureira — Rio de Janeiro

SERVIDORAS/ES:

Amanda José Carneiro da Silva e Secretaria Municipal do Meio Ambiente e Clima / SMAC

Angela Moreira ® Empresa Municipal de Informatica / IPLANRIO

Bruno Rossato ¢ Secretaria Municipal de Educac¢do / SME

Daniella S3o Thiago ® Secretaria Municipal de Saude / SMS

Jana Libman ¢ Companhia Municipal de Limpeza Urbana / COMLURB (participacdo ONLINE por motivos de saude)
Luciano Silveira ® Secretaria Municipal de Educag¢do / SME

Maria Clara Almeida ¢ Gabinete do Prefeito / GBP - Coordenadoria de Gest3o Institucional

ANFITRIOES/AS:

Damiana Alves, Deli Monteiro, Dyonne Boy, lvo Mendes, Lazir Sinval e Luana Ferreira ® membras/os do Grupo Jongo da Serrinha
PARTICIPANTES:

Amauri de Souza ® Automatica
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Renascenca Clube — maio 2023



ENCONTRO #3
DATA: 2 DE JUNHO DE 2023, 13:30-18:00h
LOCAL: RENASCENCA CLUBE

ENDERECO: Rua Bardo de Sao Francisco, 54 — Andarai — Rio de Janeiro

SERVIDORAS/ES PARTICIPANTES:

Bruno Costa Lima Rossato ¢ Secretaria Municipal de Educagdo / SME

Danielle Christine Gomes Messias de Sousa Dias ® Secretaria Municipal de Educagdo / SME

Erika Soares Augusto Camacho de Moraes ¢ Secretaria Municipal de Educag¢do / SME

Gabriela Ribeiro Lourenco Silva ¢ Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Inovagdo e Simplificagdo / SMDEIS
Safira Aquino Gomes Soares ® Guarda Municipal do Rio de Janeiro / GM-RIO

ANFITRIAO:

Jodo Carlos Martins e Vice-presidente do Renascencga Clube

PARTICIPANTES:

Luiza Mello e Automatica

Barbara Nascimento ¢ Fundacgao Jodo Goulart















MAR - Museu de Arte do Rio — junho 2023



ENCONTRO #4
DATA: 30 DE JUNHO DE 2023, 14:00h - 18:00h

LOCAL: MUSEU DE ARTE DO RIO
ENDERECO: Pragca Maua - Centro, Rio de Janeiro

SERVIDORAS/ES:

Amanda José Carneiro da Silva ® Secretaria Municipal do Meio Ambiente e Clima / SMAC (retornando GRUPO 1)
Danielle Christine de Souza Dias ® Secretaria Municipal de Educagdo / GM-RIO

Gabriela Ribeiro Lourenco Silva ¢ Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Inovagado e Simplificagdo / SMDED
Safira Aquino Gomes Soares ® Guarda Municipal do Rio de Janeiro / SMPCP

Angela Moreira * Empresa Municipal de Informatica / IPLANRIO (retornando GRUPO 1)

ANFITRIAO:

Guilherme Carvalho e Educador da Escola do Olhar - MAR

PARTICIPANTES:

Amauri de Souza ¢ Automatica

André Lepecki ¢ Interlocutor

Gabriela Nascimento ¢ Republica.org
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Casa da Tia Ciata — julho 2023



ENCONTRO #5

DATA: 14 DE JULHO DE 2023, 14:00h - 18:00h
LOCAL: CASA DA TIA CIATA

ENDERECO: R. Camerino, 5 - Saude, Rio de Janeiro

SERVIDORAS/ES:

Bruno Costa Guimardes e Secretaria Municipal da Educacdo / SME

Christiane de Araujo ® Secretaria Municipal de Saude / SMS

Ellen Cristina Pereira Zacarias ® Secretaria Municipal de Assisténcia Social / SMAS
Genésio Gregorio Filho ® Guarda Municipal / GM-Rio

George de Souza Alves ¢ Fundagao Jodao Goulart

Paula de Oliveira Camargo e Secretaria Municipal de Planejamento Urbano / SMPU
Viviane Soares Pinheiro e Secretaria Municipal de Saude / SMS

ANFITRIA/OES:

Gracy Moreira ¢ Diretora da Casa, bisneta de Tia Ciata

Nilson Nogueira da Silva e voluntario na Casa da Tia Ciata

Antony Matos Ceverino e voluntario na Casa da tia Ciata















Galpao Aplauso — agosto 2023



ENCONTRO #6
DATA: 25 DE AGOSTO DE 2023, 14:00h - 18:00h
LOCAL: GALPAO APLAUSO

ENDERECO: R. General Luis Mendes de Moraes, 50 - Santo Cristo, Rio de Janeiro

SERVIDORAS/ES:

Christiane de Araujo * Secretaria Municipal de Saude / SMS

Ellen Cristina Pereira Zacarias ® Secretaria Municipal de Assisténcia Social / SMAS
Genésio Gregorio Filho ® Guarda Municipal / GM-Rio

George de Souza Alves ¢ Fundagdo Jodo Goulart

Viviane Soares Pinheiro ® Secretaria Municipal de Saude / SMS

ANFITRIA:

Ivonette Albuquerque ¢ Fundadora e Diretora do Galpao Aplauso
PARTICIPANTES:

Amanda Oliveira Portela ® Fundac¢ao Jodo Goulart

Amauri de Souza ® Automatica
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CAM - Centro de Artes da Maré — setembro 2023



ENCONTRO #7

DATA: 29 DE SETEMBRO DE 2023, 14:00h - 18:00h

LOCAL: CENTRO DE ARTES DA MARE

ENDERECO: R. Bintecourt Sampaio, 181 - Maré, Rio de Janeiro

SERVIDORAS/ES:
Ana Luisa Silva da Silveira ¢ Companhia Municipal de Limpeza Urbana / COMLURB
Claudia Maria Dantas ® Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro / PGM

Eremita Medeiros dos Santos e Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Clima / SMAC
Michelle Silva Blandy e Secretaria Municipal de Saude / SMS

ANFITRIOES:

Karoll Silva e responsavel pela Escola Livre de Danca da Maré, no Centro de Artes da Maré
Marcos Diniz ¢ Coordenador do Eixo Arte, Cultura, Memorias e Identidades da Redes da Maré
PARTICIPANTES:

Gabriela Nascimento ¢ Republica.org

Luiza Mello ® Automatica
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Galpao Bela Maré — outubro 2023



ENCONTRO #8

DATA: 20 DE OUTUBRO DE 2023, 14:00h - 18:00h

LOCAL: GALPAO BELA MARE

ENDERECO: R. Bintecourt Sampaio, s/n - Maré, Rio de Janeiro

SERVIDORAS/ES:

Eremita Medeiros dos Santos ¢ Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Clima / SMAC
Michelle Silva Blandy e Secretaria Municipal de Saude / SMS

ANFITRIAS:

Anna Luisa Santos ¢ Coordenadora de Educa¢ao do Galpao Bela Maré

Ivani Figueiredo do Nascimento ¢ Educadora do Galpao Bela Maré
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PROPOSTAS TRAMA



CONTRACOLONIALIDADE E INTERSECCIONALIDADE

a elaboracao das propostas se faz

na lida direta com teorias contracoloniais — antirracistas, antisexistas e antiantropocéntricas

a elaboracao das propostas se faz

na lida direta com os marcadores de género, raca e classe em suas interseccoes



CONTRACOLONIALIDADE E INTERSECCIONALIDADE

SERVIDOR/A PUBLICO/A CIDADANIAS E RELAGOES JUVENTUDES E RELAGOES
ENTRAR, ESTAR E FINALIZAR INTEGRATIVAS INTEGRATIVAS
O SERVICO TRASFORMAR ESPACO URBANO CIDADANIAS JUVENIS E RELACOES

EM ESPACO PUBLICO INTERGERACIONAIS



CONTRACOLONIALIDADE E INTERSECCIONALIDADE

SERVIDOR/A PUBLICO/A
ENTRAR, ESTAR E FINALIZAR
O SERVICO

1. Integracdo na reparticdo: aulas de
corpo

2. Recepcdo de servidoras e servidores
ingressantes: visao global da prefeitura
3. Transmissao de conhecimento e
memoria institucional: podcast de
entrevistas com sevidoras/es em fim de
carreira

4. Ambientacao das reparticoes

CIDADANIA E RELACOES INTEGRATIVAS
TRASFORMAR ESPACO URBANO
EM ESPACO PUBLICO

5. Mobilidrio publico

6. Brinquedos nas pragas para todas as
idades

7. Bebedouros publicos

8. Sanitarios publicos

9. Campanha publicitaria: “por uma
sociedade colaborativa”

10. Clinica coletiva de psicanalise

11. Programa de compostagem e
plantio no bairro — do balde a cesta
12. Circulacao de mercadorias: servico
de doacgdes e repasse

13. Rede Liderangas Comunitarias

JUVENTUDES E RELAGCOES
INTEGRATIVAS
CIDADANIA JUVENIL E RELACOES
INTERGERACIONAIS

14. Jovens universitarios/as em acoes
comunitarias

15. Estimulo a jovens curiosas/os/es
16. Seminario inter-escolas para
apresentacao de seus bairros com
auxilio da Guarda Municipal

17. Rede de memodria local nas escolas
18. Conhecendo profissionais do bairro
nas escolas

19. Estimular representagdo discente
nas escolas



CONTRACOLONIALIDADE E INTERSECCIONALIDADE

SERVIDOR/A PUBLICO/A
ENTRAR, ESTAR E FINALIZAR
O SERVICO

1. Integragdo na reparticdo: aulas de
corpo

2. Recepgdo de servidoras e servidores
ingressantes: visdo global da
prefeitura

3. Transmissdo de conhecimento e
memoiria institucional: podcast de
entrevistas com sevidoras/es em fim
de carreira

4. Ambientagdo das repartigcoes

CIDADANIA E RELACOES INTEGRATIVAS
TRASFORMAR ESPACO URBANO
EM ESPACO PUBLICO

5. Mobiliario publico

6. Brinquedos nas pracas para todas as
idades

7. Bebedouros publicos

8. Sanitarios publicos

9. Campanha publicitaria: “por uma
sociedade colaborativa”

10. Clinica coletiva de psicanalise

11. Programa de compostagem e
plantio no bairro — do balde a cesta

12. Circulagao de mercadorias: servico
de doacgdes e repasse

13. Rede Liderangcas Comunitarias

JUVENTUDES E RELAGCOES
INTEGRATIVAS
CIDADANIA JUVENIL E RELACOES
INTERGERACIONAIS

14. Jovens universitarios/as em acoes
comunitarias

15. Estimulo a jovens curiosas/os/es
16. Seminadrio inter-escolas para
apresentacao de seus bairros com
auxilio da Guarda Municipal

17. Rede de memodria local nas escolas
18. Conhecendo profissionais do bairro
nas escolas

19. Estimular representacao discente
nas escolas



TRAMA#I:
INTEGRACAO NA REPARTICAO: AULAS DE CORPO

Como comecar bem a semana de trabalho?
A proposta é oferecer aulas de consciéncia corporal as segundas-feiras nas reparticoes.

O trabalho de consciéncia corporal é fundamental para o bem estar em geral, especialmente de profissionais
gue trabalham com ac¢Oes repetitivas e/ou muito tempo sentadas/os.

O objetivo é contribuir com os cuidados da saude psicofisica do/a servidor/a ativando suas capacidades
organicas, sensiveis, criativas e comunicacionais através de praticas corporais.

Este é um servico oferecido para o bem estar de quem cuida da cidade.



TRAMA#I:
INTEGRAGAO NA REPARTICAO: AULAS DE CONSCIENCIA CORPORAL EM REPARTICOES PUBLICAS

Publico-alvo: servidoras e servidoras da atividade finalistica e do administrativo

Periodicidade: 1x por semana, 2h —ao longo de todo o ano

Regime: 1 hora no hordério de dedicacdo + 1 hora doada pela/o servidor/a — ao final do expediente, nas segundas-feiras
Logistica: organizacao de espago apropriado na secretaria — seja no polo ou em pontos descentralizados

Divulgacao: RH

Custos: salario do coordenador/a geral do projeto (concep¢do, contratacdo e acompanhamento de professoras/es); saldrio de
professoras/es de consciéncia corporal

Projeto piloto: COMLURB
Contrapartida das/os participantes: 1 hora semanal

Contrapartida da institui¢do: local para a realizagdo da atividade e liberagdo das/os funciondrias/os que quiserem aderir

MONITORAMENTO E AVALIACAO:

* questionario antes e e depois de um ano

» adesdo/evasdo ao longo do processo

* Entrevista com professor/a, coordenador/a e praticantes






TRAMA#2:

RECEPCAO DE SERVIDORAS E SERVIDORES INGRESSANTES: VISAO GLOBAL DA PREFEITURA COM GRUPOS DE
RECEM CONCURSADAS/OS DE DISTINTAS AREAS

Como a experiéncia da chegada — o primeiro contato com o ambiente, as pessoas, o local de trabalho — pode
influenciar o servico que sera desenvolvido pelo/a novo/a servidor/a? Como proporcionar uma introdugao
dinamica, ao mesmo tempo abrangente e acolhedora, sobre as atividades e modos de acao nao apenas da
secretaria onde atua, mas da prefeitura como um todo?

Visando cuidar do acolhimento objetivo e subjetivo dos/as recém-concursados/as, o objetivo é fornecer uma
visao técnica e sensivel da prefeitura e suas acoes. O objetivo é também, desde o inicio, facilitar o
entendimento sistémico, intersetorial e interdisciplinar da prefeitura assim como o contato direto entre
profissionais de distintas areas.

Este é um servico oferecido para proporcionar encontro e estimular dialogo — a prefeitura como um todo sera
apresentada por funciondrias/os mais antigas/os e a/o ingressante podera apresentar-se. Interessa colocar em
contato profissionais de distintas areas de conhecimento trabalhando em distintas secretarias promovend,o
assim, a interdisciplinaridade e a intersetorialidade.



TRAMA#2:

RECI—;PCAO DE SERVIDORAS E SERVIDORES INGRESSANTES: VISAO GLOBAL DA PREFEITURA COM GRUPOS DE
RECEM CONCURSADAS/OS DE DISTINTAS AREAS

Duragao: dois dias (a depender do nimero de participantes)

Objetivo: apresentar como o municipio se organiza estimulando interdisciplinaridade e intersetorialidade; o roteiro
devera ser aperfeicoado em conversa com os RHs

Publico alvo: grupo de servidoras e servidores ingressantes no més
Periodicidade: definir de acordo com o fluxo de entrada de novos/as funcionarios/as
Logistica: disponibilizacdo de um grupo de servidores/as para guiar a recep¢ao que incluira palestras e visitas guiadas

Atividade: apresentacdo de projetos, plataformas online, filosofia e missdo da prefeitura; apresentacdo dos/as
servidores/as recém chegados/as entre si visando criar redes de suporte mutuo

Custo: liberacdo das servidoras e servidores envolvidos por dois/trés dias para realizagdo da atividade

MONITORAMENTO E AVALIACAO:
* questionario apds a visita
* entrevista com guias e ingressantes apds um ano






TRAMA#3:

TRANSMISSAO DE CONHECIMENTO E MEMORIA INSTITUCIONAL: PODCAST DE ENTREVISTAS COM
SEVIDORAS/ES EM FIM DE CARREIRA

Como valorizar o empenho, o conhecimento, as vivéncias daquelas e daqueles que dedicaram parte
significativa de suas vidas ao servico publico? Como transmitir para as/os mais novas/os aquilo que o/a

profissional conheceu por meio de sua pratica como servidor/a? Como preservar o legado profissional da/o
servidor/a que se aposenta?

Visando cuidar da memoria institucional, cultivar a transmissao oral, valorizar o conhecimento experiencial e
honrar os servicos prestados a populagdo carioca pelas/os servidoras/es em fim de carreira, sua respectiva
secretaria convida a/o profissional para realizar uma entrevista sobre o trabalho realizado. Todas as entrevistas
concedidas por aquelas/es que desejarem realiza-la, sera tornada publica através de um podcast da secretaria.

Este é um servico oferecido para celebrar a contribuicdo e aprender com as servidora/es mais antigos.



TRAMA#3:

TRANSMISSAO DE CONHECIMENTO E MEMORIA INSTITUCIONAL: PODCAST DE ENTREVISTAS COM
SEVIDORAS/ES EM FIM DE CARREIRA

Objetivo: elaborag¢ao de um canal institucional de comunicagao na prefeitura, especificamente um podcast de

entrevistas que registre e comunique as experiéncias das servidoras/es em processo de aposentadoria; construcdo da
memodria institucional a partir dos relatos das experiéncias das servidoras/es

Local: site da prefeitura

Escopo/Atividade: criacdo de link para o projeto no site da prefeitura; realizacdo de entrevistas bimestrais ou de
acordo com o fluxo das aposentadorias; postagem

Instituicdo/setor responsavel: definir

Logistica: disponibilizacao do setor de comunicagao da secretaria respectiva para realizacao da tarefa — entrevista,
edicao, envio do material para ser anexado ao site da prefeitura

Publico alvo: grupo de servidoras/es em processo de aposentadoria

Contrapartida/Custo: criacdo e manutengdo do podcast; servico do setor de comunica¢do das respectivas secretarias

MONITORAMENTO E AVALIACAO:

* questionario depois de um ano com os produtores e participantes do programa
e averiguacdo dos comentarios postados no site






TRAMA#4 :
AMBIENTACAO DAS REPARTICOES

O que nos faz sentir bem no local onde trabalhamos?

Além das relacdes de trabalho, a boa luminosidade, aclimatacao, limpeza e organizacao; cuidado com o
mobilidrio, pintura e ambientacao das salas.

Visando cuidar dos locais de trabalho, convidamos estudantes de arquitetura de universidades publicas para
propor projetos de ambientacdo nas reparticdes. Outra opcao seria contratar um escritdorio de arquitetura para
propor projetos de ambientacao.

Mas porque priorizar envolver estudantes universitarias/os? Pensamos ser importante estimular nos

departamentos de arquitetura — especialmente naqueles localizados em universidades publicas — debate sobre
0 que é o servico publico, o dia-a-dia do/a servidor/a, a vivéncia do espaco da reparticdo.

Este é um servico oferecido para o bem estar de quem cuida da cidade.



TRAMA#4 :
AMBIENTACAO DAS REPARTICOES

Objetivo: desenvolvimento de acordo com a Faculdade de Arquitetura da UFRJ (FAU UFRJ) para a elaboragao de
projetos de ambientacdo das reparticoes pelas/os estudantes; o trabalho se realiza como parte do projeto pedagdgico
ou projeto de pesquisa e extensdo do curso

Local: estabelecer local de projeto piloto em uma unidade da prefeitura
Secretarias envolvidas: definir

Escopo/Atividade: 1) recepcdo das/os estudantes para conversas com servidoras/es que trabalham no local; 2) escuta
das demandas e sugestdes; 3) apresentacao do projeto, custos e, na sequéncia, ajustes necessarios de acordo com o
segundo didlogo estabelecido com servidoras/es; 4) realizacdo do projeto com financiamento da prefeitura

Custo: a depender dos projetos, pré-estipular teto de gastos

MONITORAMENTO E AVALIAGCAO:
* questionario antes e e depois de um ano

* entrevista com servidoras/es






CONTRACOLONIALIDADE E INTERSECCIONALIDADE

SERVIDOR/A PUBLICO/A
ENTRAR, ESTAR E FINALIZAR

0 SERVICO

1. Integracao na reparticao: aulas de
corpo

2. Recepcao de servidoras e servidores
ingressantes: visao global da prefeitura
3. Transmissdao de conhecimento e
memoria institucional: podcast de
entrevistas com sevidoras/es em fim de
carreira

4. Ambientacao das reparticdes

CIDADANIA E RELACOES INTEGRATIVAS
TRASFORMAR ESPACO URBANO
EM ESPACO PUBLICO

5. Mobilidario publico

6. Brinquedos nas pragas para todas
as idades

7. Bebedouros publicos

8. Sanitarios publicos

9. Campanha publicitdria: “por uma
sociedade colaborativa”

10. Clinica coletiva de psicandlise
11. Programa de compostagem e
plantio no bairro — do balde a cesta
12. Circulagdo de mercadorias: servigo
de doagoes e repasse

13. Rede Lideran¢cas Comunitdrias

JUVENTUDES E RELAGCOES
INTEGRATIVAS
CIDADANIA JUVENIL E RELACOES
INTERGERACIONAIS

14. Jovens universitarios/as em acoes
comunitarias

15. Estimulo a jovens curiosas/os/es
16. Seminadrio inter-escolas para
apresentacao de seus bairros com
auxilio da Guarda Municipal

17. Rede de memodria local nas escolas
18. Conhecendo profissionais do bairro
nas escolas

19. Estimular representacao discente
nas escolas



TRAMA#5:
MOBILIARIO PUBLICO

A rua é um lugar de passagem ou é, também, um local de permanéncia?

Na maioria dos bairros do Rio de Janeiro parece predominar a ideia de que devemos estar em circulacao, de
gue a rua nao pode nem deve ser um local de encontros amigaveis e permanéncia acolhedora.

A proposta é trabalhar localmente escutando as populagcdes locais para mapeamento de necessidades,
elaboracao de projetos, construcdao de mobiliario urbano e manutencao do mesmo. A proposta é contratar
pessoas da propria localidade para construir e manter os bancos, mesas, brinquedos e demais mobiliarios
julgados necessarios. Importa construir vinculos sociais, materializar espagos conviviais, tornar publico o
espaco urbano.

Ou seja, a primeira etapa da acao é consultiva e dialdgica; a segunda é projetiva com retorno a localidade para

um segundo momento de didlogo; a terceira trata da realizacdo da obra com mao de obra local; e a quarta visa
a manutencado das construcdes.



TRAMAGHS:

MOBILIARIO PUBLICO

Objetivo: reforma de pracgas e demais espaco propicios a convivialidade executada em parceria com moradoras/es, tendo o apoio da
prefeitura e Guarda Municipal

Local: definir local do projeto piloto

Instituicdes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: escolha da localidade para projeto piloto; consulta via pesquisa direta no local e didlogo com a associacdo de
moradores; entendimento das demandas de mobiliario urbano e elaboragao do projeto com estudantes da FAU UFRJ ou empresa
especializada; realizagao das obras necessarias com contratagao de mao de obra local; servico de manutengdo a longo prazo por
membros da comunidade; a Guarda Municipal atua na criagdao das aliangas e sustentabilidade do projeto

Publico alvo: populagdo carioca
Custo: a depender dos projetos; fornecedores e teto de custos pré-estipulados

Produto: x pragas e areas de convivio reformadas e em x tempo

MONITORAMENTO E AVALIACAO:
* questionario antes e e depois de um ano com usuarias/os
* entrevista com Guarda Municipal






TRAMA#6:
BRINQUEDOS NAS PRACAS PARA TODAS AS IDADES E ACESSIVEIS PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

A cidade deve contar com pelo menos uma praca por bairro para recreacao infantil (de primeira infancia e de
segunda infancia). Dependendo da extensdo do bairro, mais pragas. A pergunta é: porque na maioria das
atividades estimuladas por brinquedos, adolescentes e adultas/os devem ficar de fora? No caso da primeira
infancia a resposta é 6bvia. Mas e nas demais idades? Seria desejavel que os brinquedos disponiveis para
criancas maiores pudessem acolher adolescentes e adultas/os? Seria desejavel que todas/os pudessem brincar
juntos/as? Os brinquedos sdo construidos considerando pessoas com deficiéncias? Como agregar todos/as?

A proposta é disponibilizar brinquedos — escorrega, trepa-trepa, balanco, gangorra, etc. — com tamanho
adequado para acolher também adolescentes e adultas/os, e brinquedos que acolham pessoas com
deficiéncia. Assim outros modos relacionais sao estimulados, a brincadeira coletiva e inter-geracional é
estimulada, cultiva-se a dimensdo ludica de jovens e adultas/os e, importante, o mobiliario publico infantil ndo
sera depredado por uso inadequado.

Neste tipo de praca para brincadeira inter-geracional, interessa também considerar o design dos brinquedos.
Um exemplo seria a disposicao dos balancos. Geralmente balancos sao instalados em linha reta, o que impede
gue as/os usuarias/os se olhem enquanto brincam, e estimula a competicdo para ver quem chega mais alto. A
sugestdo é instala-los circularmente de modo que a/o usuaria/o possa optar voltar-se para dentro ou para fora
da roda. A sugestdo é estimular o brincar coletivo e o acolhimento de todo tipo de repertdrio de mobilidade.



TRAMA#6:
BRINQUEDOS NAS PRACAS PARA TODAS AS IDADES E ACESSIVEIS PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

Objetivo: Construgdao e manutengao de brinquedos para todas as idades nas pragas com apoio da prefeitura e Guarda
Municipal

Local: definir local do projeto piloto
Duragao: permanente
Institui¢cdes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: mapeamento das necessidades e possibilidades, construcdo dos brinquedos, disponibilizagdo dos
mesmos e manutencdo por zelador/a da comunidade local

Custo: mapeamento das demandas com populagao local, construcdo dos brinquedos, contratacdo de zelador/a para
manutencdo dos brinquedos

MONITORAMENTO E AVALIACAO:

* entrevista com moradoras/es, usudrias/os e Guarda Municipal
* quantificacdes por monitoramento






TRAMA#T:
BEBEDOUROS PUBLICOS

A oferta de agua potavel nas ruas em uma cidade quente, populosa e turistica como o Rio de Janeiro nao seria
uma acgao publica fundamental? Considerando o bem estar da populagdo, das/os visitantes, a prevencao de

doencas e a preservacdao ambiental (por meio da diminuicdo do uso de garrafas pet), a oferta de dgua gratuita
e potavel ndo é uma demanda essencial?

A proposta é mapear na cidade pontos estratégicos para oferta de fontes de dgua potavel — bebedouro e
torneira para encher garrafas.

Além do bem estar imediato e do cuidado preventivo com a saude da populacao, os bebedouros publicos
reduzirdao a poluicao na cidade do Rio de Janeiro.

O mapeamento das localidades deve ser seguido pelo estudo do design (escolha de materiais adequados para

o embelezamento da cidade e a praticidade da manutencdo). A conservacao deve ser feita por equipe
especifica e de modo periddico.



TRAMA#T:
BEBEDOUROS PUBLICOS

Objetivo: construgao ou recuperagao de bebedouros publicos para disponibilizagao de agua potavel para a populagao
Local: definir area do projeto piloto

Duragao: permanente

InstituicGes envolvidas: definir

Publico alvo: populagao fluminense e visitantes

Custo: elaborag¢ao do projeto, construgao e manutengao permanente das fontes

Produto: execugao do projeto piloto

MONITORAMENTO E AVALIACAO:

* entrevista com moradores/as, usudrios/as e Guarda Municipal
* quantificacdes por monitoramento






TRAMA#S:
BANHEIROS PUBLICOS

Oferecer banheiros publicos em uma cidade populosa como o Rio de Janeiro nao seria uma ac¢ao publica
fundamental? Considerando o bem estar da populacdo, das/os visitantes, a prevencdo de doencas e a limpeza
urbana a oferta de sanitarios gratuitos ndao € uma demanda social?

A proposta é mapear na cidade pontos estratégicos para oferta de banheiros publicos. Nestes banheiros ha
uma antessala com mesa e cadeira para a permanéncia do/a zelador/a responsavel pela manutencdo do
espaco e um armario para guarda dos materiais de limpeza. Este/a zelador/a é alguém do bairro, um/a
cidadd/o que conhece as pessoas e as dinamicas locais.

Além do bem estar imediato e do cuidado preventivo com a saude da populagao, os banheiros publicos
reduzirdao problemas de limpeza urbana.

Arquitetura e design devem considerar a escolha de materiais adequados para embelezamento do local,
praticidade na higienizacdo e agilidade na manutencao. A conservacao da construcao deve ser feita por equipe
especifica e de modo periédico. Da mesma maneira, o fornecimento dos materiais de limpeza deve ser
criteriosamente periddico.



TRAMA#S8:
BANHEIROS PUBLICOS

Objetivo: disponibilizagao de banheiros publicos para a populagao carioca

Local: definir area do projeto piloto (mapeamento de viabilidade e quantidade de unidades)
Duragdo: permanente

Institui¢Ges envolvidas: definir

Publico alvo: populagdo fluminense e visitantes

Custo: elaboracdo do projeto, construcdo dos banheiros com mao de obra local, contratacdo do/a zelador/a e
manutencao permanente dos banheiros

Produto: execu¢do do projeto piloto

MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

* entrevista com moradores/as, usuarios/as, zeladores/as e Guarda Municipal
e quantificacdes por monitoramento






TRAMA#9:
CAMPANHA PUBLICITARIA: POR UMA SOCIEDADE COLABORATIVA

Junto a campanhas amplamente divulgadas como “sociedade sem preconceitos”, poderiamos seguir adiante
com uma campanha baseada na noc¢ao de “sociedade colaborativa”?

Quais seriam os slogans? Quais seriam as imagens? O que entendemos por colaboracao em uma cidade como
o Rio de Janeiro?

A proposta é articular publicitarios/as e artistas contratados/as, com representantes do servico publico e da
sociedade civil. E fundamental promover didlogo entre publicitarios/as, artistas, servidoras/es e realizar
consulta popular. Inclusive, os didlogos e consultas ja fazem parte da campanha — uma campanha que sera
desenvolvida colaborativamente com servidoras/es e a populagdo carioca.

Neste projeto é fundamental envolver escolas, escutar jovens e criangas — frases e ideias de criancgas e

adolescentes sao elementos-chave. A amplificagao da voz das criancas e jovens seria um braco especifico da
campanha.



TRAMA#9:
CAMPANHA PUBLICITARIA: “POR UMA SOCIEDADE COLABORATIVA”

Objetivo: Campanha publicitaria “Sociedade Colaborativa”
Local: toda a cidade por meio de midias impressas e digitais
Duragdo: um ano

Instituigdes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: trabalho realizado por artistas e publicitarios/as em pareceria com servidoras/es e consulta a populacdo (valorizagdo
especifica das vozes de criancas e adolescentes em escolas). Etapas: 1) elaboracdo de campanha publicitdria a ser veiculada em diversas midias
e suportes a partir de consulta a populacdo e didlogo com artistas e servidoras/es publicos; 2) trabalho especifico com criancas e adolescentes;
3) definicdo das midias, suportes e elaboracdo dos layouts; 4) acompanhamento dos efeitos e renovagdes ao longo do ano de acordo com
projeto publicitario

Publico alvo: populacado fluminense
Custo: contratacdao de empresa publicitaria, artistas e custeamento das midias ao longo do periodo

Produto: campanha publicitdria em ambito geral, com recorte para vozes de criancas e adolescentes

MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

* quantificacdo de uploads de dados e acessos
* pesquisa publica

* Pesquisa nas escolas envolvidas






TRAMA#10:
CLINICA COLETIVA DE PSICANALISE EM BAIRROS CARIOCAS

Considerando a atual epidemia de depressao e sindrome de panico, quadro que vem crescendo
exponencialmente entre jovens e adultos, como oferecer assisténcia psicolégica de modo agil, consistente e
localizado?

O psicanalista Tales Ab’Saber vem desenvolvendo na Casa do Povo na cidade de Sao Paulo um processo clinico
chamado “Clinica Aberta de Psicanalise” com procedimentos inovadores e 6timos resultados.

Os atendimentos sao realizados em espacos diversos sem a demanda de um set psicanalitico fechado.
Pacientes dirigem-se ao local, inscrevem-se em uma lista de horarios e sdo atendidos/as individualmente por
um grupo de psicanalistas. Ou seja, o/a analisando/a é um/a paciente coletivo/a, assim como a/o psicanalista é
coletiva/o. Em resumo: ndo se trata de psicanalise em grupo, mas de atendimentos coletivizados tanto a nivel
dos/as usuarios/as como dos/as psicanalistas.

A proposta consiste em convidar Tales Ab’Saber para desenvolver sua pratica no Rio de Janeiro com grupos de
psicanalistas que ja atuam individualmente em bairros especificos.



TRAMA#10:
CLINICA COLETIVA DE PSICANALISE EM BAIRROS CARIOCAS

Objetivo: estruturagao e realizagao de atendimentos psicanaliticos coletivos
Local: definir local do projeto piloto

Duragao: permanente

Institui¢cdes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: aprendizagem de método psicanalitico de Tales Ab’Saber por coletivo de psicanalistas cariocas que
ja trabalham com atendimento social em bairros cariocas; aplicacdo do método em clinica coletiva

Custo: custear vinda de Tales Ab’Saber para implantacdo do projeto; custear bolsas dos/as psicanalistas aprendizes e,
posteriormente, o salario dos/as contratados/as

Produto: realizagao de x consultas semanais, no periodo x, para x pessoas no local x

MONITORAMENTO E AVALIACAO:

* entrevista com usudrios/as e equipes de profissionais apds um ano de atividade
* quantificacoes






TRAMA#11:
CICLOS ORGANICOS: PROGRAMA DE COMPOSTAGEM E PLANTIO NOS BAIRROS — DO BALDE A CESTA

Porque nao cuidamos dos nossos residuos organicos em nossos proprios bairros? Poderia a prefeitura conceber
e implementar métodos de coleta de lixo organico e postos de compostagem para beneficio direto das
comunidades locais com o auxilio da Guarda Municipal?

Além dos beneficios em termos de limpeza urbana e saude coletiva, o projeto possibilita o fornecimento de

verduras e legumes para as comunidades aos modos da “Revolucao dos Baldinhos” realizada na cidade de
Floriandpolis.

A proposta é 1) incentivar a populacdo a separar o lixo e fornecer os baldes necessarios para a acumulacao do
material organico (inclusive dleo); 2) estabelecer dias e sistemas de coleta; 3) criar postos de tratamento,
compostagem e manufatura de sabdo (a partir do dleo); 4) com o adubo produzido, plantar verduras e legumes

na mesma localidade; 5) doar os alimentos cultivados e barras de sabdo para as cidadas e cidadaos que
participam da coleta seletiva.

Entrega-se o balde, recebe-se a cesta.



TRAMA#11:
CICLOS ORGANICOS: PROGRAMA DE COMPOSTAGEM E PLANTIO NOS BAIRROS — DO BALDE A CESTA

Objetivo: educagdao ambiental por meio de coleta seletiva; estimular o aproveitamento da matéria organica para plantio e produgao
de alimento

Local: definir local do projeto piloto
Duragdo: permanente
Instituicdes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: incentivar a populagdo a separar os residuos organicos e o 6leo; oferecer os recipientes necessarios; estabelecer
sistemas de coleta; criar postos de tratamento e compostagem; com o adubo produzido, plantar hortalicas; com o dleo recolhido,
produzir sabdo; doar os alimentos cultivados e as barras de sabdo aos/as cidaddos/as que participam da coleta seletiva

Custo: construgdo dos postos de tratamento dos residuos organicos com mao de obra local; compra e fornecimento dos recipientes
necessarios; contratacao de pessoal responsavel pela coleta dos residuos, manutengao dos postos e entregas domiciliares;
contratagao de pessoal responsavel pelo tratamento do material, plantio das hortaligas e feitura do sabao

Produto: educagao ambiental; adubo, hortaligas e sabao

MONITORAMENTO E AVALIACAO:

* entrevista com usuarios/as e equipes de profissionais envolvidos/as
* quantificagdes com auxilio da Guarda Municipal






TRAMA#12:

CIRCULACAO DE MERCADORIAS: SERVICO DE RECOLHIMENTO DE DOACOES E REPASSE (ROUPAS, OBJETOS,
MOVEIS)

Como circular melhor entre a populacao de um bairro produtos em bom estado, mas descartados? Como
garantir que os produtos cheguem em boas condi¢cGes de uso nas maos de seus/suas novos/as possiveis

usuarios/as?

Trata-se da criacao de locais geridos pela prefeitura onde a populagao podera doar roupas, objetos e mobilias
no seu bairro. Neste mesmo local, as doacdes serao higienizadas e disponibilizadas de modo ordenado para
gue outras cidadas e cidadaos possam receber estes produtos.

As regras de entrega e retirada devem ser cuidadosamente elaboradas de modo a respeitar e beneficiar todas
as pessoas envolvidas, inclusive quem trabalha no local. Os/as trabalhadores/as devem ser moradores/as da
localidade. Cabera a prefeitura gerir o projeto: financiar o aluguel do espaco, o recolhimento das doacdes nos
domicilios, o saldario de quem limpa o local e coordena a acao e a divulgacao do programa.

Este projeto busca implementar modos de economia circular, solidaria e sustentavel, busca fomentar cidadania
ambiental.



TRAMA#12:

CIRCULACAO DE MERCADORIAS: SERVICO DE RECOLHIMENTO DE DOACOES E REPASSE (ROUPAS, OBJETOS,
MOVEIS)

Objetivo: circulagao de mercadorias para reaproveitamento coletivo; cidadania ambiental

Local: definir local do projeto piloto

Duragao: permanente

Institui¢cdes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: circulacdo de mercadorias por meio de recolhimento, higienizacdo e repasse de doagdes
Publico alvo: moradores/as dos bairros onde o projeto é implantado

Custo: aluguel e manutengao do espacgo; contratacao de mao de obra local para recolhimento, higienizagao,
organizacao e doac¢ao das mercadorias

Produto: execuc¢ao do projeto piloto

MONITORAMENTO E AVALIACAO:
* entrevista com mantenedores/as, usuarios/as do servico e Guarda Municipal
* quantificacdes por monitoramento






TRAMA#13:
REDE LIDERANCAS COMUNITARIAS: ENCONTRO COM APOIO DA PREFEITURA E UNIVERSIDADE

Como partilhar, por meio de encontros e debates, conhecimentos elaborados em localidades especificas com
liderancas de outras areas da cidade? Seria oportuno trabalhar conjuntamente, prefeitura e movimentos
sociais locais, para o fortalecimento de uma rede comunitaria de intercambio de informacdes e suporte
mutuo? Seria a universidade um local propicio para este encontro?

Esta proposta, que surge a partir de didlogo desenvolvido com nossos/as anfitriGes/as na Maré, depende do
interesse das liderancas comunitdrias em costurar essas redes envolvendo o agenciamento da prefeitura. Ou
seja, a proposta é escuta-las para saber se ha interesse em realizar este intercambio, incluindo a prefeitura
como facilitadora. A universidade publica, por exemplo, poderia oferecer infraestrutura para os encontros e, se
desejado, envolver docentes, discentes e técnicos interessados/as em colaborar na acao.



TRAMA#13:
REDE LIDERANCAS COMUNITARIAS: ENCONTRO COM APOIO DA PREFEITURA

Objetivo: desenvolvimento e troca de saberes entre liderangas comunitarias da cidade do Rio de Janeiro
Local: definir projeto piloto

Duragao: encontro anual

Instituicdes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: circulacdo de saberes e fazeres em andamento em diferentes dreas da cidade para aprendizagem e
aperfeicoamento de projetos

Publico alvo: liderangas comunitarias (podendo incluir estudantes, professores/as e técnicos/as universitarios/as)
Custo: organizagdo do evento, caché para palestrantes, transporte e alimentagdo para participantes

Produto: execug¢ao do projeto piloto

MONITORAMENTO E AVALIACAO:
* questionario ao final do evento
* avaliagdo da efetividade dos resultados






CONTRACOLONIALIDADE E INTERSECCIONALIDADE

SERVIDOR/A PUBLICO/A
ENTRAR, ESTAR E FINALIZAR
O SERVICO

1. Integracao na reparticao: aulas de
corpo

2. Recepcao de servidoras e servidores
ingressantes: visao global da prefeitura
3. Transmissdao de conhecimento e
memoria institucional: podcast de
entrevistas com sevidoras/es em fim de
carreira

4. Ambientacao das reparticdes

CIDADANIA E RELACOES INTEGRATIVAS
TRASFORMAR ESPACO URBANO
EM ESPACO PUBLICO

5. Mobiliario publico

6. Brinquedos nas pracas para todas as
idades

7. Bebedouros publicos

8. Sanitarios publicos

9. Campanha publicitaria: “por uma
sociedade colaborativa”

10. Clinica coletiva de psicanalise

11. Programa de compostagem e
plantio no bairro — do balde a cesta

12. Circulagao de mercadorias: servico
de doacgdes e repasse

13. Rede Liderangcas Comunitarias

JUVENTUDES E RELAGCOES
INTEGRATIVAS
CIDADANIA JUVENIL E RELACOES
INTERGERACIONAIS

14. Jovens universitdrios/as em agées
comunitarias

15. Estimulo a jovens curiosas/os/es
16. Seminario inter-escolas para
apresentagdo de seus bairros com
auxilio da Guarda Municipal

17. Rede de memodria local nas escolas
18. Conhecendo profissionais do
bairro nas escolas

19. Estimular representagdo discente
nas escolas



TRAMA#14:
JOVENS UNIVERSITARIOS/AS EM ACOES COMUNITARIAS VOLUNTARIAS

Como estimular jovens a conhecer mais e melhor sua cidade e contribuir com a vida publica? Como, desde o inicio da formacao profissional,
estimular um olhar mais amplo, atento as questdes comunitarias, que expande a pesquisa especializada?

Em pareceria com as universidades publicas da cidade, o projeto propde a implantacao de atividade curricular opcional para estudantes
ingressantes voltada para a realizacdo de A¢des Comunitdrias Voluntarias.

Sob supervisdo de um/a professor/a, a/o estudante escolhera entre distintas opcdes de atividades para cumprir uma disciplina semestral de
30h intitulada “ACOES COMUNITARIAS VOLUNTARIAS” com a seguinte ementa:

participar de agdes comunitdrias como voluntdria/o considerando convénios estabelecidos pela Universidade com instituicées diversas.
Frequentar o local compreendendo as demandas e apoiando as a¢bes em andamento. Ao longo do semestre a atividade serd supervisionada
pela/o docente encarregado/a. Ao final do semestre, um relatério serd entregue a universidade e a instituicdo parceira.

Sdo exemplos de possiveis instituicdes parceiras (secretarias da prefeitura ou entidades da sociedade civil): Renascencga Clube (Andarai), MAR
(Museu de Arte do Rio), Centro Cultural da Estacdo Primeira da Mangueira (Mangueira), Centro de Artes da Maré (Maré), Galpao Bela Maré
(Maré), Observatorio das Favelas (Maré), Redes da Maré (Maré), Secretaria Especial de Acdo Comunitdria, Secretaria de Meio Ambiente e
Clima, Secretaria de Assisténcia Social, Secretaria do Envelhecimento Sauddavel e Qualidade de Vida, Secretaria Especial de Politicas de
Promocao da Mulher, Secretaria Especial de Inclusao e Diversidade Religiosa, etc.

Este é um servico oferecido para o fortalecimento da visdo cidada, para ampliacdo e humaniza¢do da perspectiva profissional de quem ingressa
na universidade publica.



TRAMA#14:
JOVENS UNIVERSITARIOS/AS EM ACOES COMUNITARIAS VOLUNTARIAS

Objetivo: oferta anual de disciplina optativa no segundo periodo de qualquer curso universitario (das areas humanas, exatas,
bioldgicas...)

Duragao: permanente
Local: definir projeto piloto
Instituicdes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: realizacdo de trabalho social voluntario por meio de parceria estabelecida entre a instituicdo de ensino superior e
instituicdes do poder publico ou privado (carga horaria: 30 horas semestrais); etapas: 1) proposicao de acordos e assinatura de
conveénios interinstitucionais; 2) organizacao anual das parcerias nos ambitos dos cursos; 3) avaliacdo das atuacdes por meio de
relatérios entregues aos professores/as e as instituicdes

Publico alvo: estudantes recém-ingressadas/os na universidade publica (segundo semestre letivo do primeiro ano), docentes
responsaveis e instituicdes parceiras (da prefeitura ou entidades da sociedade civil)

Custo: horas dos/as docentes e bolsas de estudo para os/as estudantes

Produto: execug¢ao do projeto piloto

MONITORAMENTO E AVALIACAO:

* entrevista com discentes, docentes e membros das institui¢des parceiras
* analise qualitativa dos beneficios, aprendizagens e alcances objetivos e subjetivos das agdes






TRAM A #15:
ESTIMULO A JOVENS CURIOSAS/OS/ES

Muitas vezes um/a jovem, uma dupla de jovens ou um grupo precisa apenas de um pequeno estimulo para desenvolver uma aptidao,
um talento. Muitas vezes nao é possivel contar com este apoio em casa. Este projeto pergunta: como estimular a curiosidade e apoiar
o desejo de pesquisa das/os jovens cidadds/dos?

Ao invés da abertura de um edital financeiro a ser respondido pelos/as jovens, a proposta é propor aos Pontos de Cultura a abertura
de editais locais onde materiais de pesquisa sdo diretamente fornecidos aos/as selecionados/as. Ou seja, o Ponto de Cultura
responde a um edital financeiro da prefeitura e os/as jovens respondem a um sub-edital de materiais langado pelo Ponto de Cultura.

Exemplos: solicitagdo de material de pintura, de linhas e agulhas de tricé e croché, material para tapecaria, livros de pesquisa,
instrumentos musicais, estojo semiprofissional de maquiagem, estojo semiprofissional para cabelereiro/a, textos de teatro, etc.

A/O jovem proponente devera apresentar uma pesquisa ja em andamento em seu campo de interesse especifico para poder
participar do sub-edital.

O Ponto de Cultura devera comprometer-se a responder ao edital geral, encaminhar edital especifico em sua comunidade, fazer as
compras especificas, repassar os materiais e promover evento de apresentagdo do resultado das pesquisas. Este evento é um sarau
em escola local que apresenta, passados 6 meses, 0 andamento das pesquisas com presenga de membros da prefeitura que poderao
averiguar os resultados.



TRAM A #15 :
ESTIMULO A JOVENS CURIOSAS/OS/ES

Objetivo: estimular a juventude a pesquisar e desenvolver seus talentos
Local: definir local do projeto piloto

Duragdo: 6 meses

Institui¢des envolvidas: definir

Escopo/Atividade: 1) elaboracdo de edital para Pontos de Cultura; 2) divulgacdo do edital; 3) selecdo dos participantes do projeto mediante
resposta dos Pontos de Cultura; 4) envio da verba; 5) averiguacdo dos andamento das atividades junto ao Ponto de Cultura por meio de visitas
e relatdrios; 6) avaliacdo do projeto por meio de sarau aberto a comunidade no sexto més do projeto

Publico alvo: jovens pesquisadores/as com pesquisa individual, em duo ou grupo em andamento, mas sem o material necessario para sua
evolucao

Custo: pré-definicao de valor total do edital —as compras ndo sao feitas pela prefeitura, mas pelos responsaveis nos Pontos de Cultura com
prestacdo de contas detalhada

Produto: execugdo do projeto piloto

MONITORAMENTO E AVALIAGAO:
* entrevista com jovens pesquisadores/as, gestores dos Pontos de Cultura e servidores/as responsaveis pelo acompanhamento do projeto

* analise qualitativa dos beneficios, aprendizagens e alcances objetivos e subjetivos das a¢des






TRAMA#16:
SEMINARIOS INTER-ESCOLAS PARA APRESENTACAO DE SEUS BAIRROS COM AUXILIO DA GUARDA MUNICIPAL

Como estimular jovens a conhecer mais e melhor seus bairros, seus moradores e moradoras, as atividades locais (esportivas, culturais,
cientificas) e as instituicdes presentes? Como refletir sobre pertencimento e cultivar cidadania local? Como estimular professoras/es a
conhecer melhor os contextos das escolas onde lecionam? E, ainda, como articular a Guarda Municipal com as escolas para além da Ronda
Escolar?

A proposta envolve duas etapas.

1) Em cada escola: trabalho de pesquisa ligado as disciplinas de humanas e artes para conhecimento do bairro (sempre com abertura para
envolver as demais, se julgado adequado). A pesquisa se faz por meio de entrevistas em casa e nas ruas, investigacao de arquivos, visitas
a locais especificos na comunidade e lugares histéricos. Interessa articular histéria oral e histéria documental, oportunizar rela¢des
intergeracionais, conhecer atividades desenvolvidas no territério e pessoas de destaque na comunidade. Interessa contar casos, lendas e
conhecer fatos. Interessa igualmente estimular o uso de imagens, sons, textos, musica. As figuras do/a historiador/a, do/a etndgrafo/a,
do/a antropdlogo/a, do/a arquedlogo/a, do/a detetive, do/a perito/a criminal, do/a artista e do/a vidente combinam-se ao longo do
processo de pesquisa.

2) Emum segundo momento, havera uma atividade de passeio para troca entre duas escolas. Com o auxilio da Guarda Municipal, um grupo
de uma escola se deslocara até a outra para conhecer a pesquisa realizada por meio de um Seminario de Pesquisa. Em data seguinte, a
escola anteriormente visitada, visitara a outra. O deslocamento podera ser feito em transporte publico ou transporte oferecido pela
Guarda.

Caso julgado conveniente, o intercdmbio entre as duas escolas podera ser continuado com atividades artisticas, esportivas, recreativas, a
depender dos desdobramentos dos conteldos estudados nos seminarios.



TRAMA#16:
SEMINARIOS INTER-ESCOLAS PARA APRESENTACAO DE SEUS BAIRROS COM AUXILIO DA GUARDA MUNICIPAL

Objetivo: estimular estudantes do Ensino Fundamental |l a conhecer seus bairros na lida com arquivos, pessoas, instituicdes e o meio
ambiente; estimular docentes a conhecer os contextos das escolas onde trabalham

Local: definir locais do projeto piloto
Duragdo: semestral (de acordo om semestre letivo)
Instituicdes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: 1) realizacdo de pesquisa local, na escola e no bairro; 2) articulacdo com outra escola para realizagcdo do seminario
inter-escolas (uma vez com visita a uma escola e, na sequéncia, com visita a outra); 3) articulacdo com a Guarda Municipal para
auxilio no deslocamento e participacao no evento; 4) avaliacao de possiveis desdobramentos

Publico alvo: jovens estudantes

Custo: merenda nos eventos, material de papelaria e afins para preparagao das apresentagdes e deslocamento dos grupos de
docentes e discentes

Produto: execug¢ao do projeto piloto

MONITORAMENTO E AVALIACAO:
* entrevista com discentes e docentes das escolas envolvidas
* analise qualitativa dos beneficios, aprendizagens e alcances objetivos e subjetivos das a¢des






TRAMA#17:
REDE DE MEMORIA LOCAL

Como criar relagdes intergeracionais nas comunidades escolares?

A partir do conhecido projeto da Secretaria Municipal de Educa¢ao “Trilhas Identitarias”, que traz ex-
estudantes que se tornaram famosos para visitar as escolas publicas municipais onde estudaram, a proposta é
convidar grupos de moradoras/es antigas/os dos bairros para realizar rodas de conversa com jovens em escolas
contando com a mediacao de docentes.

Interessa entrevistar os/as mais velhos/as conhecer suas histdrias de vida, as historias do local, receitas,
sabedorias e técnicas. Oralidade, valorizacao local, transmissao de conhecimentos e vivéncias sao aspectos
centrais do projeto.

Interessa também a criacao de um arquivo nas escolas onde a transmissao oral dos conhecimentos seja
salvaguardada. Os modos de arquivamento ficam a critério das escolas que realizam o projeto. Videos,
podcasts, postagens? Caberd aos alunos/as e mestres/as definir o que melhor se adequa ao seu ambiente
escolar.



TRAMA#17:
REDE DE MEMORIA LOCAL

Objetivo: estimular estudantes a conhecer os mais velhos/as de suas comunidades — aprender por meio de narrativas de vivéncias dos mais
antigos/as

Local: definir local do projeto piloto
Duracao: atividade pontual, de acordo com as atividades escolares e curriculos em andamento
Institui¢bes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: 1) realizacdo de pesquisa local, na escola e no bairro para selecionar as/os participantes; 2) realizacdo de rodas de conversa
entre jovens, adultos/as e ancidos/as; 3) arquivamento dos materiais elaborados a partir dos encontros por meio de midia escolhida por

discentes e docentes
Publico alvo: professores/as e estudantes
Custo: merenda nos eventos (inclusive receitas recomendadas pelos/as convidados/as); ajuda de custo para deslocamento dos mesmos/as

Produto: execugao do projeto piloto

MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

* entrevista com discentes e docentes das escolas envolvidas

* analise dos arquivos produzidos

* analise qualitativa dos beneficios, aprendizagens e alcances objetivos e subjetivos das a¢des






TRAMA#18:
CONHECENDO PROFISSIONAIS DO BAIRRO NAS ESCOLAS

Como as/os estudantes das escolas municipais poderiam aprender sobre profissdes diversas? Como auxiliar a
iniciar reflexao sobre futuras escolhas profissionais?

Convidar profissionais moradoras/es do bairro onde a escola esta localizada para encontros e palestras. Um dia
do semestre letivo no ultimo ano do ensino fundamental é dedicado a um seminario com profissionais
moradoras/es do bairro de diversos campos — esteticistas, bidlogas/os, musicos/musicistas, trancistas,
cozinheiras/os, bibliotecarias/os, fotografos/as, professoras/es, engenheiras/os, radialistas, enfermeiras/os,
esportistas, médicos/as, soldadores/as, programadoras/es, estilistas, artistas, jardineiras/os, advogadas/os,
assistentes sociais, filésofas/os, eletricistas, psicélogas/os, porteiros/as, etc. O objetivo é conversar sobre suas
vidas profissionais.

Interessa apresentar as/aos estudantes de nono ano, profissionais moradoras/es do bairro onde a escola esta
localizada, suas trajetdrias de formacao e cotidiano de trabalho. Nosso objetivo é despertar interesse sobre
desenvolvimento profissional tomando como referéncia a prépria vizinhanca da/o estudante.



TRAMA#18:
CONHECENDO PROFISSIONAIS DO BAIRRO NAS ESCOLAS

Objetivo: estimular estudantes a conhecer a vida profissional dos/as adultos/as de seu bairro — aprender sobre as profissdes por
meio de narrativas de vivéncias profissionais

Local: definir local do projeto piloto
Duragao: um dia de seminario intensivo oferecido para estudantes do nono ano do Fundamental |l
Instituicdes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: 1) realiza¢do de pesquisa local, na escola e no bairro para selecionar as/os participantes; 2) realizacdo das palestras
e conversas

Publico alvo: estudantes e professores/as
Custo: merenda no evento; ajuda de custo para deslocamento dos/as participantes

Produto: execug¢ao do projeto piloto

MONITORAMENTO E AVALIACAO:

* entrevista com discentes e docentes das escolas envolvidas
* analise qualitativa dos beneficios, aprendizagens e alcances objetivos e subjetivos da agao






TRAMA#19:
ESTIMULAR REPRESENTACAO DISCENTE NAS ESCOLAS

O entendimento sobre representatividade, responsabilidade cidada, politica participativa, debate de propostas,
compreensao e exercicio de direitos e deveres independe da idade. Assim sendo, se impde a reflexdao: como
encaminhar pedagogicamente questdes sobre cidadania no Ensino Fundamental, especificamente no que diz
respeito a participatividade, a eleicao de representates e ao trabalho dos coletivos de estudantes com
seus/suas representantes?

O objetivo é estimular a participacao e a representacao discente nas escolas por meio de grémios, acreditando

gue a vida politica deve ser cultivada desde cedo. A vivéncia de sistemas politicos e modos de representacao, a
pratica de direitos e deveres cidadaos ndo estao dadas, é preciso desenvolvé-las e elabora-las.



TRAMA#19:
ESTIMULAR REPRESENTACAO DISCENTE NAS ESCOLAS

Objetivo: estimular estudantes a desenvolver sistemas de participagao e representag¢ao no Ensino Fundamental | e Il
Local: definir projeto piloto

Institui¢cdes envolvidas: definir

Escopo/Atividade: estimulo a elei¢do de representantes e fundacdo de grémios estudantis

Publico alvo: estudantes e professores/as

Custo: sem custo

Produto: execugdo do projeto piloto

MONITORAMENTO E AVALIACAO:
* entrevista com discentes e docentes das escolas envolvidas
* analise qualitativa dos beneficios, aprendizagens, alcances objetivos e subjetivos da acao
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cidade interdisciplinaridade contracolonialidade colaboragao

escuta imaginacao politica arte plantio saude
projeto social localidade interseccionalidade
servidor/a intersetorialidade
vibracao estética gente cidadania ambiental
amizade politica corpas e corpos
arte de acao intergeracionalidade plantas ecopolitica
corpo coletivo escola processo Rios de Janeiros
proliferacao gentileza persisténcia propositividade
diferenca sem separabilidade dignidade
rede experimentacao artistica semente
ecologia cultivo cultura continuidade

relagdo integrativa maos e patas e asas e folhas e barbatanas e
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SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO / SMFP

OFiCIO N° SMF-OFI-2023/08803

Rio de Janeiro, 21 de novembro de 2023.

Ao Senhor
Luiz Guilherme Duque Estrada Meyer de Almeida
Coordenador do Centro Administrativo Sao Sebastiao

Assunto: AUTORIZACAO DE PLANTIO VOLUNTARIO DE MUDAS

Senhor Coordenador,

O Instituto Fundacéo Joao Goulart (FJG) foi umas das instituicdes convidadas
pela Republica.org para ser uma das parceiras na realizagcdo do Programa de Residéncia
Artistica no Setor Publico (RASP), no ano de 2023.

O Programa, que prevé a imersdo de artistas visuais em Orgdos Publicos
brasileiros, visa a construcdo de projetos, processos e/ou objetos em colaboracdo com os
servidores dessas instituicdes, investindo através da arte, na valorizagdo e qualificacao
de pessoas que trabalham na Administragéo Publica.

Nesta edicdo, a artista Eleonora Fabido, estd tralhando com os Lideres
Cariocas e as alunas do Programa Rio Lideranga Feminina no desenvolvimento do
Projeto "TRAMA”, que tem como propésito contruir, coletivamente, propostas de agdes e
politicas publicas para a Prefeitura, a partir de uma nova perspectiva de olhar dos
servidores integrantes do RASP sobre a Cidade do Rio de Janeiro, que alia arte e
articulacéo de saberes transversais.

No dia 01/12/2023, no horario de 13:00 as 18:00, acontecera a reuniao final
de consolidacdo destas propostas criadas pelo coletivo, que sera entregue a Presidente
do FJG. Neste mesmo dia, a artista e 0 grupo, gostariam de plantar um Ipé Rosa no
jardim do CASS, como forma de representar o novo futuro que queremos para a Gestao
Publica Municipal.

A planta acompanhou todas as agbes, desde o inicio do projeto em marco
deste ano e a muda ja esta pronta para plantio.

| Crassit. documental 07.60.10.02

Assinado com senha por RAFAELA MARIA BASTOS BARRETO - 21/11/2023 as 12:33:40.
Documento N°: 4190312-2321 - consulta a autenticidade em
https://acesso.processo.rio/sigaex/public/app/autenticar?n=4190312-2321
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO / SMFP

Conversamos com a Coordenadoria de Recuperagcdo Ambiental, da
Secretaria de Meio Ambiente e Clima e fomos informados sobre a necessidade de
autorizacao dessa Coordenadoria para a realizacao desta acao.

Desta forma, ja agradecemos sinceramente pela atencdo e esperamos
receber a autorizacdo formal para o plantio da &rvore no CASS.

Atenciosamente,

RAFAELA BASTOS
PRESIDENTE
Matricula: 3031200
INSTITUTO FUNDACAO JOAO GOULART

Assinado com senha por RAFAELA MARIA BASTOS BARRETO - 21/11/2023 as 12:33:40.
Documento N°: 4190312-2321 - consulta a autenticidade em
https://acesso.processo.rio/sigaex/public/app/autenticar?n=4190312-2321

SMFOFI202308803A

SIGA_»


https://linksiga.trf2.jus.br

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA / SMI

DESPACHO N° IFR-DES-2023/12636
Assunto: AUTORIZAGCAO DE PLANTIO VOLUNTARIO DE MUDAS

A(o) FP/SUBPAR/FJG,

A

Senhora

Rafaela Bastos

Presidente

INSTITUTO FUNDACAO JOAO GOULART
Ref.: Oficio N° SMF-OFI-2023/08803
Senhora Presidente,

Conforme informado pelo IRPH, através da senhora Paula Merlino do ETPC, ndao ha
nenhum impedimento para o plantio da arvore.

Por fim, aproveitamos o ensejo para renovar os votos de levada estima e distinta
consideracéo.

Atenciosamente,
Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2023.

LUIZ GUILHERME DUQUE ESTRADA MEYER DE ALMEIDA
COORDENADOR |
Matricula: 2480002
I[/CASS/GMP

IFRDES202312636A
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Assinado com senha por LUIZ GUILHERME DUQUE ESTRADA MEYER DE ALMEIDA - 28/11/2023 as

14:57:39.

Documento N°: 4283450-2321 - consulta a autenticidade em
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FALA,

FUNDACAO
JOAO GUULART

RESIDENCIA ARTISTICA
NO SETOR PUBLICO

UMA'NOVA PERSPECTIVA DE OLHAR DOS
GESTORES MUNICIPAIS SOBRE A CIDADE DO RIO

BARBARA DO NASCIMENTO

Coordenadora de Gestao de Liderancas no Instituto Fundagao Joao
Goulart e Lider Alumni do Programa Lideres Cariocas.

O Instituto Fundagédo Joao Goulart — FJG foi convidado pela
Republica.org para ser uma das instituigées publicas parceiras
para a realizagao do Programa de Residéncia Artistica no Setor
Publico — RASP, no ano de 2023.

O Programa, que conta com o apoio do Instituto Betty e Jacob,
prevé a imersao de artistas visuais em 6rgaos publicos brasilei-
ros, visa a construgao de projetos, processos e/ou objetos em
colaboragao com os funcionarios dessas instituicoes, inves-
tindo através da arte na valorizacao e qualificacao de pessoas
que trabalham na Administragao Publica e convida artistas a
ampliarem seu didlogo com a sociedade, somando-se a mo-
vimentos em direcao a mudangas sociais, e a atuarem como
mediadores em processos de transformacao do olhar dos ser-
vidores sobre a causa publica.

Para cada 6rgao, os artistas residentes desenham um plano de
trabalho customizado, alinhado com os objetivos da instituigao
e publicos-alvo a serem trabalhados nessas instituigoes.
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Por ser o FJG um instituto que investe na gestao publica, por
meio do desenvolvimento de liderangas, da articulagao de sa-
beres diversos e da atuacao de forma intersetorial, interinsti-
tucional e interdisciplinar, foi desenvolvido o Projeto TRAMA,
cujo proposito foi a construgao coletiva de novas propostas
de agdes e politicas publicas para a Prefeitura, a partir de uma
nova perspectiva de olhar dos servidores integrantes do Pro-
grama Lideres Cariocas e das alunas do Programa Rio Lideran-
¢a Feminina sobre o servigo publico, a coisa publica e a Cidade
do Rio de Janeiro, que alia arte e articulagao de saberes trans-
versais.

Que agoes constroem a cidade

em que queremos viver? Como trabalhar mais e melhor
interinstitucional e inter-
Como articular disciplinarmente?
saberes diversos?
Quais programas de agao e quais
Quais aliangas, projetos especificos e politicas ptblicas podemos imaginar
politicas piblicas podemos imaginar conjuntamente para a nossa cidade?

Juntas/os/es para a nossa cidade?

11
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FALA, FUNDACAQ JOAO GOULART

"Nos interessa imaginar, pensar, desejar junto.

Nos interessa cultivar a diferenga sem separabilidade.

Nos interessa o incomum e o bem comum.

Queremos modos de sociabilidade firmes e horizontes abertos.
Queremos arejar e futurar.”

ELEONORA FABIAO

Artista Residente
http://rasp.art.br/artistas/eleonora-fabiao

0 TRAMA também esta alinhado ao movimento permanente de
avaliagao sobre os “comos” e “porqués” do servigo publico, ten-
do como base perguntas norteadoras que auxiliam os gestores
e as gestoras municipais a refletir diante das sempre novas cir-
cunstancias e desafios que uma cidade tdo complexa quanto o
Rio de Janeiro apresenta.

As rodas de conversa do pro-
jeto TRAMA aconteceram em
torno de mesas localizadas
em oito diferentes espacgos
da cidade do Rio de Janeiro
que entendem arte e cultura
como direito cidadao e pos-
suem projetos coletivos cujas
praticas cotidianas inspiram e
ensinam. Essas instituigoes,
criadas por iniciativa da so-
ciedade civil, com economias
mistas, articulam estética,
politica, cidadania, espiritua-
lidade, arte e agao social de modo determinante. A ultima reu-
niao aconteceu na sede da Prefeitura, onde, simbolicamente, foi
plantada uma arvore de Ipé Rosa para simbolizar o nascer de
novas politicas publicas para os servidores e os cidadaos.



http://rasp.art.br/artistas/eleonora-fabiao 

CIDADE INOVA, UMA REVISTA CARIOCA DE GESTAQ PUBLICA

Ry |
1. QUADRA DA ESTAGAO PRIMEIRA [yl | |
DE MANGUEIRA (Mangueira)

2. CASA DO JONGO DA SERRINHA
(Madureira)

3. RENASCENGA CLUBE (Andarai)
4. MUSEU DE ARTE DO RIO (Centro)
5. CASA DA TIA CIATA (Saude)

6. GALPAO APLAUSO (Santo Cristo)
.

8
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. CENTRO DE ARTES DA MARE
. GALPAO BELA MARE (Maré)

. PREFEITURA DA CIDADE DO RIO
DE JANEIRO (Cidade Nova)
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FALA, FUNDACAQ JOAO GOULART

Durante as rodas, os servidores e as servidoras participantes
foram convidados a pensar e a dialogar sobre o impacto do seu
trabalho para a sociedade carioca e sobre como podem traba-
Ihar de forma colaborativa e transversal para construir a cidade
em que querem viver.

Apds 10 meses de execugao do projeto, foi apresentado um
conjunto de 19 propostas de agoes e politicas publicas criadas
por este coletivo de gestores e lideres, que contemplaram em
trés eixos tematicos: SERVIDOR/A PUBLICO/A; CIDADANIA E
RELACOES INTEGRATIVAS; E JUVENTUDES E RELACC)ES INTE-
GRATIVAS e consideraram marcadores de género, raga, classe
e cultura em suas intersecgoes.

s g 1. Integracao na reparti¢ao: aulas de corpo;
8 S | 2.Recepgdo de servidoras/es ingressantes: visao global da Prefeitura;
=z .5 | 3.Transmissédo de conhecimento e meméria institucional: blog de
7 entrevistas com servidoras/es em fim de carreira;
4. Ambientagao das repartigoes;
= & 2 | 5 Mobilidrio piblico;
= gE 6. Brinquedos nas pragas para todas as idades;
= @ & | 7.Bebedouros piblicos;
©w E 8. Sanitarios publicos;
~ | 9.Campanha publicitaria: "POR UMA SOCIEDADE COLABORATIVA";
10. Clinica coletiva de psicanalise;
11. Programa de compostagem e plantio no bairro - do balde a cesta;
12. Circulagao de mercadorias: servi¢o de doagdes e repasse;
13. Rede de Liderangas Comunitarias;
g Ig g 14. Jovens universitarias/os em a¢des comunitarias;
PE| B Estimulo a jovens pesquisadoras/es;
é E é 16. Seminario interescolas para apresentagao de seus bairros,
= w & | com auxilio da Guarda Municipal;
~ | 17. Rede de memodria local nas escolas;
18. Conhecendo profissionais do bairro nas escolas;
19. Estimular representagao discente nas escolas.



' Grupos Transversais
de Trabalho: iniciativa
do Instituto Fundagao
Joao Goulart que busca
desenvolver solugoes
para problemas de

alta relevancia para

os Orgdos Municipais,
através de estudos e

projetos realizados por
3 a7 Lideres Cariocas,
de diferentes orgaos,
com prazo maximo de
6 meses.

CIDADE INOVA, UMA REVISTA CARIOCA DE GESTAQ PUBLICA

Como proximos passos, estas propostas poderdao ser de-
senvolvidas por meio dos Grupos Transversais de Trabalho
(GTTs)' ou de Projetos especificos nos mais diversos Orgaos e
Entidades da Prefeitura do Rio.

E a partir de iniciativas como o RASP, que permitem o desen-
volvimento de politicas publicas mais efetivas para o cidadao e
novas praticas de gestao, que o Instituto Fundagao Joao Gou-
lart reforga seu compromisso com a gestao publica municipal.

Ganha o servidor, a Prefeitura, a Cidade e o cidadao carioca!

FICHA TECNICA RASP

Concepgao e condugao: ELEONORA FABIAO

Curadoria: LUIZA MELLO

Coordenacao Instituto Fundagao Jodo Goulart: BARBARA NASCIMENTO

Colaboradoras e colaboradores: SERVIDORAS/ES PUBLICAS/0S
INTEGRANTES DO PROGRAMA LIiDERES CARIOCAS (FJG) E PROGRAMA
RIO LIDERANGA FEMININA (FJG)

Produgao executiva: MARIAH MIGUEL
Redacao das atas: NADIANA CARVALHO
Fotografia e video: JOAO ORBAN
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