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Resumo:

Procurando estar na vanguarda das melhores praticas e ressaltar a importancia da pauta de equidade e
diversidade de género na gestdo publica municipal, a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro criou o
Programa Rio Lideranca Feminina. Coordenado pelo Instituto Fundagdo Jodo Goulart, o programa ¢ uma
iniciativa de extrema relevancia, que tem como propoésito incentivar o desenvolvimento de competéncias
de autolideranca nas gestoras municipais, por meio de acdes de capacitagdo e reconhecimento que
favorecam o autoconhecimento e impulsionem o protagonismo dessas mulheres como lideres de si
mesmas e da sua propria histéria e carreira na administragdo publica municipal, além da construgdo,
proposicdo e validacdo de politicas, praticas e a¢des efetivas que fortalecam e potencializem a atuagdo das
mulheres no contexto governamental, as quais, sdo entregues a Secretaria Especial de Promocdo e
Politicas da Mulher a fim de viabiliza-las como iniciativas do servigo publico orientados pela pauta de
género.

Palavras-chave: Lideranca Feminina, Equidade, Autolideranca, Desenvolvimento, Protagonismo
1) Introducio:

O Programa Rio Lideranga Feminina (PRLF), instituido por meio do Decreto Municipal
Rio n°® 48.382 de Janeiro/2021, ¢ um programa pioneiro na esfera publica que tem como
proposito incentivar o desenvolvimento de habilidades e a criacao de politicas e praticas
que fortalecam e potencializam a atuagdo das servidoras mulheres no contexto
governamental.

De carater transversal, o PRLF, foi desenhado de forma colaborativa por meio da
contribuicdo de servidoras de diferentes equipes da Prefeitura do Rio de Janeiro que,
coordenadas pelo FJG, buscaram abordar/enfrentar os seguintes desafios:

1 - Necessidades de investimento em agdes que proporcionam uma gestdo igualitaria e
equanime para homens e mulheres.

2 - Desenvolvimento da Lideranca Feminina no contexto atual, enfatizando o
reconhecimento dos talentos e competéncias da mulher como Lider de si mesma e
gestora da sua propria histdria e carreira na Administragdo Publica Municipal.

3 - Criagao de trilhas que tenham foco no autoconhecimento e protagonismo pessoal das
mulheres, possibilitando maior compreensdao das escolhas de carreira e conquista do

espaco de fala e lideranga.
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4 - Construgdo, proposicao e validagdo de agdes efetivas e especificas da pauta de
género que atravessam e impedem o desenvolvimento e acesso a lideranca por parte das

mulheres servidoras.

O primeiro passo para a constru¢do do Programa, foi a cria¢do, pelo Instituto Fundagao
Joao Goulart, de um Grupo Transversal de Trabalho (GTT) composto por seis
servidoras integrantes do Programa Lideres Cariocas (Ana Claudia Rodrigues Daflon
Lescaut - SPM-RIO; Christiane dos Santos Oliveira - SMPU; Jana Adriene Gaspar
Libman - COMLURB; Kelly Ferreira Esch - SEGOVI; Maira Oliveira da Silva - GP/ED
e Michelle Valadao Vermelho Almeida - SME), de diferentes formacdes académicas,
trajetorias profissionais e historias de vida, que tiveram o desafio de desenvolver a
fundamentagdo tedorica do Programa, através da apresentagdo de estudos e
benchmarkings de propostas similares, apresentando as metodologias, marcos,
estruturas de implementagao e diferenciais que servissem de referenciais para analise da

equipe coordenadora do Programa.

Durante a trajetéria do GTT, uma das deficiéncias percebidas pela equipe do projeto foi
a falta de dados e analises disponiveis sobre a ocupacdo de cargos por mulheres e
homens na administragdo publica municipal. A principal davida era: qual ¢ a real
propor¢ao de homens e mulheres nos cargos médios e altos na Prefeitura do Rio?

Neste ponto, o Coordenador de Desenvolvimento de Projetos e Transversalidade da
FJG, responsavel pelo fomento e gerenciamento dos GTTs, envolvido neste projeto,
buscou contribuir também com o levantamento destes dados. Para isso, consultando o
Sistema Integrado de Codificacdo Institucional (SICI), contabilizou, em uma planilha,
por orgdo/entidade e situag@o institucional (Administragdo Direta, Empresa Publica,
Autarquia ou Fundagdo) quantos homens e mulheres estavam ocupando os cargos altos

de nivel estratégico da Prefeitura.


http://sici.rio.rj.gov.br/

27 A 29 DE MAIO DE 2024 ' .
avnESEm‘.uch VIRTUAIS NOS DIAS 22 E 23 DE MAIO .

XI ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E RESPONSAVEL
| SBAP.ORG.BR/EBAP2024 UM COMPROMISSO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Afinal, fazer um programa sobre lideranca feminina sem ter uma boa defini¢do do
problema baseado em fatos ¢, no minimo, muito complicado. Essa andlise exploratéria
buscou compreender basicamente esses nimeros para que as responsaveis pelo projeto
pudessem analisar e aprimorar a fundamentacdo tedrica do Programa e possiveis
propostas. Abaixo, algumas informag¢des importante sobre a metodologia e suas

restrigoes:

1. A anélise exploratoria foi realizada com os dados disponiveis de forma aberta no
SICI em 13/08/2021. Para dados oficiais, ¢ importante entrar em contato com os
setores responsaveis por pessoal em cada orgao.

2. 0O sexo foi inferido pelo nome da pessoa.

3. Foram contabilizados desde os cargos do 1° escalao (Titulares de
Orgaos/Entidades), seguidos pelos do 2° escaldo (Ocupantes de Subsecretarias
ou Diretorias apenas), até o que considerou-se 3° escaldo (Chefes de Gabinete,
Coordenadores  Gerais, Coordenadores Técnicos, Coordenadores ou
equivalentes). Nao foram considerados diretores de equipamentos, como
escolas, hospitais, CRAS, teatros, etc.

4. Como o objetivo principal era ter uma nog¢ao geral da distribuicdo de géneros e
como a coleta dos dados foi contabilizando-se um a um, a partir do SICI, ¢
possivel que haja algum ruido nos dados. Mas de forma geral, nos nimeros
gerais, os dados refletem a realidade da data do levantamento.

5. Optou-se por nao citar nenhum 6rgao neste artigo, pois o objetivo € mostrar de
forma geral e ndo entrar nos detalhes. Para a equipe do projeto os dados foram

disponibilizados por Orgdo/Entidade.

Nesta se¢do sdo apresentados os resultados, sem fazer qualquer tipo de anélise ou

julgamento. Primeiramente, sdo apresentados os nimeros gerais:

e Foram contabilizados 618 cargos em 50 Orgdos/Entidades da Prefeitura do Rio

em que havia uma pessoa nomeada.
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e No total dos trés escaldes, os homens ocupavam 59% dos cargos.

e Neste escopo, em 14 o6rgdos havia 4 ou menos cargos, sendo que havia 2 com
apenas 1 cargo.

e No total dos 50 Orgios/Entidades, em 37 havia mais homens em cargos de
dire¢do, em 9 mais mulheres e em 4 paridade exata.

e Em 10 Orgios/Entidades havia 100% de homens em cargos de diregdo. Em 1
6rgdo havia 100% de mulheres.

e Havia uma grande diferenga entre a Administragao Direta e Indireta. Na Direta,
46% de mulheres em cargos, em Empresas Publicas 28%, em Fundacdes 25% e

em Autarquias 22%.

Analisou-se separadamente também os numeros apenas do que chamou-se de alto
escaldo de menor influéncia politica nas nomeagdes. Neste, foram excluidos os cargos
do 1° escaldo. E evidente que influéncias politicas e partidarias também chegam a todos
os niveis, mas foi um recorte escolhido para realizar esta analise, entendendo-se que a
maior influéncia nas indicagdes politicas estd no 1° escaldo. Descendo a hierarquia a
tendéncia € que os critérios técnicos ganhem mais prevaléncia. O racional deste recorte
¢ a capacidade de influéncia que programas de desenvolvimento e de autolideranca

podem ter sobre as escolhas para os cargos. Os nimeros encontrados:

e Neste escalao de menor influéncia politica nas nomeagdes, a distribuicdo era
57% de homens e 43% de mulheres.

e Considerando apenas o 2° escaldo, a distribuicdo era 63% homens e 37%
mulheres.

e C(Considerando apenas o 3° escaldo, onde estavam 77% dos cargos analisados, a
proporcao era de 55% homens e 45% mulheres.

e Somando-se o0 2° e 0 3° escaldes, havia 32 6rgdos com mais homens em cargos,
11 com mais mulheres e 5 paritarios. Sendo que em 8, 100% dos cargos sdo

ocupados por homens. E em 2 6rgdos, 100% ocupados por mulheres.
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Os dados e as analises foram apresentados a equipe do GTT e a equipe da Coordenagao
do Programa Rio Lideran¢a Feminina, que considerou esses numeros para o desenho do

Programa.

2) Desenvolvimento:

Com os dados do estudo de cargos e com o trabalho de fundamentacao tedrica realizado

pela equipe do GTT, a Coordenagdo do PRLF desenhou os pilares do Programa:

e Autolideranca: Estimular a  reflexdo sobre autoconhecimento,
autodesenvolvimento, definicdo de propositos pessoais € profissionais,
encorajando as gestoras participantes a explorarem, crescerem e assumirem um
papel ativo em sua propria lideranca e desenvolvimento.

e Rede: Enfatizar a importancia das conexoes e parcerias entre as alunas, visando
a construcdo de uma rede de apoio, confianca, colaboragdo, suporte e
oportunidades.

e Equidade: Destacar a importancia da igualdade de oportunidades e tratamento
para mulheres em todos os aspectos da vida, incluindo seu trabalho e carreira.

e Desenvolvimento: Aprimorar, por meio de agdes de capacitagdo, treinamento e
educacdo, as habilidades pessoais e profissionais das gestores participantes,

visando fortalecer a capacidade de liderarem a si mesmas e suas trajetorias.

A partir destes pilares, foram definidos os eixos de atuagdo do Programa Rio Lideranga
Feminina: Pesquisa e Indicadores relacionados a lideranca feminina/género,
Desenvolvimento e aprendizado continuo focado em autolideranca, Sensibilizacao
e conscientiza¢ao para a tematica de género, Construcao de uma rede de proposito,
Reconhecimento e Visibilidade das servidoras participantes e Proposi¢iao de acoes
afirmativas e politicas publicas que visem a igualdade de género e a lideranca

feminina no ambito da Prefeitura e/ou da Cidade do Rio de Janeiro.



27 A 29 DE MAIO DE 2024 Y
»nm-mucoss VIRTUAIS NOS DIAS 22 E 23 DE MAIO .

X ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E RESPONSAVEL
UM COMPROMISSO DA ADMINISTRACAD PUBLICA
)
Como primeira a¢do do Programa, foram langadas, em Margo/2022, as inscrigdes para o

primeiro ciclo de desenvolvimento de liderancas femininas na Prefeitura, cujo objetivo
¢ favorecer a autolideranga e impulsionar o protagonismo pessoal das gestoras da
Prefeitura como lideres de si mesmas e como gestoras da sua carreira na administragao

municipal.

Sao objetivos especificos do Programa:

e Desenvolver as competéncias essenciais de gestdo, da Politica de
desenvolvimento de gestores, do FJG: Resiliéncia, Lideranga Colaborativa,
Inovagdo, Compromisso e Visdo Estratégica.

e Estabelecer network entre as participantes.

e Ampliar o autoconhecimento das participantes, auxiliando-as na criacdo
estratégias para uma melhor atuagdo na gestio publica.

e Promover a gestdo da diversidade.

e Alinhar as alunas com seu proposito e liderar com autenticidade e significado.

e Construir nessas mulheres habitos que aumentem sua autoconsciéncia.

e C(riar, nas participantes, uma visdo que inspire outras pessoas a agir € gerar
impacto.

e Instrumentalizar as participantes com técnicas de comunicagao.

e Ensinar sobre estratégias e abordagens digitais para promover uma cultura de
trabalho inclusiva e inovadora.

e Aperfeicoar as praticas de lideranga dessas mulheres em ambientes complexos.

O publico-alvo da formagdo sdo as servidoras da Prefeitura que possuem cargo em
comissao € os critérios de selecao sdo: diversidade de género, faixa-etdria, motivacao
pessoal e profissional e 6rgdo de lotacdo (a quantidade de servidoras de cada drgdo
selecionadas para o ciclo de formacdo do Programa leva em consideracdo a

proporcionalidade de ocupacao de cargos apresentada na pesquisa, de forma a buscar
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dar mais oportunidades as mulheres de Orgdos onde hd um nimero menor delas

ocupando cargos).

Cada ciclo do Programa tem duracdo de 1 ano e ¢ composta por um conjunto de
compromissos que se relacionam com as temadticas de género e lideranga, onde sdo
trabalhadas e desenvolvidas, de forma transversal, agdes de capacitagdo e
aperfeicoamento de habilidades s6cio comportamentais, bem como, o desenvolvimento
da resiliéncia e do autoconhecimento, além de técnicas de comunicagdo e competéncias

para a gestdo de carreira.

fase 1

COMPROMISSO 8
COMPROMISSO 4 COMPROMISSO 6 FORTALECENDO

LIDERANCA LEGADO A REDE

COMPROMISSO 2
GENERO

COMPROMISSO 1 COMPROMISSO 3 coxr:sx}nsﬂsoo 5 COMPROMISSO 7
ONBOARDING AUTOCONHECIMENTO POSITI%’A SORORIDADE

Figura 1: Compromissos Programa Rio Lideranga Feminina.

Para complementar os estudos e fortalecer a rede de lideranca feminina, as alunas ainda
recebem uma curadoria quinzenal de contetidos alinhada aos compromissos de
desenvolvimento do Programa e participam de circulos de confianca, que
proporcionam, além da ampliacdo de aprendizado, a criagdo de vinculos entre as alunas,
por meio do compartilhamento de seus desafios e experiéncias profissionais de

lideranga.
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Além disso, as servidoras participantes contam como uma avaliacdo de competéncias,
denominada “DNA DELAS”, que permite a cada uma realizar uma reflexao sobre a sua
propria trajetoria como gestora publica, a partir do (re)conhecimento de suas
competéncias de lideranga, consoante as Competéncias Essenciais que constam na
Politica de Desenvolvimento do Gestor Carioca: LIDERANCA COLABORATIVA,
RESILIENCIA, COMPROMISSO PUBLICO, INOVACAO E VISAO
ESTRATEGICA.

Accountability, Dinémica governamental;
Recursos piiblicos; Estrutura organizacional;
Articulagio; Aproximagdo do cidad&o com

a gestdo plblica; Desenvolvimento de
aliangas; Execugao; Discipling; Integridade;
Visdo Compromisso Orientagdo para o servigo pablico.

Estratégica Pablico
é@ Gestéo de conflitos; Gestdio de pessoas;

Heterarguia; Governanca integrada;

Cultura organizacional; Gestdo de projetos;
Gestdo de riscos; Planejamento estratégico;
Gestdo de processos; Gestdo do tempo; @
Tomada de decisdo; Pensamento critico;
Avaliagio e monitoramento; Foco;
Gerenciamento; Orientagdo para resultados;
Relevancia; Assertividade; Organizagdo;
Respensabilidade; Perenizagdo.

= Feedback; Networking; Comunicagio;
COMPETENCIAS Delegacto; Propésito; Formaggo de
ESSENCIAIS sucessores; Lideranga; Negociagao;
Empatia; Desenvalvimento de pessoas;
DO GESTOR . Recenhecimento; Iniciativa; Coeréncia;
} _ Inovacdo CARIOCA leeranq'a Determinago; Lideranga pelo exemplo;
Gestdo do conhecimento; : Colaborativa Colaborag&o; Transparéncia; Justica;

Gestdo de mudancas; Gestdo de talentos;
Gestdo da inovacgdo; Design Thinking,
Criatividade; Confianga; Aprendizagem ativa;
Visdo sistémica; Toleréincia aos erros;
Propenséo aos riscos; Lidar com incertezas; Resiliéncia
Curiosidade; Proatividade; \
ntraempreendedorismo.

Resolugdo de problemas complexos.

4

Autoconhecimento; Mindfulness; Visdo analitica; Flexibilidade;
Autocontrole; Inteligéncia emocional; Adaptabilidade; Motivagdo;

Otimismo; Autoconfianca; Toleréncia ao estresse.

Figura 2: Matriz de Competéncias do Gestor Carioca - Politica Carioca de Desenvolvimento de Gestores.

Para cada uma dessas competéncias foram destacados 4 atributos considerados os mais
relevantes para a avaliacdo. A partir deles que ocorre a construg¢do de cada afirmativa do

DNA Delas. Sao eles:

COMPETENCIAS ATRIBUTOS

Gestao de pessoas; Propdsito;

Lideranga colaborativa Proatividade: Empatia.
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Inteligéncia emocional; Autopercep¢ao;
Resiliéncia Autoconhecimento; Tolerancia ao
estresse.

Identidade publica; Aproximagao do
cidaddo com a gestao publica;
Desenvolvimento de aliangas;
Disciplina.

Compromisso publico

Gestdo de talentos; Criatividade;
Inovacdo Intraempreendedorismo; Tolerancia aos
erros.

Pensamento critico; Assertividade;
Visdo estratégica Tomada de decisdo;
Avaliacdao e monitoramento.

Tabela 1: Atributos DNA Delas.

O DNA Delas ¢ composto por 20 afirmacdes objetivas, contendo um grupo 4
afirmacdes para avaliar cada uma das 5 competéncias. Elas foram elaboradas com base
na Escala Likert, em que a cada afirmac¢ao a respondente deve escolher uma das opcoes
“concordo parcialmente, concordo totalmente, ndo concordo nem discordo, discordo
parcialmente, discordo totalmente”. O segundo bloco ¢ constituido de 5 perguntas
discursivas, uma para cada competéncia. Elas também s3o elaboradas com base nos

atributos considerados mais relevantes para a avaliagao.

As respostas objetivas sdo analisadas a partir das pontuagdes estabelecidas para cada
afirmativa, e as discursivas a partir de um benchmark, que estd de acordo com as
defini¢des de cada competéncia na Politica Carioca de Desenvolvimento de Gestores. A
partir do que estabelecia esse benchmark, orientador da avaliacao, sdo construidas trés
subcategorias de andlise, com pontuagdes que variavam entre 1, 5 e 10 pontos. Nao ha
resposta errada, apenas as mais desejaveis ou coerentes com a situagdo apresentada na

afirmativa.
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Através do DNA Delas, as participantes realizam uma reflexdo sobre o processo de
constru¢do da lideranga, a partir das experiéncias e dos conhecimentos adquiridos ao
longo de suas trajetorias profissionais. Ou, dito de outra forma, as Lideres puderam
refletir, identificar e reconhecer o processo de construcdo dos seus “DNAs de

lideranga”, cujas protagonistas sdo elas mesmas.

Ao final da andlise, os resultados individuais sdo encaminhados para as servidoras
participantes e ¢ realizado um feedback sobre o desempenho individual de cada uma,
levando-as a reflexdo quanto ao seu papel de lideranga, além de orientagdes sobre como

melhorar seu desempenho nas competéncias menos pontuadas.

Dentro da proposta indicada para o PRLF, também estd a construcdo, pelas alunas
participantes, de propostas de intervencdo e/ou politicas publicas, que visem a igualdade
de género e a lideranca feminina no ambito da Prefeitura e/ou da Cidade do Rio de
Janeiro, as quais, sdo entregues a Secretaria Especial de Promocao e Politicas da Mulher
a fim de viabilizd-las como iniciativas do servico publico orientados pela pauta de

género.

Nosso objetivo € possibilitar que as servidoras participantes do Programa tenham a
experiéncia de desenvolver solugdes para problemas publicos a partir de uma
experiéncia de gestdo empatica e que possam contribuir para o fortalecimento de outras
mulheres, considerando os conhecimentos adquiridos e contetidos apresentados nas

aulas e encontros do Programa.

Nesse sentido, o Programa Rio Lideranga Feminina também ganha destaque como uma
acdo pioneira em administragdes publicas municipais, que busca promover o
desenvolvimento e reconhecimento das servidoras mulheres como lideres capazes,

também, de gerar impactos positivos na sociedade.
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3) Resultados:

O Programa Rio Lideran¢a Feminina, que tem como parceira a Secretaria Municipal de
Politicas e Promocdao da Mulher, espera desafiar as percepcdes das servidoras
participantes sobre o feminino que lidera para que as mesmas possam impactar com o
seu proposito, mudar suas trajetorias e construir um movimento sistémico, onde cada

vez mais mulheres tenham realizacdo pessoal e profissional.

De marco de 2022, quando o Programa foi langado, até hoje, as servidoras participantes
das 02 turmas do programa receberam Capacitagdes Transversais e Encontros
Tematicos relacionados aos temas Mulheres, Espacgos, Direitos e Lideranga;
Maternidade e Realizagdo Profissional; Empreendedorismo Feminino; Equidade do Lar
e Paternidade Ativa; Violéncia contra a Mulher; Identidade de Género; Obstaculos ao
Género; Protagonismo Pessoal; Persona Branding; Identificagdo de Propoésito Pessoal e

Coletivo e Etarismo.

Numeros Gerais do PRLF:
e Total de Inscrigdes - 358, quase 4 vezes mais do que as vagas disponiveis, o que
demonstra um grande interesse por parte das servidoras mulheres;
e Servidoras participantes - 100, considerando as duas turmas;
e Quantidade de Orgdos Participantes - 40 (Alguns 6rgios se repetiram nas duas
turmas).

® A equidade racial ¢ destaque tanto nas inscrigdes quanto na selecao, com 49,2%
de mulheres negras e 50,8% de mulheres brancas e com 48% de mulheres negras
e 52% de mulheres brancas, respectivamente.

e Mulheres com idade entre 41-50 se destacaram na sele¢do para o Programa Rio
Lideranca Feminina, 48% das aprovadas sdo desta faixa etaria.Seguido de
mulheres de 31-40 anos com 31% e 51-60 anos com 16%, indices que também
foram respeitados na sele¢do. A faixa etaria com mais inscritas foi de 41-50 anos
com 48%, seguido de mulheres de 31-40 anos com 31% e 51-60 anos com 16%,
indices que também foram respeitados na sele¢do.
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e Acdes de Desenvolvimento (Capacitagdes, encontros tematicos, Palestras) - 84

e Professores/Palestrantes - 63

e Projetos finais que visam a igualdade de género e a lideranca feminina no
ambito da Prefeitura e/ou da Cidade do Rio de Janeiro - 8 entregues, turma 1

(*1) e 5 em andamento pela turma 2 (*2), que esta em fase de conclusdo.

*1 Projetos Turma 1: ABRE ASAS MULHER CARIOCA, FALA SERVIDORA,
JORNADA DA DIVERSIDADE FEMININA, LUGAR DE QUEM CUIDA E PERTO,
MULHERES NA LIDERANCA, MULHERES PROGRAMADORAS DE SUAS
TRAJETORIAS, NUCLEO CARIOCA DE ATENDIMENTO AO HOMEM, PAPU -
PROJETO DE AMPARO A PROBLEMAS UTERINOS DAS SERVIDORAS
MUNICIPAIS.

*2 Projetos Turma 2: SENTAR ONDE QUISER, MAIS LIDERANCAS FEMININAS,
DIVERSIDADE E EQUIDADE, VIOLENCIA CONTRA A MULHER - DEFESA
PESSOAL E POLITICAS PUBLICAS PARA MAES ADOLESCENTES.

O engajamento das servidoras ao ciclo de formagdo estd bem evidenciado. Esta
impressao pode ser medida pelas discussdes enriquecedoras nas aulas, pela adesdo aos
eventos presenciais ou remotos do Programa (média de 80% de presenca), assim como

pelos feedbacks feitos pelas cursistas nos formulérios de avaliacao dos eventos.

A cada agdo realizada, as alunas preenchem uma avaliagdo de reagdo, com o objetivo de
identificar os pontos fortes, as oportunidades de melhoria e as correcdes de rumo

necessarias para uma melhor condugao das disciplinas do Programa.

Em Outubro de 2023, foi realizada uma avaliacdo mais robusta que teve como
propésito medir o grau de satisfacdo das servidoras participantes no que tange ao
conteudo das aulas, professores, infraestrutura e relagdo com o Instituto Fundagao Joao

Goulart, assim como, a percepcao de evolugdo das mesmas em relagdo aos objetivos do
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Programa.

Participaram desta avaliagdo cerca de 70% das alunas das turmas 1 e 2 do Programa. O
resultado foi bastante positivo, pois além destes dois pontos ja citados anteriormente,
foi possivel medir também o impacto do Programa no processo de desenvolvimento da
AUTOLIDERANCA e na GESTAO DE CARREIRAS dessas servidoras, conforme

demonstra a figura abaixo:

Antes = Depois

57
SRAD DEADTOCONHECHMENTE _ 8,4
COMPROMETIMENTO COM HABITOS DE AUTOCONHECIMENTO _8 5

ALINHAMENTO COM O PROPOSITO E AUTENTICIDADE _8 7
L]
. 6,8
CONSIDERAR A DIVERSIDADE NA GESTAO DAS EQUIPES _ o3
L)
6,6
USO DE ABORDAGENS INOVADORAS NO TRABALHO _ 8.1
]
. 6,7
NIVEL DE LIDERANCA EM AMBIENTES COMPLEXOS _ 83
T

6,7

COMUNIGAGRE MAS EFETIY N °. 5
r

INSPIRAGAO PARA OUTRAS PESSOAS AGIREM E GERAR IMPACTOS —8 7
T

0 10

Figura 3: Avaliacdo das alunas em relag@o aos objetivos do Programa..

As alunas avaliadoras também apresentaram um indice de satisfagdo geral e de
recomendacao (NPS) do Programa em torno de 96%. A aplicabilidade dos contetidos e
o aumento da rede de relacionamento também foram outros dois pontos de destaque,
respectivamente com 91% e 97%, o que demonstra um grande sucesso e atingimento

dos objetivos inicialmente previstos para o Programa.

No que tange aos demais temas Macro do Programa Rio Lideranga Feminina, o

Instituto Fundagdo Jodo Goulart, ja estd trabalhando no desenho de dois Guias, o



ZTAZS DE MAIO DE 2024 .
avnESﬂn‘nch VIRTUAIS NOS DIAS 22 E 23 DE MAIO .

XI ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

N DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E RESPONSAVEL
UM COMPROMISSO DA ADMINISTRACAC PUBLICA

T
primeiro sera voltado para as servidoras, com o objetivo de apoia-las no exercicio de

sua autolideranca e inspira-las a seguir em busca de seus sonhos e o segundo, sera
destinado a todas as liderancas da Prefeitura com dicas de boas praticas em Lideranga,
focado em género, além da concep¢ao de um prémio que possa reconhecer as mulheres

que transformam a cidade por meio da sua atuacdo como gestoras publicas.

4) Recomendacgoes:

No que tange a dados de cargos, entendemos ser necessario e interessante, realizar uma
nova analise, mais profunda e atual, que consiga avaliar qual a quantidade e a proporcao
de profissionais por género em cada Orgio/Entidade para a proxima gestdo. Afinal, é
evidente que a disponibilidade global de homens ou mulheres em uma area sera fator
primordial para que haja a possibilidade de ter uma propor¢ao A ou B nos cargos de
lideranga. Por exemplo, embora nao tenhamos aberto neste texto os dados de 6rgaos
especificos, ficou muito claro que os 6rgaos que, por observagdo empirica, tem muito
mais mulheres nos cargos sdo aqueles o6rgaos de profissdes historicamente ocupadas por
mais mulheres. Por outro lado, até pela frequéncia com que isso aparece, ha 6rgaos que
tém mais homens nos cargos mas que nem sempre estd claro se ha realmente uma
disponibilidade muito maior de homens e quais seriam os fatores que levariam a que
eles estejam mais representados do que elas.

Apenas com mais dados e andlises poderemos tirar conclusdes factuais ou mesmo
formular boas hipdteses sobre as razdes pelas quais hd mais ou menos homens e
mulheres em certos cargos dos 6rgdos da Prefeitura do Rio. E, assim, baseados em
dados e evidéncias, avancar para uma maior igualdade de oportunidades de
desenvolvimento profissional.

Outros pontos que podemos citar sdo em relagdo a carga-horaria maxima de dedicacdo
que as servidoras terdo que cumprir, que deve ser ratificada pela aluna logo no momento
da inscri¢do e a importancia da aproximagao da coordenagdo do Programa com a chefia
imediata das servidoras participantes, pois ainda ha uma cultura na administragao
publica de que treinamento nao ¢ trabalho, especialmente se estamos falando de uma
acdo de desenvolvimento pessoal, como ¢ o caso do Programa Rio Lideranga Feminina.
Na segunda, buscamos trazer as liderancas dessas servidoras desde o inicio do processo,
parabenizando-as por terem uma servidora em um programa tao relevante, indicando
quais seriam as competéncias a serem desenvolvidas por essas servidoras e citando os
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projetos que elas iriam desenvolver ao final do ciclo de formagdo. Contudo, entendemos
que ainda precisamos envolvé-las mais de perto, convidando-as para algumas acdes
mais gerais.

Outra questao ¢ em relagdo a realizacao das agdes, que funcionam mais em formato
presencial, do que on-line. Apesar do PRLF ser realizado na modalidade hibrida, por
conta da disponibilidade de liberagdo, as alunas relataram que se sentem mais
confortdveis em falar nas aulas presenciais e expor seus pensamentos em sala, quando
estdo em um local “seguro” e junto das outras colegas de turma.

Para a execugdo da turma 2, fizemos um grande projeto e contratamos uma Empresa
externa, o que nos causou, a principio, um grande descolamento das agdes com a missao
do Programa. A contratada ndo conseguiu trazer unidade para as agdes, tratando-as de
forma separada. Isso causou uma falta de visdo das participantes do Programa como um
todo e dificultou o senso de pertencimento. Gracas aos feedbacks das avaliagdes,
conseguimos intervir a tempo e trazer essa visdo Unica para o Programa, fazendo as
alunas entenderem o encadeamento de cada ag¢do e quais competéncias seriam
trabalhadas em cada uma delas. Essa foi uma grande li¢do aprendida. Precisamos o
tempo todo alinhar os objetivos com os professores e estar juntos nas agdes para
reforcar o propodsito individual e coletivo do Programa.

Outro ponto importante ¢ em relagdo aos projetos que sdo desenvolvidos pelas alunas ao
final do curso. Avaliamos o quanto ¢ importante que os mesmos sejam desenvolvidos
com um olhar voltado para as iniciativas e metas estratégicas da Prefeitura, para facilitar
a implementacdo dos mesmos pela Secretaria Especial de Promogdo e Politicas da
Mulher. Sabemos que as servidoras participantes ja entram no Programa com alguns
projetos em mente, mas infelizmente, identificamos que estes desejos pessoais nem
sempre sdo “vendadveis” para a alta gestdo. Para os proximos ciclos, ja estamos
aperfeicoando este processo.

Apesar do Programa Rio Lideranca Feminina ser focado em desenvolvimento pessoal e,
nao em Gestdo de Talentos, pois na Prefeitura do Rio de Janeiro ja temos o Programa
Lideres Cariocas para esse fim, estamos avaliando se seria interessante acompanhar a
evolucdo de carreira das servidoras participantes para termos mais um dado de impacto
do Programa.
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