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Sumario executivo

1.1. Problema analisado

Embora a Secretaria Municipal de Assisténcia Social desempenhe um papel
fundamental no acolhimento e bem-estar dos jovens abrigados nas unidades
municipais ou parceiras, garantindo acesso a saude, educacdo e beneficios
sociais, alguns desafios estruturais sdo apresentados para esses abrigados,
especialmente para as meninas entre 14 e 18 anos. Essas barreiras comprometem
o desenvolvimento e autonomia dessas jovens.

Considerando que o objetivo da Prefeitura, seguindo a legislagao, é a reinsercao
dessas jovens no seio familiar, em alguns casos, isso nao se faz possivel. E séo
essas meninas que, muitas vezes, ao deixarem o abrigo, ao completarem a
maioridade, ndo tém suporte necessario para enfrentar vulnerabilidades
socioecondmicas, das quais: falta de qualificacao profissional, baixa escolaridade e
auséncia de oportunidades de emprego ou renda sustentavel.

Esse cenario reforca a necessidade de politicas publicas mais amplas que
promovam a qualificacdo, o empreendedorismo e a criagdo de redes de apoio,
permitindo, assim, que essas jovens construam um futuro com maior estabilidade e
independéncia ao deixarem os abrigos.

1.2. Solugao proposta

Projeto que visa criar um Programa de Governo - politica publica - para promog¢ao
da autonomia financeira e incentivo ao ingresso no mercado de trabalho de jovens
meninas entre 14 e 18 anos que residem em abrigos publicos da Prefeitura do Rio
de Janeiro. O objetivo é capacita-las profissionalmente e oferecer caminhos para a
independéncia financeira antes de atingirem a maioridade, momento em que
precisam deixar os abrigos e, muitas vezes, enfrentam vulnerabilidades
socioecondmicas.
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1.3. Resultados almejados
Jovens capazes de liderar suas trajetorias ao deixarem os abrigos, através da
possibilidade da empregabilidade. E reducédo da probabilidade, em relagéo a elas,
da exposicao aos diferentes tipos de violéncia contra mulher.

Relatorio

2.1. Breve apresentagcao do Grupo

O grupo é composto por 12 (doze) mulheres de diferentes areas da Prefeitura, com
formagdes variadas, vivéncias diversas e uma visao multidisciplinar. As integrantes unem
esforgos com um propdsito comum: garantir assisténcia e atencdo as meninas em situagéo
de vulnerabilidade.

Essa diversidade é um dos pontos fortes do grupo que se beneficia das diferentes
perspectivas e competéncias de suas integrantes, abrangendo areas como saude,
educacao, direito, seguranca, administragcdo e comunicagdo. Essa composicdo permite
abordar os desafios enfrentados pelas mulheres de maneira ampla e integrada,
promovendo politicas publicas mais eficazes e humanizadas.

Allana Ribeiro (SMG) — Advogada, pds-graduada em Direito Tributario, Bacharel em
Administracdo Publica e mestranda em Administragdo Publica. Esta como Coordenadora
de Apoio Administrativo da Coordenadoria Geral de Acompanhamento Legislativo e
Parlamentar da SMG, setor que atua na articulagao municipal junto as Casas Legislativas.

Amanda Pontes (PREVI-RIO) — Formada em Direito - especializagdo em Administracao
Publica e MBA em Gestao de Recursos Humanos. Atua na gestdo de Comunicagéo Social
com énfase em Planejamento de Conteudo e Assessoria de Imprensa.

Ana Paula Souza da Silva (SMF) — Formada em Direito, atua na area de Recursos
Humanos coordenando as equipes de Direitos e Vantagens, Treinamentos e Gratificacoes.

Gabriela Hilario (Casa Civil) — Jornalista, estd como Coordenadora de Projetos
Estratégicos e Dados na Comunicacao do Gabinete, pos-graduacdo em Marketing e ESG
(IBMEC), apresentadora do podcast “Empoderacao”. empoderamento de mulheres negras.

Jéssica do Nascimento Pereira (SEAC) — Engenheira civil, mestre em engenharia
urbana e doutoranda em engenharia sanitaria e ambiental, atua no desenvolvimento de
projetos de urbanizagao integrada para areas de especial interesse social.
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Joana Possidonio Rosa Laranjeira (SME) — Professora de Educacgao Infantil atuando na
gestdo do Ginasio Educacional Olimpico Reverendo Martin Luther King. Graduada em
Pedagogia, Doutoranda em Educacgéao pelo Programa de Pés-graduacao da UERJ.

Josimere Souza Couto de Abreu (GMRIO) — Atuante na Guarda Municipal, trazendo
expertise em seguranca e protecdo. Formada em Administragdo. Atua na area financeira
patrimonial da GMRIO.

Karen da Silva Barbosa da Costa (SMF) — Formada em Letras pela UFRRJ, com
especializagdo em Revisao Pratica de Texto (Unyleya), mestranda em Letras e graduanda
em Direito (UFRRJ), atua em RH na Coordenadoria Técnica de Normatizacao de RH.

Marilia Jardim Barros (COMLURB) - Coordenadora de Processo na COMLURB.
Formada em Administracdo com especializacdo em Gestdo Ambiental, Pés em
Administracdo Publica e MBA em Gestdo de Pessoas. Atua na area de Estrutura e
Carreiras, Gestao Institucional em geral.

Rejane Corréa Lopes (SMS) — Enfermeira de formagdo académica, Especialista em
Gestao de Saude pela ENSP/FIOCRUZ, servidora publica da Administragao Direta ha 30
anos. Atualmente, Gerente da UPA Magalhaes Bastos, unidade gerida pela RioSaude.

Vanessa Lacerda (MultiRio) — Assessora, lotada na Assessoria Juridica da MultiRio,
advogada com pos em Direito Empresarial, atuante no Compliance, Direito Autoral e
Propriedade Intelectual.



RID . ,,
T 5 R FUNDACAO

LIDERANQA tiRio | o

FEMININ PREFEITURA GOULART

3. Introducgao:

De acordo com o art. 7° da Lei 8.069 de 1990, o ECA, toda crianca e adolescente tém
direito a protecao a vida e a saude, mediante a efetivagao de politicas publicas sociais que
permitam o nascimento e o desenvolvimento sadio e harmonioso, em condigdes dignas de
existéncia.

Em decorréncia de violagao de direitos da crianga e adolescente (abandono, negligéncia,
violéncia) ou pela impossibilidade de cuidado e proteg¢ao por sua familia é aplicada medida
protetiva a partir de determinagao judicial que encaminha essas criangas e adolescentes
aos cuidados do ente publico para garantir o estabelecido no art. 4° daquela lei:

“E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivagdo dos direitos
referentes a vida, a saude, a alimentagéo, a educagéo, ao esporte, ao
lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria.”

Dessa forma, o Poder Publico fica responsavel pelo acolhimento de criancas e
adolescentes em situacéo de risco, garantindo direitos através dos abrigos e casas-lares.
Os abrigos sédo acolhimentos provisérios com capacidade maxima para 20 criangas e
adolescentes por unidade. O servigo deve ter aspecto semelhante ao de uma residéncia e
estar inserido na comunidade, em areas residenciais, oferecendo ambiente acolhedor e
condicOes institucionais para o atendimento com padrées de dignidade. E casa-lar
acolhimento provisério, sendo oferecido em unidades residenciais, com capacidade
maxima para 10 criangas e adolescentes por unidade, nas quais pelo menos uma pessoa
ou casal trabalha como educador/cuidador residente — em uma casa que nao é a sua —
prestando cuidados a um grupo de criangas e adolescentes afastados do convivio familiar.

O ECA define que crianga € pessoa até 12 anos de idade incompletos, e adolescente
aquela entre 12 e 18 anos de idade. Com excegdo de casos especiais que consideram
adolescentes até 21 anos, o programa de acolhimento fica limitado aos 18 anos
incompletos desses jovens. Apds completar os 18 anos, esse jovem pode ser reinserido no
seu ambiente familiar ou direcionado as republicas, onde poderdo permanecer até os 21
anos.
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A realidade dos adolescentes, especialmente dos 6rfaos, que vivem em abrigos no Brasil,
sob o regime de acolhimento institucional, € marcada por grandes dificuldades. Ao
atingirem a maioridade, aos dezoito anos, esses jovens se veem forcados a deixar as
instituicdes e enfrentam o desafio de se reintegrar a sociedade de forma autbnoma, sendo
obrigados a tomar decisdes de vida sem o suporte das referéncias familiares e sociais que
0s acompanharam até entao.

Muitas das vezes a reinsergao desses jovens é ineficiente, deixando-os em situagao de
vulnerabilidade e exposi¢do a violéncia. Diante disso, esse projeto prevé a capacitagao
desses jovens (entre os 14 anos e 18 anos) especificamente do género feminino, para
prepara-las para a vida social e profissional na fase adulta.

3.1. Contextualizagdo do macro ao micro e definicdo do problema
abordado pelo projeto.

O governo federal, por meio da Lei 10.097 de 19 de dezembro de 2000, estabelece a Lei
do Jovem Aprendiz que objetiva capacitar jovens inscritos em programas de
aprendizagem, preparando-os para a vida profissional ao completarem os 18 anos.

O programa Jovem aprendiz é o contrato de trabalho especial, ajustado por escrito e por
prazo determinado, em que o empregador se compromete a assegurar ao maior de 14
anos e menor de 18 anos, inscrito em programa de aprendizagem, formacgao
técnico-profissional metédica, compativel com o seu desenvolvimento fisico, moral e
psicoldgico, e o aprendiz, a executar, com zelo e diligéncia, as tarefas necessarias a essa
formacao.

Existe um projeto de lei do senado - PLS de numero 190 de 2017 - que propdem a
alteragao do Decreto-Lei n° 8.621, de 10 de janeiro de 1946, que dispde sbbre a criagao do
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial e da outras providéncias, o Decreto-Lei n°
4.073, de 30 de janeiro de 1942, o Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e a Lei n°
12.513, de 26 de outubro de 2011, para promover a qualificacdo profissional do
adolescente em regime de acolhimento institucional.

O PLS propbe a inclusdo de adolescentes, a partir dos 14 anos de idade, em regime de
acolhimento institucional no programa do SENAC, para aperfeicoamento do ensino
comercial e industrial de formagao desses jovens.
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A Corregedoria Nacional de Justica esta com projeto de normatizar a pratica em todos os
tribunais nacionais, por meio de parcerias entre a justica, sociedade civil, instituicbes de
ensino e empresarios, para que os jovens recebam capacitagao para conquistar uma vida
digna e autébnoma.

O Programa Novos Caminhos (PNC), criado em 2013 em Santa Catarina, foi inspiragao
para a proposta da Corregedoria Nacional, que ja atingiu o numero de 13 mil jovens
inscritos em cursos de capacitagdo e 1.156 jovens inseridos no mercado de trabalho (CNJ,
2023).

Também € de conhecimento a existéncia do Programa Adolescente Trabalhador da
ASSPROM - Associagao Profissionalizante do Menor de Belo Horizonte, uma entidade
filantrépica de fins ndo econdmicos. Pautados no Art. 68 do ECA a ASSPROM possui uma
equipe que acompanha o adolescente ou jovem em todo seu processo de formacao,
buscando solucdes para as dificuldades inerentes ao mundo do trabalho, no ambito
familiar e pessoal (ASSPROM, 2025).

O programa de aprendizagem na Prefeitura do Rio de Janeiro representa um importante
passo na formacgao profissional de jovens cariocas, oferecendo uma oportunidade unica de
ingressar no mercado de trabalho e adquirir experiéncia pratica em diversas areas da
administragado publica. Os aprendizes tém a chance de trabalhar em diversas secretarias e
6rgaos municipais, desenvolvendo habilidades técnicas e comportamentais.

Atualmente, o programa opera somente nas Empresas Municipais, sendo cada uma delas
responsavel pelos meios aos quais os jovens serdo captados. Na Empresa Publica de
Saude do Rio de Janeiro - RioSaude, por exemplo, neste ano, esse aproveitamento se
dara por meio de um processo seletivo via Edital (001/2025) coordenado pela Diretoria de
Gestao de Pessoas da RioSaude. Na COMLURB, ainda, esse mesmo processo seletivo
ocorre por meio de um contrato com a Organizagdo da Sociedade Civil (OSC) Dema
Jovem by Renapsi.

3.2. Diagnéstico atual e benchmarking sobre como o problema é
tratado na Prefeitura e em outros contextos

Foram realizadas entrevistas com profissionais que exercem ou ja exerceram fung¢des
relacionadas a criangas de casas de acolhimento, seja na administracido das casas de
acolhimento ou no ambiente de trabalho, através do programa Jovem Aprendiz ativo na
Prefeitura do Rio de Janeiro.
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Também foi realizada uma reunido com a responsavel pelo Instituto Embelleze para avaliar
a relevancia de uma modelagem de parceria com ONGs e instituicdes. O encontro foi
exitoso e a instituicao fez uma proposta.

Essas entrevistas foram fundamentais para diagnosticar o cenario atual dessa tematica,
direcionar e modelar o Projeto Integra Mulher.

° Reunidao com servidor

Reuniao com o servidor EMERSON ALCANTARA DE OLIVEIRA
Data: 11/12/2024
Local: Online

Emerson é servidor efetivo dos quadros do PREVIRIO e atuou por mais de 10 anos na
coordenacdo das ag¢des do programa de aprendizagem para adolescentes abrigados ou
em familias acolhedoras.

Ao compartilhar com a equipe do Projeto Integra Mulher suas vivéncias, o servidor relatou
sua perspectiva a respeito das necessidades e anseios dos adolescentes.

Interessante observar, inicialmente, que os adolescentes que participavam daquele
programa de aprendizagem eram pré-selecionados, levando-se em consideragao
habilidades comportamentais e escolaridade.

Ao longo do programa, eram realizadas reunides peridodicas com os adolescentes e com
0s servidores responsaveis, coletiva e individualmente. Essa era uma oportunidade de
acompanhar e entender a fase pela qual o adolescente estava passando para, se fosse o
caso, ter algum tipo de conversa mais direta com o menor ou efetuar algum tipo de
intervencéo.

De um modo geral, dada a situagcdo de vulnerabilidade vivenciada pela maioria dos
adolescentes participantes daquele projeto de aprendizagem, era perceptivel a
necessidade de orientagao quanto a conduta social.

A passagem pelo programa favorecia o desenvolvimento para um futuro ingresso no
mercado de trabalho, e também a capacidade de adequagao comportamental aos diversos
ambientes por onde fosse transitar.

° Reuniao sobre o Jovem Aprendiz nha Administracao Indireta -
COMLURB

Reunido com Noemi Lustosa

Dia: 15/01/2025 e 28/01/2025
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Local: Companhia Municipal de Limpeza Urbana

O programa Jovem Aprendiz na Prefeitura do Rio de Janeiro funciona de maneira
diferenciada na Administragao Direta e Indireta:

Administragdo Direta

Nao possui obrigatoriedade legal de contratar aprendizes.
O programa Jovem Aprendiz é exclusivo para as empresas da Administracao
Indireta, como a COMLURB.

Administracao Indireta (exemplo da COMLURB)

E obrigada por lei a seguir a Lei de Aprendizagem, que determina uma cota de
aprendizes correspondente a 5% do quadro funcional da empresa.

Prioriza a contratacdo de menores de idade.

Os jovens aprendizes ndo podem trabalhar em todas as areas da empresa,
principalmente nas relacionadas a limpeza urbana.

Possui parceria com o SENAI, onde os jovens aprendizes cumprem parte da carga
horaria, com diversos cursos oferecidos.

Aloca jovens aprendizes no arco administrativo da COMLURB, tanto na sede
administrativa quanto nos 6rgaos operacionais.

Contempla um perfil de vulnerabilidade social, incluindo jovens em abrigos e em
medidas socioeducativas.

Programa ViraVida

Oferecido pela Firjan, complementa a formacao dos jovens ao abordar questdes
relacionadas ao mundo do trabalho.

Contrato com a Renapsi

O vinculo dos jovens aprendizes com a Renapsi é formalizado por meio de um
contrato, resultado de um processo licitatério.
O contrato tem duracao de 2 anos, podendo ser prorrogado.

Em resumo, o programa Jovem Aprendiz na Prefeitura do Rio de Janeiro busca oferecer
oportunidades de formacao profissional para jovens, especialmente aqueles em situacao
de vulnerabilidade social, através de parcerias com instituicdbes como o SENAI e a
Renapsi.
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° Reunidao com SMAS
Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SMAS
Data: 17/12/2024

Local: Presencial — sala 512 do Centro Administrativo Sdo Sebastido - CASS
Participantes: Parte da equipe do Projeto Integra Mulher

Nessa reunido, a equipe do SMAS apresentou para as integrantes da equipe do Projeto
Integra Mulher os diferentes perfis dos abrigos da PCRJ.

O acolhimento na instituicdo deve ser precedido da Guia de Recolhimento expedida pelo
Poder Judiciario, como medida excepcional do convivio familiar, aplicada apenas naqueles
casos em que a situacao representar grave risco a sua integridade fisica e psiquica.

Antes de ir para o abrigo, a crianga/ adolescente deve passar pela central de recepgéao.
Existem 2 centrais no sistema: 1 para adolescentes meninos e outra para criangas e
adolescentes meninas.

Existem 2 centrais de recepg¢do: 1 para meninos e outra 1 para criangas e adolescentes
meninas.

Atualmente, s&o 26 abrigos, sendo 15 proprios e 11 conveniados, que atendem cerca de
400 criancas e adolescentes.

Cada unidade atende até 20 acolhidos. E algumas tém bloqueio judicial, ou seja, recebem
menos abrigados e quantitativo maximo de acordo com a determinacao do juiz.

Dentre as 15 unidades de abrigos proprios, tem-se:

- 01 exclusivamente para bebés;

- 01 para gravidas e maes com recém-nascido

- 03 reservadas para o atendimento de criangas de 4 a 12 anos;
- 02 adolescentes meninas;

- demais unidades para adolescentes meninos.

A rede privada conta com 11 unidades sendo:
- 01 para bebés

- 01 para meninas

- 01 para grupo de irmaos

- demais unidades para 04 a 12 anos

11
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Uma observacao importante: pessoas trans normalmente ficam nas unidades para
meninas.

° Reunidao com Instituto Embelleze - Aline Augusto, Diretora do Instituto
Embelleze

Data: 19/01/2025
Local: Online

Participantes: Parte da equipe do projeto Integra Mulher

A reunido foi inicialmente planejada para entender se fazia sentido construir uma
modelagem de parceria com ONGs e instituicées, avaliando a viabilidade do projeto
voltado para jovens em situagao de vulnerabilidade e acolhidos em abrigos da Prefeitura
do Rio de Janeiro.

O encontro superou as expectativas. Apds a apresentacdo do projeto, o Instituto
Embelleze demonstrou grande interesse na parceria e se comprometeu em colaborar
ativamente com a execucgao da iniciativa. Aline Augusto, diretora do Instituto, reforcou o
compromisso da organizacdo em contribuir com o eixo de empreendedorismo do
programa, destacando a viabilidade e a estrutura necessaria para consolidar a iniciativa.

Durante a reunido, foram apresentados os objetivos, as propostas e os resultados
esperados dentro do modelo de triple bottom line, assegurando beneficios para todos os
stakeholders, especialmente para as jovens, que s&o o foco principal do projeto.

Sobre o Instituto - Embora os nomes sejam semelhantes, o Instituto Embelleze (formacéao
de profissionais) e Embelleze (producido de cosméticos) sdo duas empresas distintas. Ha
mais de duas décadas, o Instituto Embelleze tem sido um pilar fundamental na
capacitagao de profissionais da beleza no Brasil. O Instituto ja formou mais de 2,5 milhdes
de alunos, oferecendo a eles as ferramentas e conhecimentos necessarios para
transformar suas vidas e as de outros.

Presente em 180 unidades espalhadas por 21 estados brasileiros, o Instituto Embelleze
oferece uma vasta gama de cursos que atendem as demandas do mercado de beleza

3.3. Detalhamento do publico-alvo e dados relevantes

O publico-alvo ao qual o projeto sera direcionado abrange adolescentes do sexo feminino,
com idade entre 14 e 18 anos, institucionalizadas em 3 abrigos da rede prépria municipal.

12
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Neste sentido, atualmente, a rede prépria de abrigos municipais que atende o publico
adolescente € composta por 15 unidades, das quais 2 sao destinadas exclusivamente a
jovens do sexo feminino com idade entre 12 anos e 17 anos e 11 meses, quais sejam:
Unidade Municipal de Reinsercao Social Catete e Unidade Municipal de Reinsergéo Social
Casa Viva Penha. Além dessas, a Unidade Municipal de Reinsercao Social Frida Kahlo
oferta vagas de acolhimento para adolescentes gravidas e maes adolescentes com bebés
recém-nascidos, contudo, de forma mais abrangente do que a faixa etaria indicada
anteriormente.

No que tange ao quantitativo apurado das trés unidades acima mencionadas, em reunido
realizada com a equipe técnica da Secretaria Municipal da Assisténcia Social no dia 17 de
dezembro de 2024, verificou-se que o somatodrio total de 46 adolescentes acolhidas a
época, sendo 20 oriundas da Unidade Municipal de Reinsercéo Social Casa Viva Penha,
10 da Unidade Municipal de Reinser¢cao Social Catete e 16 da Unidade Municipal de
Reinsergéo Social Frida Kahlo.

E importante frisar, entretanto, no que se refere & Unidade Municipal de Reinsercdo Social
Frida Kahlo que o foco do presente projeto serdao as adolescentes com idade entre 14 e 18
anos.

3.4. Objetivo macro/principal do projeto

Este projeto-piloto, construido de maneira factivel, busca atender uma populagao
vulneravel, através de solugbes concretas que promovem a inclusao social e a autonomia
financeira.

Para tanto, o Projeto Integra Mulher busca garantir a adolescentes acolhidas em abrigos
proprios da rede socioassistencial municipal, com idade entre 14 e 18 anos, independéncia
financeira, através de capacitacao profissional dessas jovens com cursos oferecidos em
equipamentos publicos e parceiros.

4. Projeto

Com objetivo de dar continuidade a assisténcia do Governo, este projeto visa criar uma
politica publica para empoderamento feminino e financeiro de jovens entre 14 e 18 anos
que residem em abrigos publicos da Prefeitura do Rio de Janeiro. Levando em
consideracao a recém entrada na vida adulta dessas jovens, o projeto tem como obijetivo
fomentar a independéncia das jovens recém chegadas na maioridade - a partir da
capacitagao profissional e consequentemente a possibilidade de maior empregabilidade -
especialmente no momento em que precisam deixar os abrigos e, muitas vezes, enfrentam
vulnerabilidades socioeconémicas.
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Para tanto, o projeto sera dividido em eixos de capacitacdo, os quais contemplardo a
capacitagdo profissional, promovida por Orgédos e entidades da Administragdo Municipal,
além de parcerias ONGs e instituicbes, visando a insercdo produtiva das jovens
participantes no mercado de trabalho.

Entre os cursos a serem ofertados no ambito da Municipalidade, os quais ocorrerdo a
partir de parcerias com as Secretarias, tais como as Secretarias Municipais de Politicas
para Mulheres e Cuidados (SPM-Rio), de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (SMCT) e
Especial da Juventude Carioca (JUV-Rio), temos os seguintes eixos:

i) informatica (dividido em maodulos);
ii) producédo de eventos;

(
(ii
(iii) cuidador de idosos;
(iv) fotografia; e

(

v) comunicagao e marketing (dividido em maodulos).

Enquanto isso, como exemplo das ac¢des a serem desenvolvidas por parceiros, temos a
oferta de cursos de empreendedorismo divididos entre os seguintes eixos de capacitagao:

(i) beleza;

(i) culinaria;

(iii) gestao e negdcios; e
(

iii) turismo e hotelaria.

4.1. Objetivos especificos

A solugdo apresentada para o problema das meninas abrigadas que atingem a maioridade
sem profissdo ou recursos financeiros € o Projeto Integra Mulher, que sera uma politica
publica para jovens abrigadas, que propde dois objetivos especificos: o primeiro sendo a
capacitagdo profissional dessas adolescentes e o0 segundo a possibilidade de
empregabilidade a partir de parcerias.

4.1.1 Capacitar profissionalmente

Selecao de jovens aptas ao programa;

Criagao de protocolo de identificagao vocacional das adolescentes

Oferta de bolsas de estudos como incentivo financeiro para as estudantes,
possibilitando a aquisicdo de uma reserva para quando atingirem a maioridade;
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Criacado de programa de estagio podendo ser através da administragao publica ou
outras instituicdes; e

Capacitacdao dos profissionais responsaveis pelas estagiarias (profissional
acolhedor).

Resultados esperados: Profissionalizar as meninas do programa com objetivo de
prepara-las, tanto social como profissionalmente para a vida adulta.

4.1.2 Possibilitar a empregabilidade das jovens através de parcerias

Integrar as Secretarias de Assisténcia Social e Trabalho e Renda, objetivando
disponibilizar vagas de empregos;
Formalizar parcerias publico-privadas

Resultados esperados: promover inclusdo social e autonomia financeira para jovens
recém-saidas dos abrigos da rede socioassistencial municipal.

4.2. Beneficios esperados

O projeto busca promover inclusdo social e autonomia financeira para jovens em
situagao de vulnerabilidade, garantindo:

Construcao de uma politica publica sustentavel, com potencial de replicagao.
Capacitacao profissional e insercdo no mercado.
Reducéao da vulnerabilidade socioeconémica apos deixarem os abrigos.

4.3. Matriz FOFA - forgcas impulsionadoras e restritivas, com
interpretagdes e cruzamentos relevantes.

- Forgas Fraquezas
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o Atribuigdes definidas nos érgaos
e Publico alvo mapeavel

e Reducdo com gastos em
segurancga publica e Falta de integracéo intersetorial
e Reducgao com questdes de e Falta de incentivos

saude publica

e Reducgao da possibilidade de
insercdo das meninas em situacao
de rua.

Fatores
internos

Oportunidades Ameacas

e Entorpecentes
e Baixa Escolaridade
e Analfabetismo
e Crise na economia

e Parceria com empresas
e Parceira com cursos
profissionalizantes

Fatores
externos

Pontos Positivos Pontos Negativos

4.4. Atores relevantes, potenciais clientes e parceiros estratégicos,
detalhando interesses e graus de influéncia - Matriz Stakeholders.

Stakeholders sdo todas as partes interessadas que podem influenciar ou serem
impactadas pelas decisbes e resultados do projeto. Isso inclui 6rgéos publicos,
comunidades locais, empresas contratadas, ONGs, e demais setores da sociedade. Cada
stakeholder pode ter diferentes niveis de interesse e impacto no projeto, sendo essencial
que se garanta a participacao ativa e o alinhamento dessas partes para assegurar que as
politicas publicas e intervengbes sejam eficazes e amplamente aceitas' (PMI, 2021).

Os stakeholders sao classificados de acordo com o nivel de poder/influéncia e
interesse/disponibilidade de cada um, sendo eles:

A) Manter satisfeito (alto poder/influéncia e baixo

interesse/disponibilidade)

- Prefeito: tem alta influéncia e poder sobre as decisbes e direcionamentos do projeto,

representando a autoridade maxima na esfera municipal. Sua satisfagdo € crucial, pois o

' PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia
PMBOK). 7% ed. Estados Unidos: PMI, 2021.
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apoio do Prefeito facilita o acesso a recursos, aprovagoes e alocagao de prioridades dentro
da gestdo publica. Sua interagdo ocorre principalmente por meio de relatdrios de
progresso, reunides estratégicas e participacdo em eventos-chave ou anuncios publicos,

promovendo visibilidade ao projeto e alinhamento com os objetivos da Prefeitura.

- Segurang¢a Publica: embora possuam menor poder formal, tém alta influéncia indireta,
pois reduz os numeros de violéncias oriundas de populagao em situagao de rua.

B) Administrar de perto (alto poder/influéncia e alto interesse/

disponibilidade)

- Politicas para Mulheres e Cuidados (SPM): desempenha um papel de responsavel
pela captacdo e organizagdo da demanda, identificando as adolescentes aptas a
ingressarem no programa e as direcionando para as fungdes de vocacao. A SPM tém alta
influéncia e um interesse elevado no sucesso do projeto, especialmente por tratar-se de
politicas voltadas para a sua principal cliente.

- Assisténcia Social (SMAS): desempenha um papel responsavel pela oferta e
organizagao da demanda, identificando as adolescentes aptas a ingressarem no programa
e as direcionando para as fungdes de vocacido. A SMAS tém alta influéncia e um interesse
elevado no sucesso do projeto, pelo fato de assistenciar essa jovem adulta desde da sua
primeira infancia até completarem a maioridade.

- Educagdo (SME): responsavel por criar mecanismos na escola para facilitar a
assimilagdo dos ensinamentos coletados pelas capacitagbes. Além disso, faz-se
necessaria a prestagao de informagao sobre o rendimento escolar dessas meninas, possui
alta influéncia e deve estar envolvidos diretamente na gestdo dos projetos. Seu papel é
essencial na coordenagao e na disponibilizacdo de informagdes para garantir a integracao
das agdes.

- Trabalho e Renda (SMTE): como 6rgao responsavel pela geragcao de emprego e renda,
a Secretaria tem uma posicao central na execucgao e orientagdo do projeto. Sua funcao é
de organizar e ofertar os cursos de capacitagdo para as adolescentes, contribuindo para
uma politica publica de acompanhamento das adolescentes criadas em casas de

acolhimento.
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- Ciéncia e Tecnologia (SMCT): responsavel por promover politicas publicas de fomento,
estimulo e promogéao da utilizagdo dos métodos, técnicas e ferramentas tecnolégicas. Sua
funcao é auxiliar na capacitagdo das adolescentes que atendam as demandas vindas das

jovens e contribuir para a construgao de politicas publicas de acesso ao Universo digital.

C) Monitorar (baixo poder/influéncia e baixo interesse/disponibilidade)

- Secretaria Municipal de Integridade, Transparéncia e Prote¢cdao de Dados (SMIT):
como responsavel por fornecer as informagbes sobre a gestdo publica do municipio do Rio
de Janeiro, sua incumbéncia, através da Secretaria de Integridade Publica (SUBIP), é
incentivar a transparéncia, orientar sobre integridade e ética para aplicabilidade pratica dos
servidores publicos envolvidos no projeto, promovendo um ambiente profissional de
condutas antiéticas.

-Escritério de Gerenciamento de Projetos e Metas (EGP): com a finalidade de
monitorar e controlar a implementacéo de projetos, podera contribuir oferecendo suporte,
treinamento e consultoria técnica ao projeto, além de acompanhamento de metas e
indicadores para supervisdo e gerenciamento do projeto.

- Procuradoria Geral do Municipio (PGM): como proporciona assessoramento juridico
aos orgaos da prefeitura e é competente para opinar sobre redagdo de contratos,
convénios e demais atos elaborados pelo municipio, figurando de maneira imprescindivel

para a execucgao do projeto e realizagédo de parcerias.

D) Manter informado (baixo poder/influéncia e alto interesse/

disponibilidade)
- Empresas, Instituigées: Com o papel principal de ofertar vagas e cursos de capacitagéo
para as adolescentes com eixo de empreendedorismo, as empresas possuem papel

essencial para a eficiéncia do programa.

- Demais 6rgaos da administragao publica: com a fungao de receber essas jovens para

capacitar e realizar o projeto através de servidores acolhedores, os o6rgaos da
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administragao direta do Municipio terdo alto interesse em obter essa mao de obra e baixo

poder de decisao, levando em consideragcado que a responsabilidade de filtrar e direcionar

essas adolescentes é atribuicdo da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

Alto Manter Satisfeito Administrar de perto
e Prefeito e Secretaria de Politicas para
e Seguranca publica Mulheres e Cuidados - SPM
e Juventude Carioca
(JUV_RIO)
e Assisténcia Social (SMAS)
Poder/ e Educacédo (SME)
Influéncia e Trabalho e Renda (SMTE)
e Ciéncia e Tecnologia (SMCT)
Monitorar Manter Informado
Baixo e Secretaria da Integridade e Empresas
(SMIT) e Instituicdes
e EGP-Rio e Orgéos da Adm. publica
e PGM
Baixo Interesse/Disponibilidade Alto

4.5. Metas (SMART).

Sao objetivos definidos de forma clara e estratégica, utilizando cinco critérios que
garantem que sejam alcancaveis e mensuraveis: especifica, mensuravel, atribuivel,
realista e temporal .A estratégia colabora para a correta aplicagado de metas, com base em
alguns critérios que auxiliam no acompanhamento dos resultados obtidos. Conforme
sugere o nome, a ideia é que as metas sejam mais inteligentes, facilitando a aplicabilidade
e a visualizacao dos resultados.

Diante disso, os objetivos especificos deste projeto foram analisados e detalhados no
formato da meta SMART.

4.5.1. Capacitacao Profissional
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Metas (SMART)

Capacitacao profissional

S (Especifica)

Selecionar dentro das 46 jovens as que estdo aptas ao programa e matricular as
selecionadas até o final de margo/2025.

M (Mensuravel)

Desenvolver e implementar um protocolo vocacional de direcionamento para que
seja utilizado por 100% das adolescentes encaminhadas para os cursos até
abril/2025.

A (Alcancgavel)

Oferecer bolsas de estudos no valor de R$600 para 100% das estudantes
matriculadas até maio/2025 com melhor desempenho e envolvimento no projeto.

R (Relevante)

Estabelecer parcerias com 5 empresas de administragao publica ou privada para
oferecer programas de capacitagdo para as jovens até Junho/2025.

T (Temporal)

Capacitar 100% dos servidores acolhedores sobre as melhores praticas de
acompanhamento das jovens até agosto/2025.

4.5.2. Empregabilidade das jovens através de parcerias

Metas (SMART)

Empregabilidade das jovens através de parcerias

S (Especifica)

Formalizar um acordo de cooperagao entre as Secretarias de Assisténcia Social e
Trabalho e Renda até margo/2025.

M (Mensuravel)

Disponibilizar 10 vagas de emprego para as jovens que mais se destacaram no
programa até Dezembro/2025.

A (Alcancgavel)

Estabelecer parcerias com pelo menos 3 empresas de natureza publico ou privada
(ONGs , Fundacgoes ou Institutos) para a oferta de vagas de emprego e pratica
supervisionada até Dezembro/2025.

R (Relevante)

Aumentar em 20% a taxa de empregabilidade das jovens participantes do programa
em relagéo ao grupo de controle até Outubro/2025.

T (Temporal)

Realizar um evento de networking para conectar as jovens com potenciais
empregadores até Agosto/2025.
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4.6. Iniciativas no formato 5W2H,
referencialmente em tabela.

vinculadas a cada meta,

PROJETO INTEGRA MULHER - Proposta de projeto para garantir a independéncia financeira de
meninas recém saidas das casas de acolhimento
?
O que? Por que? Onde? Quando? Quem? Como? Ql(ﬁg‘t:'
(What?) (Why?) (Where?) (When?) (Who?) (How?) much?)
Garantir a Aplicagdo nas | Imediatamente Formulario R$ 3.000,00
' adesdo e escolas ou apds a digital de consultor para
Ci prqtocolo satisfacédo das aprovacéao do SPM g i S P
vocacional L casas de . aptidao criagéo do
usudrias do lhiment formulario SIURB ‘ lari
programa acolhimento (1 més) ( ) ormulario
Bonificagéo para Adolescentes
os estudantes. Conta bancéria meninas
Ofertar bolsas de Reserva com bancos Durante a entre 14 e 17 Através de R$ 600,00 por
estudos financeira para o . capacitagéo anos, 11 recurso publico aluna.més
S : parceiros
inicio da vida meses e 29
adulta dias
Capacitar as Adolescente | Parcerias entre
adolescentes meninas instituicdes
Criar programa de para vida SPM e SMTE Ao cor!clutr a entre 16 e 17 prlvadas,_ _ SN
capacitagao profissional ao capacitagao anos, 11 sociedade civil
completarem 18 meses e 29 e orgaos da
anos dias adm publica
Capacitar os Funcionari
G uncionarios
funcionarios das das
Capg c[tar 0 empresas e Apos~a instituicbes e [Através de curso | R$500,00 por
profissional servidores SPM aprovagao da - e L
- servidores | de capacitagao profissional
acolhedor publicos para modelagem ublicos
orientagédo das P
. acolhedores
jovens
Através de -
Possibilitar s painel Apés a a%l?%?eooggﬂa R$5.000,00
Integrar a SMAS | direcionamentos | DASHBOARD pos P T
L aprovagao da SPM e SMTE e demanda para criacao
e SMTE para o primeiro para met ; .
modelagem criado pelo do painel
emprego demanda e
SIURB
procura
Garantir a Jovens
independéncia SMTE, demais |Ao completarem meninas de P .
. . R arcerias
Empregar jovens econdmica de orgaos, 18 anos e 18 anos - .
. ; . - ; publico/privada SIN
meninas jovens recém instituicoes terminarem a moradoras de S
saidas de casa parceiras capacitagao abrigo
de acolhimento municipal
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4.7. Cronograma consolidado das iniciativas

O cronograma apresenta as etapas fundamentais para a realizagdo do Projeto Menina
Mulher, no tocante as fases de Planejamento, Preparagéo e Implementagao do Programa,
com o inicio das atividades previsto para maio de 2025. Durante o periodo de preparacgao,
sera possivel alinhar as parcerias, definir protocolos e elaborar fluxos como o de
capacitagao dos profissionais acolhedores e direcionamento dos jovens:

4.7.1. Modelagem do Programa

11/12/2024 - Reunido de imersdo com o servidor Emerson Alcantara de
Oliveira

17/12/2024 - Reuniao de imersdo com a Secretaria Municipal de Assisténcia
Social (SMAS)

15/01/2025 - Reuniao de imersdo com a servidora Noemi Lustosa
19/01/2025 - Reuniao de imersado com o Instituto Embelleze

4.7.2. Implementagao do Programa

junho/2025 - Desenvolvimento de Protocolo Vocacional e bolsa de estudos
julho/2025 - Definir Parcerias e Negociagdes

agosto/2025 - Elaborar Projeto de Capacitacao do Profissional Acolhedor
setembro/2025 - Estruturacao de Programa de Estagio

outubro/2025 - Integragdo com SPM-Rio e SMTE para criar fluxo de
direcionamento dos jovens

novembro/2025 - Empregar jovens meninas

4.8. Orcamento detalhado, incluindo parcerias e custos potenciais.

O orcamento para o projeto sera dividido em 3 etapas, sendo a primeira a formulagéo do
programa, a segunda consistindo na parte de implementacao da politica publica de fato e
por ultimo a parte de monitoramento e indicadores. Sendo assim, segue o descritivo da
estimativa orgamentaria de cada etapa.

4.8.1. Formulagao do programa

Implementagao do formulario digital SIURB:
o Construgdo do formulario digital pelo Consultor: R$3.000,00
o Suporte e manutencao do formulario, IPP: sem custo
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Total da etapa 1:

R$8.144,22 p/més (oito mil, cento e quarenta e quatro reais e vinte e dois centavos
por més).

R$3.000,00 (trés mil reais cota Unica).

4.8.2. Implementac¢ao do programa

e Capacitacao das adolescentes:
o Média de R$500,00 por curso para/ aluna
o Bolsa de estudo: R$600,00 por aluna

e Capacitacao dos profissionais responsaveis pelas meninas nos estagios:
o Complementagao salarial de R$ 200,00

Total da etapa 2: R$1.300,00 p/més (um mil e trezentos reais por més).

4.8.3. Monitoramento e indicadores
e Equipe do setor da SPM-Rio: sem custo.
Total da etapa 3: Sem custos adicionais.

Custo total para os primeiros 24 meses: R$229.661,28

4.9. Monitoramento dos indicadores e fontes de comprovacao.

O monitoramento de indicadores € uma pratica essencial para a avaliagdo e gestdo de
processos e resultados em diversas areas, como na administracdo, saude, educagao e
sustentabilidade. Trata-se de um conjunto de agdes sistematicas voltadas a coleta, analise
e interpretacdo de dados-chave que permitem acompanhar o desempenho e identificar
oportunidades de melhoria. Através de indicadores, € possivel mensurar o progresso em
relagdo aos objetivos estabelecidos, proporcionando uma visdo clara e precisa da
efetividade de estratégias adotadas. Além disso, o monitoramento continuo de indicadores
facilita a tomada de decisdes informadas e a implementacado de ajustes necessarios para
alcangar melhores resultados.

Levando em consideragcao os objetivos especificos descritos anteriormente, é possivel
estabelecer 2 indicadores: a razao entre o nimero de moradoras da casa de acolhimento,
entre 14 e 17 anos e 11 meses e 29 dias, com certificado de curso profissionalizante e
numero de moradoras de casa de acolhimento com a mesma faixa etaria. O outro
indicador possivel de ser monitorado é a taxa de empregabilidade, correspondendo a

23



“RID .
. LIDERANGA Rio
FEMININA PREFEITURA

razdo entre o numero de jovens meninas recém saidas de casas de acolhimento
empregadas e o total de meninas recém saidas dessas casas.

O monitoramento sera através de painel dashboard desenvolvido no ambiente do SIURB,
plataforma disponivel para todos os 6rgaos da Prefeitura. A partir do painel, sera possivel
identificar de onde a menina veio, sua profissao, e qual area ela foi empregada, além de
dados primarios dessa jovem que auxiliam em insight para melhoria do projeto.

4.10. Perenidade e sustentabilidade do projeto.

A proposta de criar uma politica publica para promover a autonomia financeira e a insergao
no mercado de trabalho de jovens em abrigos € extremamente relevante e urgente. No
entanto, para garantir a perenidade e a sustentabilidade de tal iniciativa, é preciso
considerar diversos aspectos interligados:

4.10.1. Base Legal e Institucional:

e Fortalecimento do Marco Legal: A politica publica deve estar alinhada com o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e com a Lei da Aprendizagem, que
estabelece regras para a contratagdo de jovens como aprendizes em empresas e
que visa promover a inclusdo de jovens no mercado de trabalho, oferecendo-lhes
qualificacdo profissional, além de outras legislacbes pertinentes, garantindo os
direitos dos jovens e a protegao integral.

e Articulacdo com Orgdos Publicos: E fundamental estabelecer parcerias com
diversas secretarias municipais (Educacao, Trabalho, Assisténcia Social, Mulher e
etc), para garantir a complementaridade das ac¢des e a otimizagdo dos recursos.

e Inclusdo da Sociedade Civil: A participacdo de organizacdes da sociedade civil,
empresas parceiras é crucial para a implementacao e o monitoramento da politica,
enriquecendo-a com diferentes perspectivas e experiéncias.

4.10.2. Planejamento Estratégico e Monitoramento:

e Diagnodstico Completo: E necessario realizar um diagndstico detalhado da situagéo
dos jovens em abrigos, identificando suas necessidades, habilidades e
potencialidades, além dos desafios a serem superados.

e Definicho de Metas e Indicadores: O estabelecimento de metas claras e
quantificaveis, acompanhadas por indicadores de desempenho, permitira avaliar o
impacto da politica e realizar ajustes ao longo do tempo.

e Sistema de Monitoramento e Avaliacdo: A implantacdo de um sistema eficiente de
monitoramento e avaliagcdo € fundamental para acompanhar os resultados,
identificar gargalos e tomar decis6es estratégicas.
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4.10.3. Capacitagao Profissional e Empregabilidade:

e Oferta de Cursos e Oficinas: A oferta de cursos profissionalizantes e oficinas de
desenvolvimento de habilidades socioemocionais € essencial para preparar os
jovens para o mercado de trabalho.

e Aprendizagem: A inclusdo dessas jovens no programa de aprendizagem em
empresas parceiras € uma forma eficaz de conectar os jovens ao mundo do
trabalho e facilitar a sua transicdo para o mercado formal.

e Mentoria e Acompanhamento: A disponibilizacdo de servicos de mentoria e
acompanhamento individualizado pelos servidores acolhedores é fundamental para
oferecer suporte aos jovens durante todo o processo de insercdo profissional.

4.10.4. Empreendedorismo: A criagdo desse programa de apoio as jovens, pode
estimular o empreendedorismo e também a criagdo de pequenos negdcios, além de
gerar oportunidades de trabalho.

4.10.5. Acompanhamento Pés-programa: A constru¢cdo de uma rede de apoio
composta por profissionais de diversas areas é fundamental para acompanhar os
jovens apds a saida dos abrigos e oferecer suporte em diferentes dimensdes de
suas vidas.

4.10.6. Sustentabilidade Financeira:

e Recursos Publicos: A alocagdao de recursos publicos de forma consistente e
crescente é fundamental para garantir a sustentabilidade da politica.

e Parcerias com a Iniciativa Privada: A busca por parcerias com empresas e
fundag¢des pode ampliar os recursos disponiveis e gerar novas oportunidades para
as jovens.

e Eficiéncia na Gestao: A gestao eficiente dos recursos publicos e a otimizagao dos
processos sao essenciais para garantir a sustentabilidade financeira da politica.

A perenidade e a sustentabilidade da politica publica para jovens em abrigos dependem da
construcao de um sistema integrado e articulado que envolve diversos atores e setores da
sociedade. E preciso investir em um trabalho de longo prazo, com foco na promocao da
autonomia, da cidadania e da inclusdo social desses jovens.

4.10.10. Potenciais Impactos Positivos de Sustentabilidade

e Reducdo da vulnerabilidade social: Ao promover a autonomia financeira e a
insercdo no mercado de trabalho, o programa contribui para reduzir a
vulnerabilidade social das jovens e aumentar suas chances de construir um futuro
melhor.
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e Diminuicdo da evasdo escolar: Ao oferecer oportunidades de trabalho e
qualificagao profissional, o programa pode incentivar as jovens a permanecerem na
escola.

e Fortalecimento do vinculo familiar: Ao proporcionar as jovens ferramentas para
construir sua propria vida, o programa pode fortalecer o vinculo familiar e contribuir
para a sua reconstrucao.

e Reducdo dos custos sociais: Ao reduzir a necessidade de assisténcia social, o
programa pode gerar economia para o Municipio.

Em suma, a criagdo de um programa de governo voltado para a autonomia financeira e
insercdo no mercado de trabalho de jovens em abrigos € uma iniciativa que pode gerar
impactos positivos e significativos na vida desses jovens e na sociedade como um todo.
No entanto, para garantir a perenidade e a sustentabilidade desse programa, € preciso
investir em planejamento, gestao, articulagao entre os diferentes setores e monitoramento
continuo.

5. Identidade Visual

Menina
ulher
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6. Conclusao

Considerando os dados apresentados, a conclusdo a ser extraida é que a insergao de
jovens em situagdo de acolhimento no mercado de trabalho € uma questdo urgente e
complexa, mas também é uma oportunidade de transformagao social.

A legislacao brasileira ja prevé mecanismos para a profissionalizagdo de jovens, como a
Lei do Jovem Aprendiz e iniciativas como o Programa Novos Caminhos. No entanto, é
necessario intensificar os esforgos para garantir que esses programas alcancem os
adolescentes em abrigos, preparando-os para uma transicdo mais suave para a vida
adulta.

A proposta de capacitar jovens em abrigos, especialmente meninas, a partir dos 14 anos,
alinha-se com as diretrizes do ECA e com as melhores praticas internacionais. Ao oferecer
formacgéao profissional e acompanhamento personalizado, é possivel aumentar as chances
desses jovens de encontrarem um emprego e construirem um futuro mais promissor.

E fundamental que os poderes publicos, em parceria com a sociedade civil e o setor
privado, trabalhem de forma integrada para implementar politicas publicas eficazes que
garantam a protecao integral dos direitos das criangas e adolescentes, incluindo o acesso
a educacao e ao trabalho.

A capacitagado profissional de jovens em abrigos ndo € apenas uma questdo de justica
social, mas também um investimento no futuro do pais. Ao oferecer oportunidades de
desenvolvimento, estamos preparando esses jovens para serem cidad&dos ativos e
contribuintes para a sociedade.

Em suma, a inser¢do de jovens em abrigos no mercado de trabalho € um desafio que
exige uma acgao conjunta de todos os setores da sociedade. Ao investir na capacitagao
desses jovens, estamos construindo um futuro mais justo e igualitario para todos.
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ANEXOS

Anexo | - Reunidao com Servidor Municipal

Data: 11/12/2024
Local: Online
Participantes: Equipe do Projeto Integra Mulher

Descri¢cao: Visando ter referéncia sobre da atuagdo de adolescentes abrigados no
ambiente de aprendizagem, foi realizada uma reunido virtual com EMERSON
ALCANTARA DE OLIVEIRA, servidor efetivo dos quadros do PREVIRIO que atuou
por mais de 10 anos na coordenagao das agdes do programa de aprendizagem, de
natureza socioeducativa, para adolescentes abrigados ou em familias acolhedoras.

Nessa reunidao, EMERSON compartilhou a equipe do Projeto Integra Mulher suas
vidéncias, o servidor relatou sua perspectiva a respeito das necessidades e
anseios dos adolescentes.

Eram ofertadas 15 vagas para adolescentes, meninos e meninas, na faixa etaria
entre 14 a 17 anos e 11 meses, e que estivessem frequentando o ensino formal. A
média de tempo de permanéncia no programa girava em torno de um ano e meio.

Os adolescentes que participavam do programa de aprendizagem, junto ao
PREVI-RIO, eram pré-selecionados, observando-se critérios comportamentais e
escolaridade.

Cada adolescente ficava sob a supervisao de um servidor, que se comprometia em
dar o suporte no local de atuagdo, bem como dar as orientagdes no dia a dia sobre
como se comportar, se vestir e transitar no ambiente corporativo.

Além do acompanhamento diario, realizado pelo servidor, a equipe que coordenava
0 programa, além de estar sempre disponivel para orientagdes, também realizava
reunides peridédicas, com os adolescentes e com 0s servidores responsaveis,
coletiva e individualmente, para acompanhar o desenvolvimento e identificar
oportunidades de melhoria a serem trabalhadas ou que necessitasse uma
intervencao mais direta e imediata.

Todos os adolescentes recebiam um valor pela participagédo no programa. E eles
eram orientados sobre a importancia de saber administrar e de guardar dinheiro.
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A participagdo dos adolescentes naquele programa de aprendizagem favorecia o
fortalecimento dos lagcos de afetividade, a promoc¢ao da autoestima, com impactos
positivos na reinsercao familiar, colaborava na modulagcdo da conduta social e no
seu desenvolvimento para um futuro ingresso no mercado de trabalho.
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Anexo Il - Reunido com SMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Data: 17/12/2024

Local: Presencial — sala 512 do Centro Administrativo Sao Sebastido - CASS
Participantes: Equipe do Projeto Integra Mulher e Técnica da Secretaria de
Assisténcia Social

Nessa reunido, a equipe do SMAS apresentou para as integrantes da equipe do
Projeto Integra Mulher os diferentes perfis dos abrigos da PCRJ, os quais serao
descritos a sequir:

1. Estrutura das Unidades de Acolhimento

Foi informado pelas assistentes sociais a existéncia de 26 unidades de
acolhimento, as quais atendem cerca de 400 criangas e adolescente, organizadas
da seguinte forma:

° 15 unidades préprias: administradas diretamente pela Secretaria.
° 11 unidades conveniadas: instituicdes filantropicas com convénios
ativos.

Cada unidade possui capacidade para acolher, em média, 20 criangas ou
adolescentes, sendo o atendimento direcionado conforme faixa etaria, género e
necessidade especifica. E algumas tém bloqueio judicial, ou seja, recebem menos
abrigados e quantitativo maximo de acordo com a determinagao do juiz. Dentre as
15 unidades de abrigos préprios, tem-se:

01 exclusivamente para bebés;

01 para gravidas e méaes com recém-nascido

03 reservadas para o atendimento de criancas de 4 a 12 anos;
02 adolescentes meninas; e

demais unidades para adolescentes meninos.

A rede privada conta com 11 unidades sendo:

° 01 para bebés;

° 01 para meninas;

° 01 para grupo de irméos; e

° demais unidades para 04 a 12 anos.
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Uma observagéo importante: pessoas trans normalmente ficam nas unidades para
meninas.

2. Processo de Acolhimento

O acolhimento de criancas e adolescentes segue um fluxo especifico, iniciado por
denuncias de maus-tratos ou abandono:

1. Denuncia: Recebida pelo Conselho Tutelar, que realiza visita ao local
para avaliar a situacao.
2. Encaminhamento ao Judiciario:o Conselho Tutelar aciona o Poder

Judiciario, que define o destino da crianca ou adolescente. O acolhimento
na instituicdo deve ser precedido da Guia de Recolhimento expedida
pelo Poder Judiciario, como medida excepcional do convivio familiar,
aplicada apenas naqueles casos em que a situagao representar grave
risco a sua integridade fisica e psiquica.
3. Antes de ir para o abrigo, a crianga/ adolescente deve passar pela
central de recepgdo. Existem 2 centrais no sistema: 1 para adolescentes
meninos e outra para criancas e adolescentes meninas.
4, Alternativas possiveis:

i. Insercdo em unidades de acolhimento.

ii. Retorno a familia de origem (sempre que possivel).

iii. Encaminhamento para adocgéo.

3. Prazos e Avaliagoes

° Permanéncia maxima no acolhimento: Dois anos.
° Revisao periddica: O Judiciario realiza avaliagdes a cada trés meses
para decidir pela manutencao no abrigo, reinser¢ao familiar ou adogao.

4. Perfil das Jovens e Unidades para Adolescentes

O atendimento a faixa etaria de 14 a 18 anos ocorre em unidades

especificas:

° Catete.

° Penha.

° Olaria.

° Irma Dulce (Santa Cruz).
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° Frida Kahlo (para jovens gravidas ou puérperas).
Atualmente, 46 meninas encontram-se acolhidas nessas unidades.

Perfil predominante das jovens acolhidas

° Etnia: A maioria das jovens € negra.

° Historico: Marcado por situagdes de violéncia doméstica e uso de
drogas.

° Rotatividade: Grande parte delas realiza saidas frequentes das

unidades, seja para frequentar escolas ou por outras necessidades
externas, dificultando o processo de estabilizagao.

5. Diretrizes Prioritarias

° Reinsergao Familiar:
m Prioridade é a reintegragdo da crianga ou adolescente a sua
familia de origem.
m Quando isso ndo é possivel, busca-se encaminha-los para
adocao ou acolhimento.

6. Iniciativas apos abrigamento

° Educacdo: Jovens acolhidos nas unidades sdo matriculados em
instituicées escolares em até 30 dias apos sua chegada a unidade.

° Saude: Atendimento inicial e periddico realizado em Clinicas da
Familia ou CAPS, dependendo da necessidade.

° Cidadania: Documentagcado (caso inexistente) é regularizada pela
SMAS.

7. Beneficios e Programas de Apoio

° Bolsa Familia: Gerido por administracdo publica, instituicbes ou pelo
préprio jovem (a definicdo é dada pelo Judiciario).

° BPC (Beneficio de Prestacdo Continuada): Exclusivo para jovens com
deficiéncia, proporcionando suporte financeiro continuo.

° Pé de Meia: Beneficio financeiro direcionado a jovens no ensino
médio, com objetivo de incentiva-los a permanecerem na escola.

° Bolsa Aprendiz: Oferece oportunidades de formagao profissional, mas

€ incompativel com outros beneficios como Bolsa Familia e BPC.
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8. Profissionalizagao e Parcerias

A profissionalizagdo dos jovens é considerada essencial e € promovida por meio
de parcerias com organizagdes especializadas.

Parcerias em Destaque

° Fundacdo Mudes e Casa da Mulher: Promovem busca ativa por
vagas de cursos e programas de formagéo.
° Unidade de Santa Cruz e ONG Ser Cidadao: Exemplos de sucesso

em profissionalizagdo com cursos de curta duragao, incluindo:
m Jardinagem.
m Logistica.
m Culinaria.
m Barbearia.

Observagao: Moddulos curtos ajudam a manter o interesse dos jovens e a
promover certificacdo em areas praticas.

Gestao de Oportunidades

° Nao ha setor especifico na Secretaria para centralizar a gestao de
vagas; as iniciativas partem das préprias unidades de acolhimento e
instituicdes parceiras.

9. Desafios sinalizados pela prépria SMAS

° Baixa escolaridade: a rotatividade das jovens impacta negativamente
0 processo educacional.

° Histérico de violéncia e drogas: muitos jovens apresentam traumas
que exigem suporte continuo em saude mental.

° Falta de centralizacdo na gestdo de oportunidades: auséncia de uma
estrutura dedicada dificulta a captagdo de vagas e cursos
profissionalizantes.

10. Validagao do Projeto
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Durante a reunido, o projeto para jovens em vulnerabilidade social foi apresentado
em detalhes as assistentes sociais, que validaram a iniciativa e destacaram que o
escopo proposto atendera as necessidades identificadas nas unidades de
acolhimento. Demonstraram satisfacgdo com o planejamento apresentado,
reconhecendo que a proposta podera contribuir significativamente para a melhoria
da qualidade de vida e oportunidades para os jovens.
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Anexo lll - Reuniao com Instituto Embelleze (Gabriela)

Data: 19/01/2025

Local: Online

Participantes: Equipe do projeto Integra Mulher e Aline Augusto, Diretora do
Instituto Embelleze

Na reunido realizada no dia 19 de janeiro de 2025, foi discutido o interesse do
Instituto Embelleze em assumir a execucdo do projeto voltado para jovens em
situagao de vulnerabilidade e de abrigos da Prefeitura do Rio de Janeiro. Aline
Augusto, diretora do Instituto, reforgcou o compromisso da instituicdo em colaborar
com o eixo de empreendedorismo do programa, mostrando a viabilidade e a
estruturacio da iniciativa.

Na reunido, foi apresentada a proposta dos projetos, objetivos e resultados dentro
da proposta triple bottom line, em que todos os stakeholders serdo beneficiados,
sendo as jovens as grandes atendidas e beneficiadas da iniciativa.

O apoio do Instituto Embelleze, referéncia nacional na area de beleza e formacao
profissional, € um indicativo da solidez e do potencial transformador deste projeto.

Detalhes do projeto em parceria com o Instituto Embelleze:

Objetivo: Capacitar jovens para o mercado de trabalho, oferecendo cursos
presenciais que desenvolvam habilidades especificas na area de beleza, como
manicure, lavagem de cabelo e outras praticas profissionais.

Metodologia

Cursos modulares: Cada moddulo tera duragdao de aproximadamente um més,
garantindo que, ao final, as participantes estejam aptas a exercer a atividade
profissional especifica abordada.

Certificagao: As jovens receberdo um selo de qualidade do Instituto Embelleze,
que agrega credibilidade ao curriculo.
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Encaminhamento profissional: O Instituto Embelleze possui parcerias com
saldes de beleza e se compromete a auxiliar no encaminhamento das participantes
para oportunidades de trabalho.

Local e infraestrutura:

As aulas serao realizadas presencialmente nas unidades do Instituto Embelleze,
com estrutura e material didatico fornecidos pela instituigao.

Investimento:

A Prefeitura sera responsavel por financiar os custos relacionados aos cursos e a
execucao do projeto.

A Embelleze entrara com infraestrutura, equipamentos, mao-de-obra qualificada e
encaminhamento para o mercado, diante dos critérios

estabelecidos para as jovens, e na sua rede de parceiros.

Abaixo, segue desenho do escopo de trabalho desenvolvido pelo Instituto
Embelleze, ainda de maneira incipiente e que pode ser ajustada, caso se
concretize, de acordo com os objetivos e necessidades de Prefeitura/ SMAS:

Instituto Embelleze:

Ideia é propor para a Prefeitura uma formacao profissionalizante que gere
interesse para as meninas que estao no projeto e também ter uma formacéao para
os padrinhos que darao suporte a essa jovem:

Cursos que podemos criar: Empreendedorismo para a area de beleza (sera
criado)

Capacitagdo para padrinhos e mentores - interessados em apoiar jovens no
processo de insercdo no mercado de trabalho. O curso fornecera ferramentas
praticas para orientar e incentivar a autonomia das jovens, promovendo vinculos
significativos e eficientes.

Carga Horaria: 8 horas (2 encontros de 4 horas cada).

Conteudo Programatico
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° O Papel do padrinho/mentor: como ser um apoio efetivo para jovens em
vulnerabilidade social.

° Boas Praticas de Mentoria: estratégias para identificar habilidades,
incentivar o desenvolvimento pessoal e oferecer apoio emocional.

° Orientacao Profissional: dicas para entrevistas e explorar oportunidades no
mercado.
° Rede de Contatos: como conectar jovens com empresas e programas de

empregabilidade (via parceiros do proprio Instituto).

° Publico-Alvo: voluntarios, servidores publicos ou profissionais interessados
em atuar como mentores.

° Certificado: os participantes receberdo um guia pratico e um certificado de
conclusao, além de serem conectados a jovens cadastrados no programa.

Cursos profissionalizantes

Ja existem e serdo adaptados a realidade e necessidades das jovens, de acordo
com alinhamento com a Prefeitura.

° Cabelo

1. Iniciante: Imersao de cabelo — 12 horas — Escova lisa/estilizagao de
cachos/modelagem com babyliss e chapinha (curso pronto)

2. Especialista em alongamento de cabelos — 32 horas

3. Auxiliar de cabeleireiro — 56 horas — Lavar cabelo, técnicas de escova,
coloraciao

4. Cabeleireiro — 144 horas — Profissional
5. Barbeiro 144 horas — profissional
6. Cabeleireiro profissional Academia Embelleze — 220 horas

Unhas
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1. Workshop unhas — 4 horas
2. Especialista em unhas Artisticas — 32 horas

3. Especialista em alongamento de unhas — 48 horas

° Embellezamento do Olhar
1. Cilios
2. Sobrancelha

° Reuniao com diretora de casa de acolhimento masculino
Data: 05/12/2024
Local: Presencial

Participantes: Parte da equipe do projeto Integra Mulher

A visita a campo aconteceu em um abrigo da cidade do Rio de Janeiro no dia
05/12/2024 com o objetivo de compreender o funcionamento da instituicdo. A
estratégia utilizada para a producdo dos dados foi uma conversa informal com a
Diretora, que solicitou sigilo quanto as informacdes sobre a identificacdo dos

participantes e localidade da instituicao.

O abrigo visitado tem estrutura para receber até 20 adolescentes do género
masculino, com idades entre 12 a 18 anos incompletos, sendo 10 através de
intervencao do judiciario. O abrigo atualmente conta com o numero de 10 meninos
e um quadro de 15 educadores composto por: assistente social, psicéloga,

cozinheira, motorista, dentre outros.

Recentemente passou por reforma. Foi observada nova pintura nas diferentes
dependéncias e ambiente climatizado nos quartos. A Diretora relatou que no dia da

inauguragao era notodria a felicidade e integracéo de todos.
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Sobre como 0s meninos chegam ao abrigo, a Diretora relatou que sao através das
centrais de recepcdo, chamadas de Central Carioca que recebem e os
encaminham para os abrigos, sendo uma casa de adolescentes do sexo masculino
e outra de sexo feminino. As Assistentes Sociais e Conselheiros Tutelares realizam
a triagem de acordo com as vagas nos abrigos e, por abordagem, conduzem as
criangas através de pedidos de guia para acolhimentos, que vai de 6 meses até
dois anos junto as Varas da Infancia e Juventude do Rio, Atualmente sdo 4 Varas,
divididas geograficamente, Zona sul tem um Juiz , Zona oeste, outro. Ao chegar

eles tentam contato com a familia para tentar restabelecer o vinculo.

A rotina dos meninos € composta por momentos de alimentagao e sono, atividades
na sala com computadores e televisdo, atividades desportivas eventuais,
acompanhamento psicolégico, organizacdo dos espacos e frequéncia escolar. E
obrigatério o comparecimento a Escola todos os dias, requisito fundamental para
permanéncia no abrigo. A Diretora relatou que alguns adolescentes acham as

regras demasiadas porque nao estao preparados para tanto.

A forma de trabalho na instituicdo é entendida como coletiva, a Diretora menciona

o trabalho com énfase humanitaria.

Quanto aos cuidados com a saude, os meninos sao acompanhados
pelas equipes do CAPSI e da Clinica da familia, visitam o abrigo e desenvolvem
atividades com os adolescentes, fazem testes rapidos, dermatologicos, dentre
outros. A Diretora relatou que, entre os adolescentes, existem casos densos
envolvendo situagdes de violéncias, uso de entorpecentes, envolvimento com o
trafico de drogas e atribui o sucesso do trabalho a presenga de todos os

envolvidos.

No campo dos esportes, travam parcerias, mas nem todos os adolescentes

querem praticar esportes.
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A Diretora relatou que quando os meninos se aproximam de completar os 18 anos,

atravessam o que ela chama de “crise dos 18", a titulo da responsabilidade de
terem que deixar a instituicdo. Ainda disse que a permanéncia do adolescente
pode se estender até os 21 anos, dependendo do caso. Informou que no Rio de
Janeiro ha uma republica que funciona para o sexo masculino e, inclusive, esta a
procura de novo local para se estabelecer. S6 atendem 6 pessoas e 0s jovens
podem permanecer até os 24 anos. Quando questionada sobre a existéncia de
algum mecanismo da prefeitura para encaminhamento desses jovens ao trabalho,

ela disse desconhecer.

No caso do Programa Jovem Aprendiz ou outros beneficios que os meninos
possam receber, a guardia, tutora, realiza a administracdo dos gastos orientando o

jovem a poupar para a epoca de sua saida do abrigo.

Atualmente ndo recebem nenhum incentivo ou bolsa do Governo Municipal.
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Anexo IV - Reuniao sobre o Jovem Aprendiz na Administragao Indireta -
COMLURB

Dia: 15/01/2025 e 28/01/2025
Local: Companhia Municipal de Limpeza Urbana
Reunido com Noemi Lustosa

Como funciona o programa Jovem Aprendiz na Prefeitura do Rio de Janeiro?
1. Jovem Aprendiz na Administragao Direta

A Administracao Direta da Prefeitura do Rio de Janeiro n&o possui obrigatoriedade
legal de contratar aprendizes. Portanto, o programa Jovem Aprendiz é exclusivo
para as empresas da Administracao Indireta, como a COMLURB. Cada
empresa da Administragdo Indireta tem autonomia para executar o programa da
forma que considerar mais adequada, ndo existindo uma diretriz unificada para
todas as empresas.

2. Jovem Aprendiz na COMLURB

A COMLURB, como empresa da Administracdo Indireta, € obrigada por lei a
seguir a Lei de Aprendizagem. Essa lei determina que a cota de aprendizes da
empresa corresponda a 5% do seu quadro funcional. Atualmente, a COMLURB
possui um total de 892 funcionarios, e a lei exige que a empresa priorize a
contratagcdo de menores de idade.

A COMLURB possui, em média, 50% de aprendizes menores de 18 anos e 50%
maiores de 18 anos. No entanto, por se tratar de uma empresa de limpeza urbana,
os jovens aprendizes nao podem trabalhar em todas as areas da empresa,
principalmente naquelas relacionadas a limpeza urbana.

A Lei de Aprendizagem permite que esses jovens sejam alocados em outras
instituicbes dentro da mesma esfera municipal. Com isso, a COMLURB mantém
parceria com o SENAI, onde os jovens aprendizes cumprem 10% da carga
horaria na Renapsi e o restante no SENAI.

O SENAI oferece diversos cursos para os jovens aprendizes da COMLURB, como
Assistente Administrativo, Padeiro, Confeiteiro, entre outros. Em breve, o programa
sera expandido para as unidades do SENAI em Laranjeiras e Vila Isabel.
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Na Renapsi, os jovens sao alocados no arco administrativo da COMLURB, tanto
na sede administrativa quanto nos érgéos operacionais. Uma parte dos jovens
permanece na Renapsi, outra parte € encaminhada para o SENAI, e outra parte é
alocada na Administragao Direta, onde realiza a parte tedrica do programa em
diversas secretarias e 6rgdos da PCRJ, como a Nave do Conhecimento e as
CRE's.

E importante ressaltar que todos esses jovens fazem parte da cota de 892
aprendizes da COMLURB.

3. Perfil de vulnerabilidade social

Devido a especificidade da COMLURB, o programa Jovem Aprendiz da empresa
também contempla um perfil de vulnerabilidade social, incluindo jovens em
abrigos pela SMAS e jovens em medidas socioeducativas.

Esses jovens em medidas socioeducativas geralmente ficam alocados no SENAI, e
alguns poucos na COMLURB. Eles recebem acompanhamento peridédico de
representantes do SENAI, da COMLURB, da SMAS e do Degase.

4. Programa ViraVida

A Firjan oferece o Programa ViraVida, que apesar de ndo ser um programa de
Jovem Aprendiz, complementa a formagdo dos jovens ao abordar questdes
relacionadas ao mundo do trabalho, como conceitos praticos e comportamentais,
uso do portugués e da matematica no dia a dia, reflexdo sobre o perfil profissional
e aprimoramento do desempenho em processos seletivos.

5. Contrato com a Renapsi

O vinculo dos jovens aprendizes com a Renapsi é formalizado por meio de um
contrato, resultado de um processo licitatorio vencido pela OSC. Esse contrato tem
duragdo de 2 anos, podendo ser prorrogado.
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