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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. Problema analisado: o “Projeto Conviver: escolas por relagbes saudaveis” aborda a
questdo da violéncia e dos relacionamentos abusivos, com foco na conscientizagéo e
educacao em escolas. O problema identificado é a fragilidade de programas estruturados
no curriculo escolar que abordem a prevencao da violéncia doméstica e a promogao de
relacionamentos saudaveis. Apesar de existir uma legislagdo que prevé a inclusao desse
tema na educagado basica, a implementagdo efetiva ainda é limitada. O projeto visa
preencher essa lacuna ao propor um programa educacional abrangente que capacite
liderangas e envolva alunos em discussdes sobre diversos tipos de violéncia, desde a
fisica até a financeira, e sobre a importancia de relagcdes baseadas no respeito e na
empatia, adaptado as faixas etarias e alinhado as metas estratégicas da Administragao

Publica Municipal.

1.2. Solugao proposta: a capacitagdo estratégica das liderangas escolares para que possam
atuar como multiplicadoras do conhecimento, promovendo discussdes qualificadas dentro
das unidades escolares. O projeto prevé formacgdes especificas sobre estratégias de
lideranga, uso de materiais pedagodgicos adaptados e o fortalecimento da articulagao
interinstitucional entre SME, Secretaria de Protecdo e Promocg¢ao da Mulher, Saude,
Assisténcia Social, entre outras. Dessa forma, as liderangas terdo ferramentas para
garantir que a prevengao da violéncia e a promogao de relagdes saudaveis se tornem

parte da cultura escolar, impactando diretamente o cotidiano da comunidade escolar.

1.3. Resultados almejados: fortalecer a integracdo do tema a cultura escolar, garantindo um
ambiente mais seguro e acolhedor para alunos e profissionais. Refletindo na melhoria da
identificacdo e encaminhamento de casos, na redugado gradual das ocorréncias de
violéncia e na construcdo de uma rede de protecdo mais eficiente. Além disso, o projeto
busca estabelecer parcerias estratégicas que garantam sua sustentabilidade e
possibilitem sua replicacdo em outras unidades escolares, consolidando a violéncia de

género como uma competéncia sécio emocional no processo educativo.
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2. QUEM SOMOS

Adriana de Castro Martins Ferreira é doutora em Engenharia de
Transportes pela COPPE/UFRJ, mestre em Engenharia de Produgéo pela
PUC-Rio, pés graduada em Gerenciamento da Mobilidade Urbana pelo
Centro Universitario de Valengca e graduada em Engenharia Civil pela
UFJF. Atualmente é engenheira de trafego concursada da CET-Rio,
ocupando o cargo de Gerente de Anadlises e Estudos. Sdo 34 anos
trabalhando, estudando e se aperfeicoando na area de Engenharia de
Transportes, atuando nas areas de planejamento de transportes, analise
de polos geradores de viagem, relatorios de impacto viario, metodologias
de gerenciamento de demanda de trafego, programagdo semaférica,
sinalizagao horizontal e vertical, estudos de capacidade viaria, simulagédo de trafego, sistemas
inteligentes de trafego, modelagem de transporte publico e privado, georreferenciamento de
informagdes de trafego e desenvolvimento de projetos basicos e termos de referéncia de
engenharia de trafego (sinalizacdo semaforica, sinalizagao horizontal, fiscalizacao eletrénica).

ADRIANA DE CASTRO
CETRIO

. --"HUL,.

u Ana Patricia Oliveira é formada em Direito, com especializagdo em
Gestao Publica, Compliance, Riscos e Governanca. Atua ha 25 anos na
Administracdo Publica e atualmente é Coordenadora de Licitagcbes e
Contratos na Secretaria da Casa Civil e Membro do Comité Carioca de
Governangca em Compras Publicas. Atuou como Conselheira dos Direitos
" = da Mulher e como Coordenadora de Promogao de Igualdade Racial na

ANA PATRICIA Cidade do Rio.
CASA CIVIL

Barbara Abreu é formada em Recursos Humanos, com pds-graduacéo
em Gestao Estratégica e especializagdo em Mobilidade Urbana e Transito.
Mae de dois filhos e moradora da Zona Oeste do Rio de Janeiro, ela
valoriza o tempo com a familia. Apds 17 anos de experiéncia na aviagao
\ como gestora de Operacgbes, atuou como assessora de Operacdes na
b»\, CCPar, Prefeitura do Rio de Janeiro. Atualmente é assessora na
& . ~ Subsecretaria de Transportes e Operagdes da Secretaria Municipal de
BARBAhA;é;:u‘ Transportes. Também esta cursando pds-graduagcdo em Engenharia de
SMTR Trafego, aprimorando seus conhecimentos na area.
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Jaqueline Costa é servidora publica da Prefeitura do Rio de Janeiro,
geografa, mestre em Ciéncia Ambiental e especialista em Gestao Publica e
Contratos Administrativos. Cursa Direito e tem experiéncia em licitacoes,
contratos, captacido de recursos e orcamento publico. Atua no Escritério de
Planejamento da Casa Civil, trazendo visdo estratégica e inovadora para a
gestao publica, com trajetéria destacada em analise de risco, prevencgéao de
desastres e politicas publicas.

JAQUELINE COSTA
CASA CIVIL

Livia Arruda é advogada, com mais de 10 anos de experiéncia profissional
na area do direito publico. Atualmente, trabalha como Gerente de Licitagdes
e Contratos na Empresa Publica de Saude do Rio de Janeiro — RIOSAUDE,
responsavel por gerenciar uma equipe de seis pessoas, revisar e elaborar
pareceres juridicos. Membro do Comité de Privacidade de Dados e
responsavel pela elaboragao e coordenagao do Regulamento de Licitagbes
e Contratacdes da RIOSAUDE. Profissional com excelente comunicacéo,
NUWR  habilidades analiticas, foco em resultados, pro-ativa, flexivel e em constante

LiVIA ARRUDA aprendizado.
RIOSAUDE

Vanessa Mello ¢é jornalista com MBA em Marketing Estratégico e mais de
20 anos de experiéncia em comunicagdo. Atuou como assessora de
imprensa e social media na Rioluz e na Coopas, além de liderar a
reformulacdo da identidade visual da Confederacdo Brasileira de
Taekwondo como coordenadora de marketing e comunicagdo. Com
vivéncia em assessoria de marketing na Biodina Brasil, tem expertise em
producdo de conteudo, organizagdo de eventos e relacionamento com a
imprensa. Professora de portugués e literatura, é apaixonada por culinaria e
eSS engajada em agdes comunitarias, como iniciativas solidarias e promogéao do
RIOLUZ empreendedorismo feminino.

Vanessa Thomé, é¢é fisioterapeuta, especialista em Terapia Intensiva,
Gestdo em Saude Publica e Saude da Familia. Gestora na Secretaria
Municipal de Saude ha 13 anos, possui ampla experiéncia na lideranga de
equipes multidisciplinares em 19 setores hospitalares e de emergéncia.
Atualmente, assume o desafio de dirigir a principal unidade do programa
“Seguir em Frente”, maior iniciativa voltada para pessoas em situagéo de
rua no pais. Proativa e focada em resultados, valoriza a ética, a empatia e
a adaptabilidade, equilibrando sua dedicacao a carreira e a familia. Mae de
uma princesa, administra o tempo entre a dedicagao a carreira e a familia.

VANESSA THOME
SMS
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3. INTRODUCAO
3.1. Contextualizagao: analise do problema

A violéncia doméstica e a desigualdade de género sdo problemas estruturais que
impactam diretamente criangas e adolescentes, especialmente no ambiente escolar. Segundo
a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), uma em cada trés mulheres no mundo ja sofreu
violéncia fisica ou sexual de um parceiro intimo, enquanto o Brasil ocupa o 5° lugar em taxas
de feminicidio, com mais de 242 mil casos de violéncia doméstica registrados em 2022
(UNICEF, 2022).

Na cidade do Rio de Janeiro, os numeros também sao alarmantes. Dados do Instituto de
Seguranga Publica do Rio de Janeiro (ISP - RJ) revelam que, entre 2020 e 2022, houve um
aumento de 36% nos registros de violéncia doméstica, passando de 34.722 para 47.082
ocorréncias. A violéncia mais praticada contra as mulheres, de acordo com os registros do
ISP-RJ, é a fisica (33,2%), seguida da psicolégica (31,3%) e da moral (26,9%), enquanto a
violéncia sexual e patrimonial somam 4,4% dos casos (Cerqueira, 2024). Esses dados
evidenciam a urgéncia de politicas publicas eficazes para enfrentamento da violéncia contra as
mulheres e a necessidade de iniciativas que atuem diretamente na formacdo de novas
geragdes para prevenir a perpetuacao desses ciclos de violéncia.

O impacto dessas violéncias ndo se restringe apenas as vitimas diretas, mas afeta
também criancas e adolescentes que convivem com essa realidade. Segundo o UNICEF
(2022), a exposicao continua a violéncia compromete o desenvolvimento cognitivo, emocional
e social das criancas, interferindo no desempenho escolar, na autoestima e nas relacbes
interpessoais. Com uma rede de ensino composta por aproximadamente 607.000 alunos e
34.000 professores, a Prefeitura do Rio de Janeiro tem um desafio ao lidar com esse cenario.

Pois, embora a Lei n° 14.164/2021" preveja a inclusédo da prevengao da violéncia contra
a mulher no curriculo escolar, sua implementacao enfrenta desafios como falta de capacitagao
especifica para liderangas escolares, escassez de materiais pedagoégicos adequados e

resisténcia cultural (Brasil, 2024). Além disso, o debate sobre violéncia de género muitas vezes

" Altera a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional), para incluir
conteldo sobre a prevencao da violéncia contra a mulher nos curriculos da educacgéao basica, e institui a Semana
Escolar de Combate a Violéncia contra a Mulher. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
ato2019-2022/2021/1ei/l14164 .htm


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
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é tratado como um tema transversal, o que pode isola-lo dentro do curriculo, sem garantir sua
efetiva apropriagdo como uma competéncia sécio emocional, conforme previsto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB?) e na Base Nacional Comum Curricular.

Diante desse cenario, o “Projeto Conviver: Escolas por Relagbes Saudaveis” surge para
preencher essa lacuna e estruturar um modelo de intervengao continua dentro das unidades
escolares, com um diferencial importante: a capacitacdo de liderangas escolares (diretores,
diretores adjuntos e coordenadores pedagdgicos) para que possam atuar como multiplicadores
do conhecimento dentro da rede municipal de ensino. Diferente de abordagens pontuais, o
projeto propdée uma acgao conjunta entre diferentes 6rgdos municipais, como a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social (SMAS), Secretaria Municipal de Saude (SMS), Secretaria
Especial de Politicas e Promog¢ado da Mulher (SPM-Rio) e a MultiRio, garantindo que o tema
seja trabalhado de forma integrada e continua.

Além da capacitacdo de liderangas, o projeto prevé a criacdo de diretrizes para a
incorporagdo do tema no planejamento pedagodgico das escolas, assegurando que as
discussbes sobre violéncia de género e relacionamentos saudaveis sejam tratadas como um
eixo estruturante da formacéo sécio emocional dos alunos. Essa abordagem se alinha com
programas ja existentes na rede municipal, como o Programa Saude na Escola (PSE) e a
atuacdo da GERER (Geréncia de Relacdes Etnico-Raciais), que ja realiza debates sobre a Lei
Maria da Penha dentro do calendario escolar.

Dessa forma, o Projeto Conviver busca transformar as unidades escolares em espagos
de acolhimento, aprendizado e conscientizagdo, onde as liderangas escolares tenham
ferramentas para garantir que o debate sobre violéncia de género e prevengao de
relacionamentos abusivos faga parte do cotidiano escolar. Ao estruturar essa abordagem, o
projeto se alinha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
destacando-se o ODS 4 — Educacéo de Qualidade e o ODS 5 — Igualdade de Género, além de
estar em consonancia com o Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro, que prioriza a
promogéo de ambientes seguros e inclusivos para criangas e adolescentes.

Portanto, o projeto ndo se limita a uma intervengdo pedagdgica pontual, mas propde
uma estratégia estruturada para romper ciclos de violéncia, fortalecer a cultura escolar e criar

um impacto duradouro na rede municipal de ensino. Seu enfoque interinstitucional e sua

2 A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) ou Lei n° 9.394/1996 define e regulariza a organizagdo da
educacéo brasileira com base nos principios presentes na Constituicao.
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metodologia baseada na lideranca educacional reforcam seu potencial de transformacéo,
garantindo que o tema ndo seja apenas discutido ocasionalmente, mas sim incorporado de

forma perene na rotina escolar.
3.2. Diagnostico atual e benchmarking

A violéncia domeéstica e os relacionamentos abusivos ainda sdo desafios significativos
dentro da rede municipal de ensino do Rio de Janeiro, tanto na identificagdo quanto na
abordagem preventiva. Embora a Lei n° 14.164/2021 determine a inclusdo da prevengao da
violéncia contra a mulher no curriculo escolar, a implementacdo dessa medida ainda é
fragmentada e ndo ha um programa estruturado voltado para a formacdo das liderangas
escolares, que sao as responsaveis por sustentar acdes educativas dentro das unidades.

Na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, ha materiais pedagdgicos e ag¢des isoladas
que tangenciam essa tematica. Um exemplo é o guia "Violéncia contra a Mulher TEM SAIDA!",
elaborado pela Secretaria Especial de Politicas e Promog¢ao da Mulher, que fornece subsidios
para que professores abordem a violéncia de género em sala de aula. O material explica os
cinco tipos de violéncia (fisica, psicoldgica, sexual, patrimonial e moral) e traz atividades para o
ambiente escolar. No entanto, esse material ndo esta formalmente integrado ao curriculo
escolar e sua aplicagao depende da iniciativa individual das unidades escolares.

Além disso, a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) desenvolve o Material
RIOEDUCA, um guia interdisciplinar para o Ensino Fundamental. Embora o material aborde
temas como inclusédo e cidadania, ndo ha conteudos especificos sobre violéncia de género e
relacionamentos saudaveis no material analisado. Essa lacuna evidencia a necessidade de
integrar a tematica a matriz curricular da rede municipal e garantir formagao especifica para as
liderangas escolares, que sao responsaveis por conduzir e articular agées dentro das unidades.

A Resolugdo SME n° 500, de 09 de janeiro de 2025, que estabelece a matriz curricular
das escolas municipais do Rio de Janeiro, define que as turmas do Ensino Fundamental — anos
iniciais podem ser atendidas em tempo integral ou parcial. Entretanto, o Projeto Conviver ndo
esta inserido diretamente na matriz curricular, podendo ser alocado na parte diversificada,
como na Roda de Leitura, para viabilizar o cumprimento da Lei n°® 14.164/2021. A falta de um
programa estruturado que garanta a abordagem continua do tema nas escolas demonstra a

importancia da capacitacdo das liderangas escolares, garantindo que o tema nao seja tratado
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de forma pontual ou isolada, mas sim como parte do planejamento pedagogico das unidades.
Observa-se, de forma esquematica, a matriz curricular levando em consideragao o Art.
7° do Capitulo I, subsecdo | da referida resolugdo SME, em que as turmas do Ensino
Fundamental - anos iniciais atendidas em tempo parcial ou em tempo integral, que a mesma
evidencia que o tema ainda nao é tratado de forma estruturada no Ensino Fundamental — anos

iniciais(Tabela 01):

Tabela 01 - Matriz curricular do Ensino Fundamental — anos iniciais composta por disciplinas
obrigatérias da BNCC e uma parte diversificada.

Tempo Integral - 7h Tempo Integral - 8h
Resolugdo SME n° 500, de 09/01/2025 Tempo (programa bilingue)
Matriz Curricula das Unidades Escolares do parcial Ginasio

Ensino Fundamental - anos iniciais 4h30min | padrae | INAsio Educacional| Ginasio Educacional | o . Educacional
Olimpico (GEO) | Técnolégico (GET) Técnologico (GET)

Lingua Portuguesa

Matematica

Ciéncias

Geografia

Histdria

Artes (artes plasticas, artes cénicas ou musica)

Comum (BNCC)

EducacgZo Fisica
Lingua Estrangeira
Ensino Religioso

Base Nacional Curricular

Roda de Leitura

Estudo Orientado
Eletiva 1

Projetos integrados
Logica de programagéo

Habilidades e movimento
Lingua estrangeira
Interculturalidade da lingua estrangeira

Fonte: SME, 2025.

Parte diversificada

O que se observa é que ndao ha nada ao menos semelhante ao projeto proposto
formalmente inserido na matriz curricular oficial do Ensino Fundamental — anos iniciais. A
analise da Resolugdo SME n° 500/2025 evidencia que ndo ha um eixo estruturado diretamente
vinculado a prevencio da violéncia doméstica e promocéao de relagdes saudaveis. Isso reforca
a necessidade de incluir a proposta na parte diversificada do curriculo, aproveitando espacos
que ja contemplam o desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

A roda de leitura se apresenta como uma alternativa viavel para a inser¢cdo do tema,
permitindo que o projeto utilize textos e discussbes sobre empatia, respeito e relagdes

saudaveis como ferramenta educativa. Materiais como o guia "Violéncia contra a Mulher TEM
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SAIDA!", produzido pela SPM-Rio, podem ser adaptados para essa disciplina, contribuindo
para a construcdo de um ambiente escolar mais consciente e acolhedor.

Além disso, a parte diversificada do curriculo pode viabilizar a implementac&o do projeto,
sendo possivel a inclusdo de abordagens sobre violéncia de género, relagdes saudaveis e
estratégias de acolhimento em disciplinas como estudo orientado, projetos integrados e
habilidades e movimento. Com a capacitagdo proposta para as liderancas escolares, sendo,
diretores, diretores adjuntos e coordenadores pedagdgicos estardo aptos a orientar os
professores na incorporacédo do tema dentro dessas atividades.

Outro ponto relevante € a auséncia de um eixo socioemocional explicito na matriz
curricular, apesar da BNCC prever o desenvolvimento de competéncias relacionadas a empatia
e respeito. A falta de um componente estruturado reforga a importancia do projeto como um
mecanismo essencial para suprir essa lacuna, garantindo que a educagao para a prevengao da
violéncia e promogao de relacbes saudaveis seja incorporada como uma pratica continua e
estruturada no ensino municipal.

Em suma, a matriz curricular atual demonstra que o tema ainda nao é tratado de
maneira sistematica e estruturada no Ensino Fundamental — anos iniciais. A insercdo do
Projeto Conviver na parte diversificada, especialmente em disciplinas como Roda de Leitura e
Projetos Integrados, € uma estratégia viavel para abordar o tema de forma continua e eficaz.
Além disso, a auséncia de um eixo curricular voltado para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e prevengcdo da violéncia destaca a urgéncia e relevancia do projeto,
consolidando sua necessidade dentro da rede municipal de ensino do Rio de Janeiro.

Ao analisar como o problema é tratado em outros contextos, destacam-se iniciativas de

sucesso que podem servir de referéncia para o projeto proposto, sendo:

»l Projeto Maria da Penha Vai a Escola (Ceard) — capacitagcdo de professores e
realizacdo de rodas de conversa com alunos sobre violéncia doméstica e igualdade de
género. O diferencial do projeto € sua parceria com a Defensoria Publica, garantindo

articulagao entre educacao e sistema de justica;

»wi ONU Mulheres — (HeForShe Educagao) — iniciativa global que promove formacgao
continua para educadores, incluindo conteudos interativos sobre respeito e igualdade de

género. O uso de materiais multimidia amplia o0 engajamento dos estudantes;



“RID )
' LIDERANCA & e gt
UFEMININQA #@RIO

44

»l

Escola Segura, Familia Forte (Sdao Paulo) — programa voltado para relagdes
saudaveis, abordando temas comot: bullying, violéncia doméstica e abuso infantil. A
principal inovagdo € a atuagdo conjunta das Secretarias de Educagdo, Saude e

Assisténcia Social, garantindo suporte integral as escolas;

Plan International — Programa "Lagos de Protecao"” — implementado em diversos
paises, o programa cria redes de protegcéo para criangas e adolescentes, fortalecendo a
atuacado da comunidade escolar no combate a violéncia. A capacitagao das liderangas e

a criagao de espacos seguros para o debate sao os principais pilares dessa iniciativa.

Ao comparar o cenario da rede municipal do Rio de Janeiro com essas experiéncias, fica

evidente a necessidade de um programa estruturado que:

10

4]

4]

4]

4]
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Capacite as liderangas escolares de forma continua — garantindo que diretores,
diretores adjuntos e coordenadores pedagdgicos estejam preparados para atuar como

multiplicadores da tematica dentro de suas unidades;

Integre multiplas secretarias e 6rgaos municipais — como SME, SMP-Rio, SMS, FMS
e MultiRio, garantindo suporte técnico, emocional e social para a implementagdo do

projeto;

Amplie e padronize o alcance das agées — criando conteudos e metodologias

adaptadas a realidade das unidades escolares municipais do Rio de Janeiro;

Utilize estratégias inovadoras — como materiais multimidia, jogos educativos e
parcerias com instituicbes reconhecidas, seguindo as melhores praticas da ONU
Mulheres e da Defensoria Publica.

Em suma, o “Projeto Conviver: escolas por relagbes saudaveis” se diferencia por propor:

Capacitagcao continua de liderangas escolares — inspirada nos modelos do Ceara e

Sé&o Paulo, garantindo que o tema seja integrado ao planejamento pedagogico e nao
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apenas abordado de forma pontual;

w1 Parcerias interinstitucionais — fortalecendo a colaboracdo entre Educacgao, Saude e

Assisténcia Social, seguindo o modelo de articulagdo do programa "Lagos de Protecao";

»wl Uso de materiais inovadores e acessiveis — incorporando tecnologias educacionais e
estratégias multimidia, como no programa HefForShe da ONU Mulheres, para

engajamento de alunos e familias;

wl Construcdao de uma rede de protecdo escolar e comunitaria — envolvendo
professores, alunos, familias e profissionais da assisténcia social no apoio as criangas e

adolescentes em situacao de vulnerabilidade.

Dessa forma, o projeto ndo apenas responde as lacunas existentes no sistema
educacional, como também incorpora as melhores praticas de programas nacionais e

internacionais, garantindo sustentabilidade, inovagéo e impacto duradouro.

3.3. Publico alvo

O “Projeto Conviver: escolas por relagbes saudaveis” tem como publico-alvo as
liderangas escolares das unidades da rede publica municipal da Cidade do Rio de Janeiro que
atendem aos alunos do Ensino Fundamental — anos iniciais (1° ao 5° ano). Essas liderangas
sdo compreendidas como diretores, diretores adjuntos e coordenadores pedagogicos, que
desempenham um papel essencial na implementacédo de politicas e projetos educacionais
dentro das escolas.

Esse segmento da educacgao basica brasileira abrange criangas na faixa etaria de 06 a
10 anos, sendo essa uma fase critica no desenvolvimento cognitivo, emocional e social das
criangas, marcada por descobertas significativas sobre si mesmas, os outros e 0 mundo ao seu
redor. A escolha das liderangas que atuam com esse segmento educacional se justifica pela

fase cognitiva e sécio emocional em que esses alunos se encontram.

1
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De acordo com a Teoria do Desenvolvimento Cognitivo de Jean Piaget, criangas entre 6
e 10 anos estdo no estagio operatdrio-concreto, caracterizado por um crescimento na
capacidade de pensamento l6gico, na compreenséo de regras sociais € no desenvolvimento de

empatia (Piaget, 2010), sendo:

Tabela 02 - Estagios do desenvolvimento cognitivo segundo a Teoria de Jean Piaget.

" FAIXA ‘
ESTAGIO ETARIA CARACTERISTICAS
Nessa fase, as criangas aprendem testando seus préprios reflexos e
Sensorio- movimentos, desenvolvendo a percepgao do préprio corpo e dos objetos.

0 a2anos : - ) . ~
motor O entendimento do mundo se da por experimentacao e interagdo com o

mundo a volta.

Comecgam a dominar a linguagem e os nossos simbolos de comunicagao,
comecam também a imitar, representar, imaginar e classificar. A crianga

op:';et(-')rio 2a7anos | aindaé ’eggcé.nt[ica. (se v~é no centro de ’Fudo, entende o mundo a partir da
sua propria vivéncia). Nao tem a capacidade de se colocar no lugar dos
outros.
O egocentrismo diminui e a crianga passa a ter maior capacidade de se
colocar no lugar do outro e entender conceitos morais de certo e errado.
Operatério 7a12 Apresentam maior capacidade de pensar solugbes mentais para
concreto anos problemas reais. As informagbes que receberam até aqui comegam a se

conectar num raciocinio mais l6gico, que considera varios aspectos ao
mesmo tempo.

Comeca a entender teorias, doutrinas e conceitos, sendo capaz de fazer
Operatorio | A partir dos | leituras criticas do mundo ao redor. Esse processo refor¢ca a vontade de

formal 12 anos independéncia e autonomia, enfim, de assumir suas opinides,
personalidade e posigdo no mundo!

Fonte: Piaget, 2010.

No estagio “operatério-concreto” estagio a crianga se torna menos egocéntrica,
desenvolvendo uma maior capacidade de se colocar no lugar do outro e de compreender

conceitos morais relacionados ao certo e errado, expandindo:

»l o pensamento légico e concreto: ou seja, a capacidade de compreender conceitos

mais complexos, mas ainda com necessidade de exemplos concretos e situagoes reais;

12
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»l a empatia e a justica: com maior entendimento das regras sociais, valores como

respeito, cooperagao e senso de justica comegam a se formar;

»l a capacidade de resolugdao de problemas simples: habilidade para encontrar

solugdes para situacdes praticas do cotidiano;

»l a compreensao de causa e efeito: ou seja, entendem melhor as consequéncias de

agoes e comportamentos, tanto positivos quanto negativos.

Dessa forma, a prevencao da violéncia e a promocao de relacbes saudaveis devem ser
trabalhadas de maneira estruturada e continua desde os primeiros anos escolares, pois €
nessa fase que as criancas comegam a consolidar valores morais e sociais que as
acompanharao ao longo da vida.

A escolha das liderangas escolares como publico-alvo do projeto se da pela sua
influéncia direta no ambiente educacional e na implementacéo de praticas pedagodgicas. Como
apontado na entrevista realizada com a professora Katia Rios, gerente do Nducleo
Interdisciplinar de Apoio as Unidades Escolares (NIAP), a atuagdo dessas liderancas é
determinante para sustentar e multiplicar projetos dentro das unidades escolares, permitindo
que os professores sejam apoiados na abordagem desses temas com os alunos.

Portanto, o projeto visa capacitar diretores, diretores adjuntos e coordenadores
pedagogicos para que possam fomentar a criagdo de ambientes escolares mais acolhedores,
sensiveis e preparados para trabalhar temas como prevengao da violéncia doméstica, relagdes
saudaveis e empatia. Dessa forma, o projeto n&o se limita a inclusédo transversal do tema no
material didatico, mas fortalece uma cultura institucional de prevencdo e acolhimento,

consolidando essas discussdes como parte integrante da rotina escolar.
3.4. Objetivo

O “Projeto Conviver: escolas por relagbes saudaveis” tem como objetivo principal
capacitar liderangas escolares da rede publica municipal do Rio de Janeiro para abordar, de

forma qualificada, sensivel e pedagodgica, a prevencéo da violéncia doméstica e a promogao de

relacionamentos saudaveis no ambiente escolar. Essas liderancas, sendo entendidas como os

13
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diretores, diretores adjuntos e coordenadores pedagdgicos da unidade escolar, desempenham
um papel fundamental na sustentacdo e multiplicacdo de projetos educativos, garantindo que o
tema seja tratado de maneira estruturada e continua dentro das unidades escolares.

A iniciativa prevé a capacitacdo continua desses profissionais, proporcionando
conhecimentos e ferramentas para que possam orientar e apoiar os professores na abordagem
do tema com os alunos. Além disso, busca integrar esses conteudos ao curriculo escolar de
forma estruturada e interdisciplinar, aproveitando espacos como a parte diversificada da matriz
curricular, e fortalecer redes de apoio interinstitucionais, promovendo articulagdo com a
Secretaria Municipal de Saude (SMS), Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS) e
Secretaria Especial de Politicas e Promogao da Mulher (SPM-Rio), além da MultiRio e outras.

Outro aspecto fundamental do projeto é seu impacto ndo apenas sobre os alunos, mas
também sobre as liderancas e educadores. Considerando que muitas professoras podem ser
vitimas da violéncia doméstica, a formacado das liderangas também tem o potencial de
promover acolhimento e suporte, permitindo que esses profissionais se reconhegam como
vitimas e busquem apoio.

Dessa forma, o projeto busca criar um ambiente escolar seguro, acolhedor e
transformador, onde alunos, liderancas, professores e toda a comunidade escolar se tornem
agentes ativos na desconstrucdo da violéncia e na construcdo de uma sociedade mais justa,

equitativa e comprometida com a igualdade de género.

14
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4. PROJETO

4.1. Introducgao e objetivos especificos

Os equipamentos educacionais desempenham um papel essencial na formagao cidada,
sendo espacos estratégicos para prevenir e mitigar a violéncia doméstica e os relacionamentos
abusivos. No ambiente escolar, valores fundamentais como respeito, empatia, igualdade de
género e resolugdo pacifica de conflitos podem ser trabalhados desde cedo, permitindo a
quebra de ciclos de violéncia e a construcéo de relagbes mais saudaveis e equitativas.

A Lei n°® 14.164/2021, que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB), prevé a inclusdo de conteudos sobre prevencédo da violéncia contra a mulher no
curriculo escolar. No entanto, a implementacdo dessa medida ainda enfrenta desafios, como a
fragmentacdo, a auséncia de abordagens estruturadas e a falta de capacitacdo dos
profissionais da educacao para tratar o tema de maneira qualificada. Estudos indicam que
programas educacionais voltados para igualdade de género e relacionamentos saudaveis
podem reduzir em até 30% os comportamentos violentos entre jovens, reforgando a
importancia de politicas publicas eficazes no ambito educacional (Instituto Promundo, 2018).

Diante disso, o “Projeto Conviver: escolas por relagbes saudaveis” tem como foco a
capacitacao das liderangas escolares das unidades que atendem o Ensino Fundamental —
anos iniciais, que compreende alunos de 6 a 10 anos. Essa escolha se justifica pelo papel
estratégico que diretores, diretores adjuntos e coordenadores pedagodgicos desempenham na
implementagdo e sustentacdo de projetos dentro das unidades escolares, garantindo que os
conteudos trabalhados sejam absorvidos pela equipe pedagodgica e integrados ao cotidiano
escolar.

Além disso, a escolha das liderancas escolares esta fundamentada na Teoria do
Desenvolvimento Cognitivo de Jean Piaget, que classifica criancas entre 7 e 12 anos no
estagio operatorio-concreto. Nesse periodo, os alunos passam a compreender conceitos
morais, regras sociais e relagdes de causa e efeito, tornando-se mais receptivos a praticas
educativas que envolvam empatia, respeito e resolugao pacifica de conflitos. A atuacido das
liderangas escolares sera fundamental para garantir que os professores tenham suporte para

conduzir discussdes adaptadas a essa fase do desenvolvimento infantil.
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Destaca-se que o projeto esta diretamente alinhado com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente:

EDUCAGAODE
QUALIDADE

IGUALDADE PAZ JUSTIGAE
DEGENERO INSTITUICOES
EFICAZES

Garantir educacao inclusiva, Alcancar a igualdade de género  Promover sociedades pacificas
equitativa e de qualidade, e empoderar todas as mulheres e inclusivas, oferecendo acesso
promovendo oportunidades de € meninas. a justica para todos
aprendizagem ao longo da vida
para todos.

Além do alinhamento com politicas internacionais, 0 mesmo dialoga diretamente com o
Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro®, que prioriza agdes voltadas para a promogao
da igualdade de género, a redugao das desigualdades sociais e o fortalecimento da rede
educacional como ferramenta de transformagao social. Ao integrar os objetivos do plano, o
projeto contribui para as metas da Administragdo Publica Municipal relacionadas a educagéao
inclusiva, equidade, protecao social e desenvolvimento sustentavel.

Isto posto, em resumo, o “Projeto Conviver: escolas por relagbes saudaveis” se justifica
pela necessidade urgente de enfrentar um problema social grave por meio de agbes educativas
estruturadas, preventivas e continuas. A unidade escolar € um espago privilegiado para a
promocdo de mudancgas culturais e sociais, e este projeto representa uma ferramenta
estratégica para construir ambientes mais seguros, inclusivos e acolhedores, contribuindo
diretamente para a redugao dos indices de violéncia e para a formagdo de uma geragdo mais
consciente, empatica e preparada para transformar a sociedade.

Sendo assim, os objetivos especificos deste projeto consistem em:

3 Considerou-se o Plano Estratégico 2021-2024, uma vez que, no momento da elaboragéo deste trabalho, o Plano
Estratégico 2025-2028 ainda se encontra em fase de desenvolvimento. No entanto, dado que o planejamento
estratégico da cidade se alinha aos compromissos do governo municipal, entende-se que este projeto
permanecera coerente com as diretrizes e prioridades futuras da administragcao publica.

16



“RID h
~ LIDERANCA o foRe Sactar
rFEMlNlNgA #RIO

s Capacitar liderangas escolares (diretores, diretores adjuntos e coordenadores
pedagdgicos) para sensibilizar e apoiar professores na abordagem da prevengao da
violéncia doméstica e da promocao de relacionamentos saudaveis dentro das unidades

escolares;

s®Integrar conteidos sobre violéncia domeéstica, igualdade de género e
relacionamentos saudaveis ao curriculo escolar, utiizando metodologias ativas de
ensino, garantindo que as discussdes estejam alinhadas as necessidades pedagodgicas

dos alunos do Ensino Fundamental — anos iniciais;

s®*Fortalecer a rede de apoio interinstitucional, envolvendo Secretaria Especial de
Politicas e Promogdo da Mulher (SPM-Rio), Secretaria Municipal de Saude (SMS),
Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS), MultiRio, dentre outras, garantindo

suporte técnico e operacional para as unidades escolares;

s#*Promover o engajamento das familias e da comunidade escolar, por meio de
campanhas educativas, eventos comunitarios e materiais interativos, criando um ambiente

de conscientizagado e apoio mutuo para o enfrentamento da violéncia.

4.2. Matriz FOFA

A Matriz FOFA apresenta uma analise estratégica dos principais fatores que influenciam
a execucgao do “Projeto Conviver: escolas por relagbes saudaveis”, permitindo a maximizagao
de oportunidades e a mitigagdo de desafios. Entre as for¢as, destacam-se a capacitacéo das
liderangas escolares como multiplicadoras do conhecimento, a abordagem interinstitucional, e
o alinhamento do projeto aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Como fraquezas, identificam-se desafios como a resisténcia inicial a tematica e a
necessidade de estruturar a integragcdo do tema ao planejamento pedagogico das unidades
escolares. Ja as oportunidades incluem a possibilidade de parcerias estratégicas com ONGs,
universidades e instituigdes publicas, bem como a crescente valorizacdo da educacéo integral

e do desenvolvimento de competéncias socioemocionais.
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Por fim, as ameacgas envolvem riscos como a descontinuidade de politicas publicas, a
falta de orcamento dedicado a implementagao continua e possiveis barreiras socioculturais a
aceitagcdo do tema. Essa analise orienta estratégias para potencializar os pontos positivos e

garantir a perenidade do projeto dentro da rede municipal de ensino.

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

FORCAS
® (Capacitacdo das liderancas escolares . ) - —
g pacitag cashcer r, es o » Dificuldade de integracao do tema em todas as disciplinas
* Abordagem interinstitucional e multidisciplinar R ! )
2 i * Limitacao de recursos financeiros
3 ® Alinhamento com os ODSs s
w ) . i ® Alcance restrito as liderangas escolares
- & Metadologias ativas de ensino e
= - - . . * Resisténcia a abordagem do tema
= * |ntegracao ao curriculo na parte diversificada . .
i ) e Tempo reduzido para novas formagées
n * Envolvimento da comunidade escolar
: ® Material didatico adaptado * Necessidade de adaptacdo do material didatico
E ® Patencial de replicacio do prajeto * Falta de engajamento de alguns profissionais
= * Promocgao de ambientes escolares seguras ® Escassez de acompanhamento continuo
® Fortalecimento das competéncia ® Desafios na articulagdo intersetorial
socioemocionais ® Dependéncia de apoio institucional para
continuidade
OPORTUNIDADES AMEACAS
" ® Parcerias com ONGs e instituicdes pablicas ® Mudancas de gestao impactando a
o « Apoio de politicas educacionais e intersetoriais continuidade do projeto
E ® Uso de tecnologias para formacio e difusdo do tema * Resisténcia de setores da comunidade escolar
ﬂ ® (rescente conscientizacao sobre a importancia da pauta * Mudangas nas legislacdes educacionais
: ® Integracdo com programas ja existentes (ex.: PSE, GERER) ® Desinteresse ou baixa adesao de gestores e educadores
w » Fortalecimento do engajamento da comunidade escolar * Polarizacdo politica dificultando a aceitacdo do programa
g ® Possibilidade de replicagdo do modelo para outras escolas ® Falta de recursos financeiros para manutengao das agdes
E * Maior visibilidade para o tema na rede municipal * Sobrecarga de liderangas escolares limitando a participacao
a * |ncentivo ao desenvolvimento de materiais pedagdgicos * Dificuldade na articulacao interinstitucional
. especificos * Falta de engajamento das familias e responsaveis
® Potencial de impacto na reducdo de casos de violéncia ® Risco de o terma ser tratado apenas como campanha pontual,
escolar sem continuidade

Figura 01 - Matriz FOFA.

Sendo assim, a andlise da matriz FOFA evidencia os principais fatores que impactam a
implementacgao do projeto. Ao potencializar as forgas e oportunidades, como a capacitagao das
liderangas escolares e a articulagao interinstitucional, e mitigar as fraquezas e ameacgas, como
a resisténcia ao tema e a limitacdo de recursos, o projeto se fortalece como uma iniciativa

sustentavel e estratégica para promover ambientes escolares mais seguros e inclusivos.
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4.3. Matriz de Stakeholders

Os stakeholders representam todos os individuos, grupos ou organizagdes, internos ou

externos, que tém o potencial de influenciar ou serem afetados pelas decisbes e pelos

resultados de um projeto. Isso abrange entidades governamentais, comunidades locais,

organizagdes nao governamentais (ONGs), dentre outros segmentos da sociedade.

Cada stakeholder possui graus variados de interesse e impacto no projeto, tornando

fundamental garantir sua participagdo ativa e alinhamento para que as politicas publicas e

intervengdes sejam eficazes e aceitas de forma abrangente (PMI, 2021). Os stakeholders

podem ser classificados com base em seu nivel de poder ou influéncia e em seu grau de

interesse ou disponibilidade, sendo eles:

A) ADMINISTRAR DE PERTO (ALTA INFLUENCIA / ALTO INTERESSE)

19

e Secretaria Municipal de Educac¢ao (SME): é o principal 6rgdo responsavel pela

implementagdo do programa no ambito escolar. Sua participacédo € essencial para
garantir a inclusdo dos temas de violéncia doméstica, igualdade de género e
relacionamentos saudaveis no curriculo das unidades escolares municipais, bem como
para alinhar as diretrizes pedagdgicas com as politicas publicas educacionais vigentes.
Além disso, a SME é responsavel pela mobilizacdo das unidades escolares e pela

integracao das liderangas ao programa;

Secretaria Especial de Politicas e Promocao da Mulher (SPM-Rio): traz expertise
técnica e institucional para abordar questdes de género e violéncia doméstica. Sua
participacdo é fundamental para alinhar o programa as politicas publicas municipais
voltadas para o enfrentamento da violéncia de género, além de oferecer suporte técnico

na elaboragao dos materiais didaticos e capacitagdes;

Liderangas das unidades escolares: os diretores e coordenadores pedagdgicos séao
pecas-chave na implementacdo direta do programa nas escolas. Eles atuam como
facilitadores entre a equipe do projeto, os professores, os alunos e as familias. Sua

responsabilidade inclui garantir a integragdo do programa no planejamento pedagdgico
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anual, monitorar a execugao das atividades e promover um ambiente escolar seguro e

acolhedor;

e Nucleo Interdisciplinar de Apoio as Unidades Escolares (NIAP): como referéncia na
formacdo de profissionais da educagao para lidar com convivéncias escolares e
desenvolvimento socioemocional, o NIAP pode atuar como parceiro estratégico na

capacitacao das liderancas e no suporte as unidades escolares;

e Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS): tem papel fundamental no
encaminhamento e acompanhamento de casos identificados no ambiente escolar que
envolvem violéncia ou vulnerabilidade social. Sua rede de prote¢do social pode garantir
que alunos e familias em risco recebam o suporte adequado, incluindo acesso a

servigcos de acolhimento, orientagao psicoldgica e assisténcia financeira;

e Secretaria Municipal de Saude (SMS): atuara por meio de profissionais de saude
mental, como psicologos e assistentes sociais, para oferecer suporte emocional e
psicologico aos alunos, professores e equipe escolar. Além disso, podera contribuir com
campanhas de saude mental no ambiente escolar, abordando temas como bem-estar

emocional e identificacdo de sinais de sofrimento psiquico.

B) MANTER SATISFEITOS (ALTA INFLUENCIA / BAIXO INTERESSE)

20

e Universidades e instituicoes académicas: trazem suporte técnico e cientifico para a
elaboragdo, monitoramento e avaliagdo do impacto do programa. Além disso, podem
fornecer formagao complementar para professores e atuar em pesquisas académicas

que fortalegcam a base tedrica do projeto;

e Empresas privadas (ESG - Ambiental, Social e Governang¢a): representam
importantes parceiros financeiros e operacionais. Elas podem contribuir por meio de
patrocinios, doagdes de materiais, suporte tecnoldgico e consultoria. Além disso, a

parceria fortalece o compromisso social das empresas envolvidas;
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e MultiRio (Empresa Municipal de Multimeios): papel estratégico na producdo de

materiais audiovisuais e conteudos multimidia para apoiar as atividades do programa.
Podera contribuir com videos educativos, campanhas publicitarias e outros recursos

digitais, tornando os temas mais acessiveis e atrativos para os alunos.

C) MANTER INFORMADO (BAIXA INFLUENCIA / ALTO INTERESSE)

e Alunos do Ensino Fundamental - anos iniciais: publico base do projeto. As atividades

sdo desenvolvidas para que adquiram conhecimento pratico e significativo sobre

respeito, empatia e prevencgao da violéncia;

Pais e responsaveis: desempenham um papel crucial na continuidade do aprendizado
fora do ambiente escolar. Seu envolvimento nas atividades do programa garantira um

ambiente familiar mais seguro e uma rede de apoio mais sélida para os alunos;

Conselho Tutelar: s&o essenciais para proteger os direitos das criangas e
adolescentes. Eles atuardo em situagbes mais graves identificadas nas escolas,

garantindo encaminhamentos adequados e acompanhamento continuo dos casos.

D) MONITORAR (BAIXA INFLUENCIA / BAIXO INTERESSE)

21

e Guarda Municipal do Rio de Janeiro (GM-Rio): pode atuar no apoio a seguranga das

escolas através do Programa Ronda Escolar durante atividades especificas do

programa, garantindo um ambiente mais seguro e acolhedor;

Conselho Municipal de Educagao: tera a responsabilidade de garantir que o programa
esteja alinhado as diretrizes educacionais municipais, oferecendo apoio regulatério e

pedagogico;

Organizagoes Nao-Governamentais (ONGs): as ONGs especializadas em educacao e
igualdade de género podem contribuir com expertise técnica, materiais complementares

e apoio operacional para determinadas atividades.
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Figura 02 - Matriz de Stakeholders.

A participagdo ativa dos stakeholders deve ser incentivada por meio de encontros
periodicos, assegurando que todos compartiihem uma compreensdo clara dos objetivos e de
suas respectivas responsabilidades. Adicionalmente, o uso de ferramentas de
acompanhamento, como a matriz 5W2H, facilitara o monitoramento do andamento das

atividades e a realizagao de ajustes necessarios ao longo da implementag¢ao das agoes.

4.4. Metas (SMART)

As metas do projeto estdo estruturadas para garantir a capacitagdo das liderangas
escolares, a incorporagéo dos conteudos ao curriculo, 0 engajamento da comunidade escolar e
o acompanhamento dos impactos gerados. Cada meta segue o modelo SMART, com
indicadores mensuraveis e iniciativas bem definidas, assegurando que as agdes sejam

implementadas de maneira estratégica e eficaz. A seguir, sdo apresentadas as metas
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detalhadas, destacando os critérios de sucesso e os parametros de avaliagdo que orientaréo a

execucao e a sustentabilidade do projeto:

Tabela 03 - Metas do projeto.

Meta

Indicador de sucesso
(critério mensuravel)

Periodo de
implementacgao

Meta 01 - Capacitar 850 liderangas (diretores,
diretores adjuntos e coordenadores pedagdgicos)
das unidades escolares participantes para
sensibilizacdo e implementacao de acdes sobre
prevencao da violéncia doméstica e promocao de
relacionamentos saudaveis.

Realizar 17 ciclos de formacoes
presenciais no modelo de
formacao de multiplicadores com
carga horaria de 20 horas para
grupos de 50 professores.

Até 0 12° més
do projeto

Meta 02 - Incorporar conteudos sobre violéncia
domeéstica e relacionamentos saudaveis na
proposta pedagoégica de pelo menos 60% das
unidades escolares participantes, alinhando-os a
parte diversificada do curriculo.

Desenvolver e implementar 05
planos de agao e materiais
didaticos especificos para apoio as
liderancas e adaptacéao as faixas
etarias dos alunos.

Até 0 18° més
do projeto

Meta 03 - Engajar 50% das familias dos alunos
das unidades escolares participantes em
campanhas educativas sobre violéncia e
relacionamentos saudaveis, promovendo
conscientizacao e participagao ativa.

Realizar pelo menos 04 eventos
comunitarios semestrais,
articulando o dialogo entre
escolas, familias e 6rgaos de
apoio.

Até 0 24° més
do projeto

Meta 04 - Implementar um sistema de
monitoramento para avaliar o impacto das agdes
do projeto em 100% das unidades escolares
participantes.

Aplicar questionarios de avaliacao
via Google Forms para liderangas,
professores e pais/responsaveis
em 100% das escolas
participantes, com pelo menos
70% de adesao.

Do 18° ao 24°
més do projeto

4.5. Iniciativas no formato 5W2H

Para garantir a implementacao eficaz das metas do “Projeto Conviver: escolas por

relagcbes saudaveis”, foram definidas iniciativas detalhadas no formato 5W2H. Esse modelo

permite estruturar cada acdo de forma clara e objetiva, respondendo as seguintes questdes

fundamentais:

e What (o que sera feito?) - descricao da iniciativa;

23




“RID )
' LIDERANCA i e gt
UFEMININQA #@RIO

e Why (por que sera feito?) - justificativa e relevancia da acao;

e Who (quem sera responsavel?) - indicagao dos agentes responsaveis pela execugao;
e |Where (onde sera realizado?) - locais onde a iniciativa sera implementada;

e When (quando sera executado?) - prazos e cronograma de execugao;

e How (como sera feito?) - estratégia e métodos utilizados para implementacéo;

e How much (quanto custara?) - estimativa de recursos necessarios para a realizagao.

A seguir sdo apresentadas as iniciativas correspondentes a cada uma das quatro metas
do projeto, detalhando as acgdes planejadas para sua execugédo dentro do prazo estipulado.
Esse modelo proporciona transparéncia na execugao, facilita o monitoramento dos resultados e

assegura que todas as atividades sejam planejadas de maneira estratégica e coordenada.

Meta 01 - Capacitar 850 liderangas (diretores, diretores adjuntos e coordenadores pedagodgicos) das
unidades escolares participantes para sensibilizacdo e implementacao de acdes sobre prevencao da
violéncia doméstica e promocéao de relacionamentos saudaveis.

Iniciativa 1.1 Realizacao de oficinas de formagao para liderancgas escolares.

Organizacao de oficinas presenciais para capacitacado das liderangas escolares
sobre prevencgao da violéncia doméstica e promogéo de relacionamentos
saudaveis.

What
(o que sera feito?)

Sensibilizar e garantir que as liderancas escolares tenham conhecimento e
metodologias adequadas para multiplicar e apoiar a abordagem do tema nas
unidades escolares.

Why
(por que sera feito?)

Who (quem sera |Equipe pedagdgica do projeto, especialistas em género e educagao (SME e
responsavel?) SMP-Rio), SMAS e SMS.

Where (onde sera
realizado?)

Nos auditérios de cada Coordenadoria Regional de Educagao (CRE).

When (quando seréa

(o] o ~ .
executado?)  |PO4° @0 10° més do projeto.

Organizacao de turmas presenciais com 50 liderangas escolares por ciclo,
totalizando 17 ciclos de formagao, com carga horaria de 20h cada. A
metodologia sera ativa, baseada em estudos de caso e estratégias de liderancga.

How
(como sera feito?)

How much
(quanto custara?)

Vide sec¢do “4.6 - Orgcamento”
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Meta 01 - Capacitar 850 liderangas (diretores, diretores adjuntos e coordenadores pedagodgicos) das
unidades escolares participantes para sensibilizacdo e implementacao de acdes sobre prevencao da
violéncia doméstica e promogao de relacionamentos saudaveis.

Iniciativa 1.2

Producao e distribuicao de materiais pedagogicos.

What
(o que sera feito?)

Desenvolver e disponibilizar materiais pedagdgicos especificos para apoiar as
liderancas escolares na implementagao das agdes do projeto.

Why (por que sera
feito?)

Fornecer recursos pedagdgicos padronizados e acessiveis, garantindo
consisténcia e qualidade na abordagem do tema dentro das unidades escolares.

Who (quem sera
responsavel?)

SME, MultiRio e liderangas escolares ja capacitadas.

Where (onde sera
realizado?)

Plataforma digital da SME e distribuigdo impressa para escolas sem acesso a
internet.

When (quando seréa
executado?)

Do 6° ao 12° més do projeto.

How
(como sera feito?)

Desenvolvimento de videos interativos, cartilhas pedagégicas e guias de apoio,
adaptados a realidade das liderangas escolares e suas equipes.

How much
(quanto custara?)

Vide secéo “4.6 - Orcamento”.

Meta 01 - Capacitar 850 liderangas (diretores, diretores adjuntos e coordenadores pedagdgicos) das
unidades escolares participantes para sensibilizacéo e implementagcédo de agdes sobre prevencao da
violéncia doméstica e promogao de relacionamentos saudaveis.

Iniciativa 1.3 Estruturagcao de um banco de recursos educacionais sobre o tema.
What Estruturar uma biblioteca digital com videos, planos de aula e estudos de caso
(o que sera feito?) [sobre relacionamentos saudaveis e prevengao da violéncia domeéstica.
Why Ampliar o acesso das liderangas escolares a contetdos qualificados,

(por que sera feito?)

promovendo o aprendizado continuo e a aplicagao pratica dos conceitos.

Who (quem sera
responsavel?)

SME, MultiRio e liderancas escolares ja capacitadas.

Where (onde sera
realizado?)

Plataforma digital da SME e redes de compartilhamento interno das unidades
escolares (drive do e-mail institucional).

When (quando seréa
executado?)

Do 08° ao 12° més do projeto.

How
(como sera feito?)

Selegéao e organizagdo de materiais existentes em formato digital e
desenvolvimento de novos conteldos especificos para a tematica.

How much
(quanto custara?)

Vide sec¢éo “4.6 - Orgcamento”.
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Meta 02 - Incorporar conteudos sobre violéncia doméstica e relacionamentos saudaveis na proposta
pedagdgica de pelo menos 60% das unidades escolares participantes, alinhando-os a parte

diversificada do curriculo.

Iniciativa 2.1

Desenvolvimento de planos de aula.

What
(o que sera feito?)

Criar e validar pelo menos 05 planos de aula adaptados para diferentes faixas
etarias do Ensino Fundamental - anos iniciais, abordando violéncia doméstica e
relacionamentos saudaveis.

Why
(por que sera feito?)

Fornecer diretrizes pedagdgicas estruturadas para que as liderangas escolares
possam apoiar professores na abordagem do tema de maneira eficaz e alinhada
ao curriculo escolar.

Who (quem sera
responsavel?)

SME e equipe pedagdgica das unidades escolares participantes.

Where (onde sera
realizado?)

Unidades escolares participantes.

When (quando seréa
executado?)

Do 13° ao 14° més do projeto.

How
(como sera feito?)

Revisdo pedagdgica e implementagédo gradual nos planos de ensino.

How much
(quanto custara?)

Vide sec¢éo “4.6 - Orgcamento”.

Meta 02 - Incorporar contetdos sobre violéncia doméstica e relacionamentos saudaveis na proposta
pedagogica de pelo menos 60% das unidades escolares participantes, alinhando-os a parte

diversificada do curriculo.

(por que sera feito?)

Iniciativa 2.2 Realizagao de workshops e formagado com coordenadores pedagogicos.
What Organizar workshops e treinamentos para coordenadores pedagdégicos sobre a
(o que sera feito?) [aplicagdo dos conteudos no curriculo escolar.
Why Capacitar os coordenadores para que possam orientar os professores na

implementacao dos conteudos de forma transversal e interdisciplinar.

Who (quem sera
responsavel?)

Equipe de professores formadores da Escola de Formagao Paulo Freire.

Where (onde sera
realizado?)

Plataforma EAD da Escola de Formagao Paulo Freire.

When (quando seréa
executado?)

Do 14° ao 18° més do projeto.

How
(como sera feito?)

Oficinas online, troca de experiéncias entre educadores e acompanhamento da
aplicagéo dos conteudos.

How much
(quanto custara?)

Vide secao “4.6 - Orgcamento”.
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Meta 03 - Engajar 50% das familias dos alunos das unidades escolares participantes em campanhas
educativas sobre violéncia e relacionamentos saudaveis, promovendo conscientiza¢ao e participagao

(o que sera feito?)

ativa.
Iniciativa 3.1 Organizagao de eventos comunitarios e rodas de conversa nas escolas.
What Realizar pelo menos 04 eventos comunitarios semestrais com 1h30min nas

unidades escolares participantes, com palestras, rodas de conversa e dindmicas
interativas sobre violéncia doméstica e relacionamentos saudaveis.

Why
(por que sera feito?)

Criar um espaco de dialogo entre educadores, alunos e familias para fortalecer a
conscientizagdo e a prevencgao da violéncia.

Who (quem sera
responsavel?)

Equipe de direcao e professores das unidades escolares participantes.

Where (onde sera
realizado?)

Unidades escolares participantes e espagcos comunitarios proximos.

When (quando sera
executado?)

A cada semestre, do 6° ao 24° més do projeto.

How
(como sera feito?)

Parceria com ONGs, psicologos, assistentes sociais e palestrantes
especializados, com dinamicas participativas e materiais informativos para as
familias.

How much
(quanto custara?)

Vide sec¢éo “4.6 - Orgcamento”.

Meta 03 - Engajar 50% das familias dos alunos das unidades escolares participantes em campanhas
educativas sobre violéncia e relacionamentos saudaveis, promovendo conscientizagao e participagao

(o que sera feito?)

ativa.
Iniciativa 3.2 Criacdo e divulgagao de materiais informativos e campanhas digitais.
What Produzir e distribuir materiais informativos digitais (cartilhas, videos e

infograficos) e desenvolver campanhas educativas nas redes sociais das
escolas.

Why (por que sera
feito?)

Alcangar um maior numero de familias, garantindo que a informagao chegue de
maneira acessivel e continua.

Who (quem sera
responsavel?)

SME, Geréncias de Educacao das CREs, MultiRio, equipe de comunicagao da
SME e unidades escolares participantes.

Where (onde sera
realizado?)

Redes sociais e plataformas educacionais.

When (quando seré
executado?)

Do 4° ao 20° més do projeto.

How
(como sera feito?)

Producéao de videos curtos, cartilhas ilustradas e campanhas interativas para
estimular o engajamento das familias, com divulgagéo via WhatsApp, Telegram,
e-mails escolares e redes sociais.

How much
(quanto custara?)

Vide secéo “4.6 - Orcamento”.
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Meta 04 - Implementar um sistema de monitoramento para avaliar o impacto das agdes do projeto em

100% das unidades escolares participantes.

Iniciativa 4.1

Desenvolvimento e aplicagao de questionarios online para avaliagao do
impacto.

What (o que sera

Criar e aplicar questionarios via Google Forms para professores, alunos e
pais/responsaveis, avaliando o impacto do projeto nas unidades escolares

ito?
feito?) participantes.

Why (por que sera |Medir a efetividade das acgdes do projeto e obter feedbacks para ajustes e
feito?) melhorias continuas.

Who (quem sera
responsavel?)

Equipe de gestao do projeto na SME, Geréncias de Educacéo das CREs e
equipe gestora das unidades escolares participantes.

Where (onde sera
realizado?)

Aplicacao online via Google Forms e acesso pelos dispositivos das escolas e
das familias.

When (quando sera
executado?)

Primeira aplicagdo no 12° més do projeto e repeticdo semestral no 24° més.

How (como sera

Criacao dos formularios, envio via e-mail/WhatsApp, apoio das escolas para

feito?) incentivar a participacao e analise dos resultados.
How much (quanto |Custo zero, pois o Google Forms é gratuito, e a divulgagao sera feita via canais
custara?) digitais das escolas.

Meta 04 - Implementar um sistema de monitoramento para avaliar o impacto das agdes do projeto em

100% das unidades escolares participantes.

Iniciativa 4.2

Analise de dados e producao de relatorios de resultados.

What (o que sera

Consolidar e analisar os dados coletados nos questionarios para gerar relatorios

feito?) com os impactos e ajustes necessarios no projeto.
Why (por que sera |Fornecer uma base de evidéncias para futuras agbes e garantir a transparéncia
feito?) dos resultados do projeto.

Who (quem sera
responsavel?)

Equipe de monitoramento do projeto e especialistas em analise de dados da
SME.

Where (onde sera
realizado?)

Relatérios produzidos digitalmente e disponibilizados para a SME e escolas
participantes.

When (quando seréa
executado?)

Do 12° ao 24° més do projeto.

How (como sera

Extracdo de dados do Google Forms, tabulagdo em planilhas e criagao de

feito?) relatorios visuais com graficos e estatisticas.
How much (quanto |Custo zero, pois serado utilizadas ferramentas gratuitas como Google Sheets e
custara?) Google Data Studio.
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Meta 04 - Implementar um sistema de monitoramento para avaliar o impacto das agdes do projeto em

100% das unidades escolares participantes.

Iniciativa 4.3

Criagcdo de um canal digital para comunicacgao e feedback continuo.

What (o que sera

Criar um canal digital simples (como um formulario fixo) para receber feedbacks

feito?) continuos de professores e escolas sobre a implementagao do projeto.
Why (por que sera [Permitir um acompanhamento em tempo real e identificar desafios enfrentados
feito?) na aplicagao do projeto.

Who (quem sera
responsavel?)

Equipe de gestao do projeto na SME e Geréncias de Educacao das CREs.

Where (onde sera
realizado?)

Canal digital acessivel aos professores e gestores escolares das unidades
escolares participantes.

When (quando sera
executado?)

Implementacao no 13° més do projeto e manutengéo continua.

How (como sera

Criacao de um formulario permanente para coleta de sugestdes e dificuldades.

feito?)

How much (quanto
custara?)

Custo zero, utilizando plataformas gratuitas ja disponiveis como o Google Forms.

4.6. Cronograma

O cronograma do “Projeto Conviver: escolas por relagbes saudaveis” foi elaborado de
forma estratégica, alinhando as metas e iniciativas propostas a um planejamento realista e
eficiente. Ele organiza as atividades em um fluxo continuo, garantindo que cada etapa do
projeto seja executada dentro do prazo estabelecido, otimizando recursos e maximizando
impactos.

A estruturacdo do cronograma leva em consideragdo: a sequéncia logica das agoes,
desde o planejamento inicial até a implementagcdo e monitoramento; a necessidade de
sincronia entre as diferentes frentes do projeto, como capacitagdo de professores,
desenvolvimento de materiais, engajamento da comunidade escolar e avaliagdo de impacto; e,
a garantia de que as atividades ocorram dentro de um periodo adequado para absorgao e
aplicacao dos conteudos no ambiente escolar.

O cronograma detalhado, especificando os prazos de execugao de cada iniciativa e
assegurando que o projeto alcance seus objetivos dentro dos marcos estabelecidos, é

apresentado a seguir:
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Atividade

Meses

10

20 30 40

5°16°(7°)8°(9°|10°| 11° | 12°| 13°|14°| 15° | 16°

17°

18°| 19°

20°| 21°|22°| 23°

24°

Planejamento Inicial

X

X|X

Meta 01 - Capacitar 847 gestores escolares (diretores, diretores adjuntos e coordenadores pedagdgicos) das
unidades escolares participantes para sensibilizagcdo e implementacdo de agdes sobre prevengao da violéncia
doméstica e promogao de relacionamentos saudaveis.

1.1. Realizagéo de
oficinas de formagéao
para liderangas
escolares.

1.2. Producao e
distribuicado de
materiais
pedagégicos.

1.3. Estruturacéo de
um banco de
recursos
educacionais sobre o
tema.

Meta 02 - Incorporar contetidos sobre violéncia doméstica e relacionamentos saudaveis na proposta pedagoégica
de pelo menos 60% das unidades escolares participantes, alinhando-os a parte diversificada do curriculo.

2.1.
Desenvolvimento de
planos de aula.

2.2. Realizagao de
workshops e
formacgao com
coordenadores
pedagégicos.

Meta 03 - Engajar 50% das
sobre violéncia e relacion

amentos

familias dos alunos das unidades escolares partici

saudaveis, promovendo conscientizagao e pa

pantes e
rticipagao ativa.

m campanhas educat

ivas

3.1. Organizacao de
eventos comunitarios
e rodas de conversa
nas escolas.

3.2. Criagao e
divulgagéo de
materiais
informativos e
campanhas digitais.

Meta 04 - Implementar u
unidades escolares participantes.

m sistema de monitoramento para avaliar o impacto d

as a

¢des do

projeto em 100%

das

4.1.
Desenvolvimento e
aplicagéo de
questionarios online
para avaliagao do
impacto.
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4.2. Andlise de

dados e produgéao de
relatérios de
resultados.

4.3. Criagao de um
canal digital para
comunicagao e
feedback continuo.

4.7. Orgamento

O orgcamento do foi estruturado com base nas iniciativas propostas para alcangar as
quatro metas estabelecidas, assegurando a viabilidade da implementacgao e a sustentabilidade
das acdes planejadas.

A sua construgdo priorizou a otimizagdo de recursos e a busca por alternativas
acessiveis, como o uso de plataformas digitais para capacitacbes e avaliagdes, reduzindo
despesas sem comprometer a qualidade das ag¢des. Além disso, a articulagdo com parceiros
institucionais e estratégicos possibilitara a ampliagcdo do alcance do projeto sem onerar
significativamente seu custo.

A composicdo orgcamentaria do projeto seguiu critérios técnicos e referéncias oficiais
para garantir a adequagao dos valores estimados. O valor de remuneragao dos profissionais
responsaveis pela capacitacao foi baseado na Tabela Referencial de Remuneragao para
Prestadores de Servigco na Area de Capacitacdo de Recursos Humanos/2019. Para os custos
com coffee break, foi considerada a referéncia dos pregos praticados em contratos vigentes da
prépria prefeitura, garantindo alinhamento com os padrées adotados pelo municipio.

Os demais itens orgamentarios foram estimados com base em Atas de Registro de
Precos do municipio, sempre que disponiveis. Quando determinado item n&o era encontrado
nessas atas, foi realizada uma pesquisa de mercado, utilizando a média de trés orcamentos
obtidos em lojas de referéncia na internet. Dessa forma, buscou-se assegurar que todos os
custos fossem realistas, compativeis com os valores praticados no setor publico e adequados a
execucao eficiente do projeto. A seguir, apresenta-se o detalhamento do custo total do projeto,
distribuido conforme as iniciativas e necessidades operacionais, garantindo transparéncia e

eficiéncia na alocagao dos recursos:
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C . . Valor
Iniciativa Item/ material Medida | Quant. P Valor total
Unitario
Instrutor/ palestrante* h/aula 340 |R$ 141,88 | R$ 48.239,20
Coffee break Comensais| 3500 | R$ 17,60 | R$ 61.600,00
Cracha de identificacéo Unidade 850 R$ 2,80 R$ 2.380,00
Bloco de anotagdo com 25 pags Pagina 21250 [ R$0,15 | R$3.187,50
1.1. Realizacdo de oficinas |Caneta esferografica Unidade | 850 | R$1,20 | R$ 1.020,00
de formagéao para - -
liderancas escolares. Pasta com elastico - A4 Unidade | 850 | R$2,90 | R$2.465,00
Bloco flipchart, 640 x 880mm Unidade 20 R$ 30,80 R$ 616,00
Cavalete flip-chart Unidade 5 R$ 160,00 | R$ 800,00
Caneta hidrografica Unidade 15 R$ 4,10 R$ 61,50
Banner 80x120cm em Lona Unidade 5 R$ 60,00 R$ 300,00
1.2. Produgéo e Materiais Didaticos Impressos Pagina | 50000 | R$ 0,44 | R$ 22.000,00
distribuicao de materiais
pedagogicos. Folders de campanhas educativas | Unidade | 5000 | R$ 1,39 | R$6.950,00

1.3. Estruturagdo de um
banco de recursos
educacionais sobre o tema.

Armazenamento de dados em

nuvem - 2TB Mensal 24 R$ 34,99 | R$ 839,76

2.2. Realizagéo de

workshops e formagdo com Instrutor/ palestrante h/aula 20 R$ 141,88 | R$ 2.837,60
coordenadores

pedagdgicos.

3.1. Organizaggo de Banner 80x120cm em lona Unidade | 300 | R$60,00 | R$18.000,00
eventos comunitarios e

rodas de conversa nas
escolas.

Folders de campanhas educativas | Unidade 10000 | R$ 1,39 | R$ 13.900,00

3.2. Criagao e divulgagao
de materiais informativos e |Folders de campanhas educativas | Unidade | 10000 [ R$ 1,39 [ R$ 13.900,00
campanhas digitais.

Total:|R$ 199.096,56

O orgcamento total do projeto esta estimado em R$199.096,56, abrangendo os custos
necessarios para a implementagcao e execugao das iniciativas planejadas ao longo de um
periodo de 24 meses. Esse valor inclui despesas com capacitagado das liderangas escolares,
producdo e distribuicdo de materiais pedagodgicos, realizacdo de eventos comunitarios,
campanhas educativas e a infraestrutura necessaria para armazenamento de dados e suporte

digital.

4 Tabela referencial de remuneragdo de h/a para prestadores de servigo na area de capacitagéo de recursos
humanos/2019, de fls. 11/13 no processo 05/003.314/2013, aprovada por publicacdo no DO.Rio n° 78, de
10/07/2019, pag. 13, 2% coluna. Remuneragdo estimada foi enquadrada como servico de
instrutor/dinamizador/oficineiro/auxiliar com qualificacdo em grau de Doutor equivalente ao valor hora/aula (teto)
de R$141,88 (cento e quarenta e um reais e oitenta e oito centavos).
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Considerando a distribuicdo do orgamento ao longo do periodo de execugao, o custo
médio mensal é de aproximadamente R$8.295,69, enquanto o custo médio anual fica em torno
de R$99.548,28,

sustentabilidade do projeto.

refletindo o investimento planejado para garantir a viabilidade e

4.8.Indicadores e fontes de comprovagao

Para garantir a efetividade das ag¢des e monitorar o impacto do “Projeto Conviver:
escolas por relagbes saudaveis”, foram estabelecidos indicadores especificos para cada meta.
Esses indicadores serao analisados conforme uma escala de desempenho, permitindo

classificar os resultados em trés niveis:

{4 satisfatério Quando os resultados atingem ou superam a meta estabelecida.

I\ Regular Quando os resultados ficam proximos a meta, mas necessitam de ajustes.

X Insatisfatério | Quando os resultados ficam muito abaixo do esperado.

Esses indicadores permitirdo avaliar o cumprimento das atividades, a adesao dos
participantes e os resultados obtidos ao longo do periodo de implementagdo.A seguir, sdo

apresentados os indicadores de sucesso e as classes de resultados para cada meta:

Meta Indicadores can?::?:r:geéo Classes de resultados

Meta 01 - Capacitar
847 gestores
escolares (diretores, . . ono ,
SllEeEs FelUTies & - Percentual de - Lista de Ii_dlersaantlZfztaog?:i-tasga/oeogorr;?cllsogade
coordenadores . presenca e f ¢ pe
pedagégicos) das Ilderangas certificados ormacao realizados.
unidades escolares capacitadas. emitidos 1. Regular: entre 50% e 79% da
participantes para ' lideranca capacitada e pelo menos
sensibilizacdo e - _Numero de - Relatorios das 15 C|clos.de fczrr.na}gao concluidos.
; ~ ciclos de ~ X Insatisfatério: menos de 50%
IPEROTEEED e formacgéao formagdes da lideranca capacitada ou menos
acdes sobre i Gd realizadas. de 10 ci Ig d ? ~
prevencdo da violéncia realizados. e | géc os de formagéao

. ~ concluidos.
doméstica e promogéao
de relacionamentos
saudaveis.
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Meta 02 - Incorporar
conteudos sobre
violéncia doméstica e
relacionamentos
saudaveis na proposta
pedagdgica de pelo
menos 60% das
unidades escolares
participantes,

- Percentual de
escolas que
implementaram os
conteudos no
curriculo.

- Numero de
planos de aula

- Registros das
atividades
pedagdgicas.

- Exemplares dos
planos de aula.

- Relatérios de

(7] satisfatério: 60% ou mais das
escolas aplicando os conteudos e
pelo menos 5 planos de aula
desenvolvidos e implementados.

. Regular: Entre 40% e 59% das
escolas aplicando os conteldos e
pelo menos 3 planos de aula
implementados.

X Insatisfatério: Menos de 40%

escolares
participantes.

seguranca dos
alunos.

i . desenvolvidos e acompanhamento | das escolas aplicando os conteudos
alinhando-os a parte : .
. e aplicados. pedagogico. ou menos de 3 planos de aula
diversificada do .
. desenvolvidos.
curriculo.
Meta 03 - Engajar
50% das familias dos . . EAo0 ,
alunos das unidades | - Percentual de - Lista de v/ $.at|sfatorj|o. 50% ou mais das
- . familias engajadas e realizagéo de 4
escolares participantes| familias presenga dos )
em campanhas participantes nos | eventos eventos semestrais.
) ' I\ Regular: Entre 30% e 49% das
educativas sobre eventos o .
PO s - familias engajadas e pelo menos 3
violéncia e comunitarios. - Relatérios e :
relacionamentos - Numero de registros eventos realizados.
o o X Insatisfatério: Menos de 30%
saudaveis, eventos fotograficos. " :
. das familias engajadas ou menos
promovendo realizados. ;
SR de 3 eventos realizados.
conscientizacao e
participagao ativa.
- Relatérios {4 satisfatério: 70% ou mais de
- Percentual de consolidados dos | adesao aos questionarios e
Meta 04 - Implementar | adesao aos questionarios percepcao de seguranga melhorada
um sistema de questionarios de aplicados. em pelo menos 60% dos alunos.
monitoramento para monitoramento. I\ Regular: Entre 50% e 69% de
avaliar o impacto das - Dados adesao aos questionarios e
acdes do projeto em - Mudanga na qualitativos e percepc¢ao de seguranga melhorada
100% das unidades percepcao de quantitativos entre 40% e 59% dos alunos.

sobre mudancas
na percepgao dos
alunos.

X Insatisfatério: Menos de 50%
de adesao aos questionarios ou
percepcao de seguranga melhorada
em menos de 40% dos alunos.

4.9. Perenidade e sustentabilidade do projeto

O “Projeto Conviver: escolas por relagbes saudaveis” foi estruturado para garantir sua

continuidade, expansao e impacto duradouro na rede municipal de ensino do Rio de Janeiro.

Para isso, foram adotadas estratégias que assegurem a efetividade das agdes ao longo do
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tempo, permitindo que o programa se mantenha relevante e atualizado diante das demandas
sociais e educacionais.

O sucesso desse programa nao depende apenas de sua implementagao inicial, mas
também da capacidade de manter suas agdes ativas, eficazes e adaptaveis as mudancas

sociais, culturais e institucionais.

a) Integracao ao curriculo escolar: o projeto sera estruturado para ser incorporado de forma
permanente ao curriculo escolar das escolas municipais do Rio de Janeiro. A transversalidade
dos temas abordados — violéncia doméstica, relacionamentos saudaveis e igualdade de género
— permitira sua aplicagdao continua em diferentes disciplinas, adaptando-se as especificidades

de cada faixa etaria.

b) Capacitagado continua das liderangas: a formacéo das liderangas como multiplicadores do
conhecimento € um dos principais pilares do projeto. Seréo criadas estruturas de capacitagao
continuada, permitindo que novos profissionais sejam treinados regularmente, garantindo a

manutencao da qualidade das atividades desenvolvidas.

¢) Producao de materiais didaticos permanentes: serdo desenvolvidos materiais didaticos
digitais, que ficarao disponiveis para acesso permanente nas escolas. Esses materiais poderéao
ser atualizados periodicamente, acompanhando as melhores praticas pedagogicas e as novas

demandas educacionais.

d) Monitoramento e avaliagdo constante: o projeto contara com um sistema estruturado de
monitoramento e avaliagdo, utilizando indicadores SMART para mensurar o impacto das acoes.
Questionarios periddicos serdo aplicados via Google Forms para professores, alunos e responsaveis,
garantindo a coleta continua de feedbacks. Os dados obtidos servirdo para ajustes estratégicos,

refinamento das metodologias e melhoria das iniciativas implementadas.

e) Parcerias estratégicas e articulagao interinstitucional: a sustentabilidade do projeto sera
reforcada por meio de parcerias institucionais com 6rgaos municipais, como SME, SMP-Rio, SMS,
SMAS, MultiRio, além de ONGs, universidades e organismos internacionais. Essa articulacdo ampliara
a capacidade de implementagao, garantindo suporte técnico e operacional para a execugao continua

das acoes.
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f) Diversificagdo das fontes de financiamento: além dos recursos provenientes do orgamento
publico municipal, o programa buscara acessar fundos federais e estaduais, editais internacionais,
parcerias com empresas privadas via responsabilidade social (ESG) e financiamento coletivo
(crowdfunding). Essa diversificacdo reduz a dependéncia de uma uUnica fonte de financiamento e

aumenta a resiliéncia financeira do projeto.

d) Engajamento e participagdo da comunidade escolar: o envolvimento ativo da comunidade
escolar — alunos, professores, pais e responsaveis — é essencial para garantir o sucesso e a
sustentabilidade do programa. A conscientizagdo e o engajamento da comunidade fortalecerdo as

acdes implementadas, promovendo um ambiente de apoio continuo.

h) Expansao e replicabilidade do modelo: o modelo do programa sera desenvolvido de forma
modular e replicavel, permitindo sua implementacao em outras escolas municipais, bem como sua
adaptacao para diferentes contextos educacionais. Um piloto bem-sucedido servira como base para a

expansao gradual e sustentavel.

i) Alinhamento com politicas publicas e objetivos globais: o programa esta alinhado com a
Lei n°® 14.164/2021, que prevé a inclusdo de conteudos sobre prevencgao a violéncia contra a mulher no
curriculo escolar, bem como com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
especialmente o ODS 4 (Educacdo de Qualidade), ODS 5 (lgualdade de Género) e ODS 16 (Paz,
Justica e Instituicdes Eficazes). Esse alinhamento refor¢ca seu compromisso com metas globais e locais

de desenvolvimento sustentavel.

j) Transparéncia e prestacao de contas: a transparéncia sera garantida por meio de relatérios
periddicos de prestacdo de contas, que serdo disponibilizados para os stakeholders e a sociedade em

geral. Esse compromisso visa fortalecer a confianga e a credibilidade do programa.

A perenidade do projeto esta fundamentada na combinagdo de integragao curricular,
capacitacao continua, monitoramento estratégico, engajamento comunitario e sustentabilidade
financeira. Essas ag¢des garantirdo nao apenas a continuidade do programa, mas também sua
ampliagdo e impacto duradouro, promovendo uma educagdo mais segura, inclusiva e

comprometida com a prevencao da violéncia e a construgcdo de uma cultura de paz.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O “Projeto Conviver: escolas por relagbes saudaveis” fortalece o ambiente escolar como
espaco de conscientizagdo, acolhimento e transformacgdo social, capacitando liderancgas
escolares, integrando conteudos sobre prevengdo da violéncia domeéstica ao curriculo e
promovendo redes de apoio interinstitucionais. Sua estrutura busca assegurar a continuidade
das acdes, garantindo que a prevengao da violéncia seja abordada de forma permanente e
eficaz.

Um aspecto central € o impacto sobre as liderangas escolares capacitadas, pois muitos
desses profissionais podem ter vivéncias pessoais relacionadas a violéncia. A formagao, além
de ferramenta pedagdgica, torna-se um processo de conscientizagdo, empoderamento e
acolhimento, possibilitando o acesso a redes de apoio e servigos publicos.

A sustentabilidade do projeto baseia-se em capacitagdo continua, monitoramento de
resultados, engajamento da comunidade escolar e parcerias estratégicas. A diversificagdo das
fontes de financiamento possibilita a ampliagcdo e replicagdo do programa, garantindo sua
implementagao duradoura na Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro.

Mais do que um programa educacional, o Projeto Conviver configura-se como uma
estratégia transformadora e inovadora, com potencial de impacto significativo na realidade
escolar e social. Seu éxito depende do compromisso coletivo entre gestores, educadores,
alunos, familias e parceiros institucionais. Ao romper ciclos de violéncia e promover a equidade
de género, a iniciativa contribui diretamente para a construgdo de uma sociedade mais justa,
segura e pacifica, na qual a educagao desempenha um papel essencial na transformacéao

social.
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ANEXO 01 - PLANO DE CAPACITAGAO DAS LIDERANGAS

1. Carga horaria total: 20 horas

2. Numero de oficinas: 17

3. Participantes por oficina: 50 professores
4. Formato: 5 encontros de 4 horas cada

5. Metodologia: formagéo de multiplicadores

6. Objetivos da Capacitagao

a. Capacitar 850 liderancas escolares (diretores, diretores adjuntos e coordenadores
pedagogicos) para atuar na prevengado da violéncia domeéstica e promogao de
relacionamentos saudaveis;

b. Fornecer ferramentas pedagdgicas para que as liderangcas possam multiplicar o
conhecimento junto aos professores e alunos;

c. Adaptar as praticas pedagogicas ao contexto escolar e as necessidades das faixas
etarias atendidas;

d. Criar uma rede de profissionais capacitados, garantindo a sustentabilidade e

continuidade do projeto nas escolas municipais.

7. Estrutura das Oficinas
Cada oficina tera 5 encontros presenciais, organizados em torno de eixos tematicos

essenciais para a formacao de professores e multiplicadores.

Encontro Conteudo Objetivo Metodologia
1° Encontro - Tipos de violéncia (fisica, Sensibilizar as ,
SO ; Aula dialogada, estudo
Fundamentos da psicoldgica, moral, liderangas sobre o tema ; o
. 1A . ) . de casos reais, analise
Violéncia de patrimonial e sexual), e suas consequéncias -
n : . ; de materiais da
Género e impacto na sociedade e na | para a comunidade .
e : A SPM-Rio.
Domeéstica escola, ciclo da violéncia. escolar.

Lei Maria da Penha, Palestra com

Capacitar as liderancas

2° Encontro - Estatuto da Crianca e do para identificar casos especialistas, dinamica
Marco Legal e Adolescente (ECA), fluxos de violéncia e orientar de simulagao de
Rede de Apoio de denuncia e encaminhamentos encaminhamento,
encaminhamento. ' analise de protocolos.
39



~RID
- LIDERANCA
‘FEMININA

PREFEITURA -
oy Fundacio
iﬁjnlo Jodo Goulart

3° Encontro -
Estratégias
Pedagégicas e
Metodologias
Ativas

Como abordar o tema com
diferentes faixas etarias,
ensino interdisciplinar,
materiais didaticos
disponiveis.

Preparar as liderancas
para orientar os
professores na insercao
do tema de forma
pedagdgica.

Oficina pratica:
planejamento de aulas
com aplicagéo de
metodologias ativas.

4° Encontro - O
Papel dos
Professores
Multiplicadores

Formacao de
multiplicadores,
estratégias para capacitar
outros professores,
construgao de redes de
apoio.

Capacitar as liderancas
para replicar o
conhecimento e
promover discussoes
entre professores e
alunos.

Dinamica de
role-playing, estudo de
boas praticas,
planejamento de mini
capacitagdes.

5° Encontro -
Planejamento
Final e Aplicagao
Pratica

Desenvolvimento de
planos de aula e
estratégias para aplicacao
em sala de aula.

Garantir que as
liderangas tenham um
plano estruturado para
integrar os conteudos
no cotidiano escolar.

Apresentacao dos
planos de agao,
feedback coletivo e
avaliacdo da
capacitacao.

8. Metodologia

A capacitagdo sera baseada no método de formacao de multiplicadores, garantindo

que cada

lideranca capacitada possa compartilhar os conhecimentos adquiridos com

professores e demais profissionais da escola. As principais estratégias incluem:

a. Aprendizagem ativa: oficinas praticas, simulagdes e estudo de casos;

b. Troca de experiéncias: Reflexdo sobre desafios e estratégias de aplicagdo no contexto

escolar;

c. Acompanhamento continuo: materiais digitais e suporte pedagogico pds-formacao;

Pratica pedagégica: desenvolvimento de planos de aula e atividades aplicaveis nas

escolas.

9. Recursos Necessarios

40

Materiais didaticos e pedagégicos: apostilas impressas e digitais, videos educativos,
infograficos;

Espaco fisico: salas de formagao equipadas com projetores e recursos audiovisuais;
Especialistas convidados: psicologos, assistentes sociais e representantes da
Secretaria da Mulher;

Plataforma de apoio: Google Drive com materiais complementares e forum para troca
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de experiéncias entre professores.
10. Avaliacao e Certificagao
10.1. Critérios de Avaliagao:
Presenca minima de 75% na capacitacao.

Participacdo ativa nas atividades praticas.

Desenvolvimento e apresentagcéo de um plano de aula aplicavel.

e o o oo

Aplicagao de um questionario final de avaliagado da formagao.

10.2. Certificagao:

As liderangas receberao um certificado de 20 horas de formagao, emitido pela Secretaria
Municipal de Educagdo (SME) e Secretaria Especial de Politicas e Protecdo da Mulher

(SPM-Rio), reconhecendo sua qualificagdo como multiplicadores do projeto.

11. Impacto Esperado

1. 850 liderancas escolares capacitadas, multiplicando o conhecimento entre professores e
alunos;

2. Implementacao efetiva dos conteudos pedagogicos em sala de aula, impactando
milhares de alunos;

3. Maior conscientizacao e identificacdo precoce de casos de violéncia, fortalecendo a rede
de apoio nas escolas;

4. Promocao de uma cultura escolar baseada no respeito e na equidade de género.

Este plano garante que o conhecimento sobre violéncia doméstica e relacionamentos
saudaveis seja disseminado de forma estruturada e continua na rede municipal de ensino. A
abordagem de formacgao de multiplicadores assegura a sustentabilidade do projeto, permitindo
que o impacto da capacitagdo va além das liderangas treinadas diretamente, atingindo toda a

comunidade escolar e promovendo mudancgas reais e duradouras.

41



“RID )
' LIDERANCA i e gt
UFEMININQA #@RIO

ANEXO 02 - MODELO DE PLANO DE AULA

1. Identificacao
e Disciplina: Lingua Portuguesa / Projeto Interdisciplinar
e Ano Escolar: 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental
e Duragao: 2 aulas de 50 minutos cada

e Professor responsavel: (preenchimento pela unidade escolar)

2. Tema da aula: “Convivendo com respeito: aprendendo sobre relagdes saudaveis e

prevenindo a violéncia”.

3. Objetivos de Aprendizagem
e Compreender o que sao relagdes saudaveis e a importancia do respeito mutuo na
escola e na sociedade;
e I|dentificar diferentes formas de violéncia (fisica, verbal, emocional) e como preveni-las;
e Desenvolver habilidades socioemocionais, como empatia, didlogo e resolugéo pacifica
de conflitos;
e Reconhecer a importancia de pedir ajuda e saber a quem recorrer em casos de violéncia

ou desrespeito.
4. Desenvolvimento da Aula
Aula 1 — Reflexdo e Compreensao (50 minutos)
«* Atividade 1 — Roda de Conversa (15 min)
e Iniciar perguntando aos alunos: “O que significa ter uma relagao saudavel?”
e Listar no quadro palavras-chave mencionadas pelos alunos, como respeito, amizade,
carinho, dialogo.

e Relacionar as palavras ao dia a dia da escola e da familia.

s« Atividade 2 — Histérias que Ensinam (20 min)

e Contar a histéria do livro infantil “Menina Bonita do Lago de Fita” (Ana Maria Machado)
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ou outra obra que dialogue com a tematica do respeito e da diversidade.
e Refletir com perguntas como: “Como os personagens se trataram?”, “O que poderiamos

fazer diferente?”, “Como resolver um conflito sem brigar?”.

«* Atividade 3 — Produgéo Coletiva (15 min)
e Dividir a turma em pequenos grupos para criar pequenos cartazes com frases sobre
respeito e convivéncia saudavel.

e Expor os cartazes na sala ou no corredor da escola.
Aula 2 - Aplicagao e Reflexao (50 minutos)

«* Atividade 4 — Encenagio de Situagdes do Cotidiano (20 min)

e Apresentar pequenas cenas que mostram situagbes comuns no ambiente escolar
(exemplo: um aluno empurrando o colega no recreio, uma crianga que € deixada de lado
na brincadeira, um amigo que consola outro que esta triste).

e Pedir para os alunos identificarem se a situacédo foi positiva ou negativa e proporem

maneiras saudaveis de resolver os conflitos.

s« Atividade 5 — Quem pode ajudar? (10 min)
e Apresentar os profissionais da escola e os canais de apoio para situagdes de violéncia
ou desrespeito (diregao, coordenagao, professores, familiares, Conselho Tutelar).
e Explicar de forma simples como os alunos podem pedir ajuda quando se sentirem

inseguros.

* Atividade 6 — Registro Individual (20 min)
e Entregar uma folha para que cada aluno escreva ou desenhe uma acado que pode
praticar para melhorar as relagdes na escola.

e Os alunos podem compartilhar suas respostas voluntariamente com a turma.
5. Avaliacao

e Participacao ativa nas discussoes e atividades.

o Reflexao e envolvimento nas atividades praticas e ludicas.
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e Producéo individual e coletiva sobre respeito e relagdes saudaveis.

e Capacidade de identificar e propor solugdes para situagdes de conflito.

6. Recursos Didaticos
e Materiais: papel, lapis de cor, cartolina, cola, canetinhas.
e Historias infantis: “Menina Bonita do Laco de Fita” ou outra obra que dialogue com a
tematica.

e Materiais de apoio: videos educativos sobre respeito e convivéncia escolar.

7. Papel das Liderangas Escolares e Educadores Capacitados
e Diregcdao e Coordenagao Pedagdgica: apoiar os professores na aplicacédo da aula e
fortalecer o tema nas atividades escolares.
e Professores capacitados: atuar como multiplicadores, garantindo que o aprendizado
sobre relagdes saudaveis seja continuo e incorporado ao cotidiano escolar.
e Parcerias com a Comunidade Escolar: estimular conversas com as familias sobre a

importancia do respeito e do dialogo dentro e fora da escola.

8. Impacto Esperado
e Maior compreensao dos alunos sobre o respeito nas relagdes interpessoais.
e Desenvolvimento da empatia e da comunicacéo nao violenta.
e Reducéo de conflitos dentro do ambiente escolar.

e Fortalecimento da rede de apoio para criangas em situagdes de vulnerabilidade.
9. Consideragodes Finais

Este plano de aula propde um trabalho interdisciplinar e participativo, permitindo que os
alunos vivenciem, reflitam e apliguem conceitos fundamentais sobre respeito e relagdes
saudaveis. Com a influéncia direta dos profissionais capacitados pelo Projeto Conviver,
espera-se que os professores, coordenadores e diretores promovam discussdes constantes
sobre convivéncia pacifica e prevencdo da violéncia, consolidando uma cultura escolar

baseada no respeito e na equidade.
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ANEXO 03 - QUESTIONARIO DOS PROFESSORES

Este questionario tem como objetivo avaliar o impacto do “Projeto Conviver: escolas por
relacbes saudaveis” no ambiente escolar, considerando a capacitacdo recebida e sua
aplicabilidade na rotina pedagdgica. Sua participagcao é fundamental para compreender como
os conteudos foram assimilados, os desafios enfrentados na implementacao das atividades e
as oportunidades de aprimoramento do projeto.

As informagdes coletadas serdo utilizadas para ajustar e fortalecer as agbées do projeto,
garantindo que as estratégias de prevengao da violéncia domeéstica e promogao de
relacionamentos saudaveis sejam eficazes e sustentaveis dentro das unidades escolares.

O preenchimento do questionario € andénimo e confidencial, e suas respostas contribuirdo

diretamente para a melhoria da iniciativa. Agradecemos sua colaboragao!

1. INFORMAGOES GERAIS

1.1. Qual sua fungdo na unidade escolar?

() Diretor ( )Diretor Adjunto ( ) Coordenador Pedagodgico ( ) Professor
1.2. Ha quanto tempo vocé atua na rede municipal de ensino?

( )Menosde1ano ( )Entre1e5anos ( )Entre6e10anos ( ) Maisde 10 anos
2. SOBRE A CAPACITACAO

2.1. Vocé participou da capacitagao do Projeto Conviver?

( )Sim ( )Nao

2.2. Como vocé avalia a capacitacao recebida?

( )Excelente ( )Boa ( )Regular ( ) Insatisfatoria

2.3. O conteudo da formacéao foi relevante para sua pratica escolar?

() Sim, totalmente () Sim, parcialmente ( ) Nao
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2.4. Vocé se sente preparado para abordar os temas de prevengao da violéncia e

relacionamentos saudaveis com os professores e alunos?
( )Sim ( ) Nao
3. APLICACAO NA ESCOLA

3.1. Apds a capacitagéo, vocé conseguiu implementar alguma acéo ou discussao sobre o tema

na escola?
() Sim, de forma continua () Sim, pontualmente ( )Nao
3.2. Quais desafios vocé encontrou para implementar o conteudo na escola?

() Falta de tempo na rotina escolar () Falta de interesse dos professores

() Falta de materiais de apoio () Outros:

3.3. Vocé acredita que o Projeto Conviver pode contribuir para um ambiente escolar mais

seguro e acolhedor?
( )Sim ( )Nao
4. SUGESTOES

4.1. O que poderia ser melhorado na capacitagao ou no suporte oferecido pelo projeto?
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ANEXO 04 - QUESTIONARIO ALUNOS

Este questionario foi criado para entender o que vocé aprendeu e como se sente em
relagdo as atividades do “Projeto Conviver: escolas por relagbes saudaveis’. Queremos saber
se as conversas e brincadeiras sobre respeito, amizade e convivéncia ajudaram vocé a se
sentir melhor na escola. Suas respostas vao nos ajudar a melhorar o projeto para que a escola
seja sempre um lugar onde todos possam aprender, brincar e se sentir seguros. Nao existem
respostas certas ou erradas, queremos apenas saber a sua opinido! Agradecemos muito sua

participagao!

1. SOBRE A ESCOLA

1.1. Vocé ja ouviu falar sobre respeito, amizade e como tratar bem as pessoas na escola?
() Sim () Nao

1.2. Vocé ja participou de alguma conversa ou atividade sobre como as pessoas devem se

tratar com respeito?
() Sim, muitas vezes ( ) Sim, algumas vezes () Nunca

1.3. Vocé sente que pode conversar com os professores ou coordenadores da escola se estiver

triste ou com algum problema?

() Sim, sempre () Asvezes () Nao

2. SOBRE O AMBIENTE ESCOLAR

2.1. Como vocé se sente na escola?

() Muito feliz () Feliz na maior parte do Tempo ( ) Triste as vezes ( ) Sempre triste
2.2. Vocé percebe alguma mudanga na sua escola depois das atividades do projeto?

() Sim, melhorou muito () Sim, melhorou um pouco ( ) Continuaigual () Nao sei
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2.3. O que vocé aprendeu sobre respeitar os colegas e professores?

PREFEITURA

#RIO

Fundacio
Jodo Goulart
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ANEXO 05 - QUESTIONARIO PAIS E RESPONSAVEIS

Prezados(as) responsaveis,

Este questionario tem como objetivo avaliar os impactos do “Projeto Conviver: escolas
por Relagdes Saudaveis na escola do seu filho(a) e compreender como os temas trabalhados
podem contribuir para um ambiente escolar mais acolhedor e seguro. Sua opinido é
fundamental para que possamos aprimorar as agdes do projeto e fortalecer o dialogo entre

escola e familia na promocgao de relacionamentos saudaveis e na prevencgao da violéncia.

As respostas sao sigilosas e serdo utilizadas exclusivamente para fins de avaliagcdo e

melhoria do projeto. Agradecemos sua participacao e colaboragéo!
1. INFORMAGOES GERAIS
1.1. Vocé ja ouviu falar do Projeto Conviver na escola do seu filho(a)?
e ( )Sim ( )Nao
1.2. Vocé participou de alguma reunido, palestra ou evento sobre o projeto?
e ( )Sim ( )Nao
2. IMPACTO DO PROJETO

2.1. Vocé percebeu alguma mudanga no comportamento do seu filho(a) apds a participagéo no

projeto?

() Sim, ele(a) fala mais sobre respeito e convivéncia
() Sim, mas ainda de forma sutil

() Nao percebi mudancgas

2.2. Vocé acha que a escola esta mais atenta a situacdes de violéncia ou desrespeito entre os

alunos?

() Sim, muito mais ( ) Sim, um pouco mais () Nao vejo diferenca

49



“RID h
~ LIDERANCA o foRe Sactar
rFEMlNlNgA #RIO

3. PARTICIPAGAO DA FAMILIA

3.1. Vocé gostaria de receber mais informacgdes sobre como ajudar na prevencao da violéncia e

no incentivo a relagdes saudaveis dentro de casa?
( )Sim ( ) Nao

3.2. Como podemos melhorar o envolvimento das familias no projeto?

O
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Fundacio
Jodo Goulart

Risco

Descrigao

Causa

Mitigacao

01

Resisténcia
cultural e social

Resisténcia por parte de
alguns pais,
responsaveis,
professores ou membros
da comunidade escolar
ao abordar temas como
violéncia doméstica,
igualdade de género e
relacionamentos
saudaveis.

Barreiras culturais,
preconceitos
enraizados e

desinformacéao sobre
0s objetivos do
projeto.

Realizar campanhas de
sensibilizacdo com pais e
responsaveis antes do
inicio das atividades.
Promover didlogos abertos
e esclarecer o impacto
positivo do programa.

02

Falta de
capacitacao
adequada para
professores

Nem todos os
professores podem se
sentir preparados ou
confortaveis para abordar
temas sensiveis em sala
de aula.

Capacitagoes
inadequadas ou
insuficientes,
resisténcia pessoal
ou falta de tempo.

Oferecer capacitagbes
continuas, dindmicas e
adaptadas a realidade das
escolas. Garantir suporte
técnico e pedagdgico
continuo aos educadores.

03

Recursos
financeiros
insuficientes

Falta de recursos
financeiros suficientes para
garantir a execucgao de
todas as atividades
planejadas.

Dependéncia de
fontes de
financiamento
limitadas ou
incertezas no
orcamento publico.

Diversificar as fontes de
financiamento por meio de
parcerias com ONGs,
empresas privadas, fundos
publicos e internacionais.

04

Baixo
engajamento
dos alunos

Os alunos podem néo se

envolver ativamente nas

atividades propostas pelo
programa.

Abordagens
inadequadas para a
faixa etaria, falta de

conexao com 0s
conteudos ou
resisténcia ao
didlogo.

Utilizar metodologias
ludicas, interativas e
adequadas ao estagio
cognitivo das criangas.
Realizar avaliagdes
periodicas para ajustar
abordagens conforme
necessario.

05

Falta de
envolvimento
das familias

Baixo comparecimento
ou participacao dos pais
€ responsaveis em
atividades e campanhas
propostas pelo programa.

Falta de tempo,
desinteresse ou falta
de compreensao da

importancia do tema.

Realizar eventos
acessiveis em horarios
flexiveis, fornecer materiais
informativos e criar canais
de comunicagao direta com
0S responsaveis.
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ID Risco Descrigao Causa Mitigacao
Documentar processos,
Mudangas frequentes no criar manuais de boas
Rotatividade de | quadro de professores ou o o .
) Alta rotatividade de praticas e garantir que
professores e diretores podem S SR
06 profissionais na rede novos profissionais
gestores comprometer a icioal d . b tacH
escolares continuidade das agdes municipal de ensino.  recebam capaciiagoes
do programa rapidas para integracao ao
prog ) programa.
Auséncia de Implementar sistemas de
Falta de Dificuldade em medir o indicadores claros, monitoramento continuo,
07 monitoramento | impacto do programa e ferramentas com indicadores bem
e avaliacao identificar pontos de inadequadas ou falta definidos e aplicagao
continua melhoria. de equipe dedicada | periddica de questionarios
ao monitoramento. e relatorios.
~ Assegurar que todas as
QuestGes Risco de uso inadequado Falta de protocolos raticas de coleta e uso de
Relacionadas a N adequados de P .
LGPD (Lei ou vazgmgnto de dados coleta dados gstejam em
08 sensiveis coletados ’ conformidade com a
Geral de ~ armazenamento e . .
~ durante a execucgio do LGPD. Capacitar a equipe
Protecao de tratamento de .
Dados) programa. dados para o uso respcinsavel
' das informacgdes.
O sucesso do projeto Falta de Estruturar o projeto com
Dependéncia pode depender descentralizagéo processos padronizados e
09 | de FL)ideran as excessivamente de das documentados, garantindo
Es ecificz(a;s pessoas-chave, como responsabilidades e sua continuidade
P coordenadores ou na tomada de independente de
apoiadores politicos. decisdes. mudancas de lideranga.
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ANEXO 07 - FINANCIAMENTO DE CAPTAGAO DE RECURSOS

A execugdo de um projeto educacional de grande impacto como este exige
planejamento financeiro adequado e diversificagdo das fontes de financiamento. Abaixo,
apresento possiveis fontes de recursos para viabilizar e garantir a sustentabilidade do
programa.

I. Orcamento Publico Municipal

- Descrigdo: recursos provenientes do orgamento da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
por meio da Secretaria Municipal de Educacado (SME) e da Secretaria Especial de Politicas e
Promocé&o da Mulher (SPM-Rio).

- Mecanismo: alocacado direta de verba especifica no Plano Plurianual (PPA) e na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) para politicas publicas de educacdo, prevengao a violéncia e
promocao da igualdade de género.

- Instrumentos: programas orgamentarios voltados para politicas educacionais e sociais.
Exemplo: recursos destinados ao cumprimento da Lei n® 14.164/2021, que prevé a inclusao do
tema no curriculo escolar.

- Pontos de atengdo: é necessario apresentar o projeto como uma prioridade estratégica,
vinculada ao Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro.

Il. Fundos de Educacéo e Direitos Humanos

- Descricao: recursos provenientes de fundos federais e estaduais voltados para educacao,
combate a violéncia doméstica e promogao da igualdade de género.

- Fontes especificas:
a. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE);
b. Fundo Estadual de Assisténcia Social (FEAS);
c. Fundo Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (FNDCA);
d. Fundos vinculados ao Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

- Mecanismo: apresentagao de projetos em editais especificos ou integracdo do programa aos
planos estaduais e federais de educacéao e direitos humanos.

- Pontos de atengado: manter didlogo constante com os gestores responsaveis pelos fundos
para garantir acesso aos recursos.

[ll. Parcerias com Organizag¢des Internacionais
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- Descricdo: organizagdes internacionais que apoiam projetos voltados para a educacéo,
igualdade de género e prevengéo a violéncia.

- Principais parceiros potenciais:
a. ONU Mulheres;
b. UNICEF (Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia);
c. UNESCO (Organizagao das Nag¢des Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura);
d. Banco Mundial (Projetos Educacionais e Sociais).

- Mecanismo: apresentagdo de propostas em chamadas publicas e editais internacionais.
Exemplo: Projetos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 4, ODS 5 e
ODS 16).

- Pontos de atencdo: alinhamento claro com os requisitos dos editais e foco nos indicadores
globais de impacto.

IV. Parcerias com empresas privadas (responsabilidade social - ESG)

- Descrigdo: empresas com politicas de Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e
comprometidas com praticas ESG (Ambiental, Social e Governancga).

- Setores Interessados:
a. Empresas do setor de tecnologia e inovacéo;
b. Empresas com histérico de apoio a projetos educacionais e sociais;
c. Setor bancario, por meio de programas de investimento social privado.

- Mecanismo:
a. Acordos de patrocinio direto;
b. Incentivos fiscais via Lei de Incentivo a Educacéo ou Lei de Incentivo a Cultura;
c. Apoio na producado de materiais educativos, infraestrutura escolar ou capacitagcao de
professores.

- Exemplo: empresas como Banco do Brasil, Itau Social, Bradesco e Fundacgéo Telefénica tém
historico de apoio a projetos educacionais.

- Pontos de atencao: desenvolver propostas bem estruturadas, com metas claras e indicadores
de impacto mensuraveis.

V. Editais de financiamento de ONGs e Instituicdes Filantrépicas
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- Descricao: organizagées nao-governamentais e institutos que oferecem recursos para
projetos sociais e educacionais.

- Possiveis parceiros:

a. Instituto Ayrton Senna
Fundagao Lemann
Instituto Alana
Instituto Maria da Penha
Plan International Brasil

©ao0o

- Mecanismo: participagdo em chamadas publicas, apresentacdo de propostas e busca ativa
por editais especificos.

- Pontos de atengdo: demonstrar a relevancia social do projeto e apresentar indicadores claros
de resultados esperados.

VI. Emendas parlamentares e Fundo de incentivo legislativo
- Descricao: recursos destinados por deputados e vereadores para projetos educacionais e
sociais.

- Mecanismo:
a. Proposicéo do projeto como prioridade para alocagao de emendas parlamentares.
b. Apresentagao do projeto em audiéncias publicas e comissdes tematicas do Legislativo.

- Pontos de atengao: estabelecer articulagdo politica e acompanhamento constante das
discussodes sobre o orgamento municipal e federal.

VII. Estratégia para Captagao de Recursos

1. Mapear as oportunidades disponiveis: identificar editais abertos e prazos para
captacao.

2. Elaborar propostas claras e bem fundamentadas: incluir objetivos, indicadores de
impacto e orgamento detalhado.

3. Estabelecer parcerias estratégicas: buscar apoio de instituicbes publicas, privadas e
internacionais.

4. Garantir transparéncia: apresentar relatorios periddicos sobre a aplicagao dos recursos.
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