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PARTE 1 - SUMARIO EXECUTIVO

1.1. Problema analisado: a possivel reocupagdo de areas que passardo por intervengdes para
mitigar riscos geotécnicos, motivadas por questdes de atratividade ou necessidade, colocam
em risco vidas humanas e demandam novos esfor¢cos e gastos da Prefeitura para garantir a
seguranga de pessoas vulneraveis a desastres. O tema foi escolhido por sua relevancia social e
pelos desafios que apresenta a gestdo publica dada a urgéncia dessa questdo pelo agravamento
dos desastres naturais causados pelas mudancgas climaticas, exigindo agdes coordenadas e
eficazes da Administragdao Publica Municipal. A proposta alinha-se com o Plano Estratégico e
o Plano de Desenvolvimento Sustentavel e A¢do Climatica (PDS) da Prefeitura, ao contribuir
diretamente para as metas de resiliéncia urbana e preven¢ao de riscos geotécnicos, conforme o
tema de Mudangas Climaticas e Resiliéncia e o tema de Governanga Integrada. O projeto
reforca o objetivo de proteger areas vulneraveis, melhorar a capacidade de resposta a
desastres e evitar novas ocupagdes irregulares, em consonancia com a visdo de

sustentabilidade e seguranga da cidade para 2050.

1.2. Solugdo proposta: buscando integrar politicas publicas existentes e ferramentas ja
disponiveis, a solugcdo proposta consiste na implementacdo de um sistema integrado,
utilizando ferramentas ja disponiveis no SIURB (Sistema Municipal de Informagdes Urbanas
da Cidade do Rio de Janeiro), para permitir o acompanhamento conjunto e o planejamento das
areas que irdo passar por intervencdes de mitigacdo de risco geotécnico. O sistema serd
acompanhado de uma minuta normativa que definird a Matriz de Responsabilidade dos 6rgaos
envolvidos, visando melhorar a integra¢do e coordenacdo entre eles. Dessa forma, busca-se
superar a principal deficiéncia identificada, que ¢ a falta de articulacdo e comunicagdo entre
os setores, promovendo uma abordagem mais eficiente e colaborativa na prevencao de

ocupagdes irregulares em areas de risco geotécnico.

1.3. Resultados almejados: uma gestdo mais eficaz na eliminagdo de riscos geotécnicos, por
meio de ag¢des multidisciplinares, que alinhem intervencdes estruturais e/ou nao estruturais
com o uso adequado e aceito pelas comunidades locais. Espera-se que essa abordagem impega
novas ocupagdes, apoOs as intervencgdes, garantindo a seguranga das areas e evitando
recorrentes despesas publicas. Com isso, o projeto deve promover um planejamento

sustentavel e a reducao de riscos geotécnicos.
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PARTE 2 - RELATORIO

2.1 Analise do Problema

A ocupagdo de areas de risco ¢ um problema cronico que afeta diversas cidades,
incluindo o Rio de Janeiro. A falta de planejamento urbano adequado e a pressao demografica
contribuem para que familias se instalem em locais suscetiveis a desastres naturais. Esses
eventos, por sua vez, resultam em perdas humanas, danos materiais e altos custos para a
Administragdo Publica em termos de prevencdo, mitigacdo, preparacdo, resposta e
recuperagdo/reconstrugao.

A reocupacdo de areas que sofreram, ou sofrerdo, intervencdes para mitigacdo de
riscos geotécnicos ¢ um problema critico que afeta ndo apenas a seguranca da populagdo, mas
também diminui a eficiéncia do uso dos recursos da Administracdo Publica. Algumas
imagens ilustram a reocupagdo de dreas que passaram por intervengdes estruturais, inclusive
comprometendo a funcionalidade das mesmas, podem ser vistas no Anexo 01.

A reocupacdo dessas areas representa um risco significativo para a seguranga € o
bem-estar da populacao, especialmente em comunidades de baixa renda, que frequentemente
ocupam essas regides devido a falta de opcdes habitacionais seguras e acessiveis. Além disso,
demanda novos esforcos e investimentos do poder publico para garantir a seguranga dos
moradores e a estabilidade das areas afetadas.

O processo de reocupacdo de areas de risco tem um impacto direto na qualidade de
vida dos cidaddos. As familias que vivem nessas areas estdo constantemente expostas a
perigos que podem resultar em tragédias, como movimento de massa e outros. Além do risco
a vida, essas situagdes geram inseguranga, estresse e perda de bens materiais, agravando a
vulnerabilidade social dessas comunidades.

Pensar e promover agdes para resolucdo desse problema ¢ importante para garantir a
seguranga ¢ a dignidade dos moradores dessas areas. Além disso, a prevencao de desastres
naturais e a mitigagdo de seus efeitos sao fundamentais para a constru¢ao de uma cidade mais
resiliente e sustentavel, preparando-a para o enfrentamento das mudancas climaticas.

Para a municipalidade, a gestdo de areas de risco ¢ uma questdao de compromisso
publico e governanga. A administra¢cdo municipal tem o dever de proteger seus cidaddos e
garantir um ambiente urbano seguro e sustentavel. A ineficiéncia na gestdo desses riscos pode

resultar em elevados custos financeiros com acdes emergenciais, indenizagdes e reconstrucao
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de infraestruturas danificadas. Além disso, pode ocorrer um desgaste ao enfrentar criticas e

perda de credibilidade junto a populagdo, se ndo forem adotadas medidas eficazes para

prevenir e mitigar desastres. A analise do problema e a busca por solucdes eficazes reforcam

0 compromisso publico que se deve ter com a prote¢do da vida e do patrimonio das pessoas,

além de contribuir para a constru¢do de uma cidade mais sustentavel e segura para todos.

Em tempo, as propostas elaboradas para o problema analisado estdo alinhadas ao

Plano Estratégico 2021-2024', que inclui temas, iniciativas e metas voltadas para a

sustentabilidade urbana, a resiliéncia a desastres naturais e a melhoria da qualidade de vida

dos cidaddos. Especificamente, o projeto se alinha com:

Resiliéncia e
Gestdo de Risco

MM12 - Atender, no
minimo, 172 mil
habitantes pelo Programa
de Reduc¢do de Risco de
Desastres até 2024.

TEMA INICIATIVA META PROJETO
MMI1 - Realizar obras, PRIOrlza. GEO - O projeto ‘trata do
A desenvolvimento de metodologia  para
até 2024, em 44 .. . R
. . definigdo das localidades prioritarias a
localidades de mais alta . N o .
. receberem intervengdes de mitigagdo de risco
prioridade quanto ao . .. . )
: . geologico-geotécnico, associado a movimento
risco de deslizamentos.
de massa.
Mudangas
Chn}a.t}cas. © Projeto 3RD - Rio pela Reduciio do Risco de
Resiliéncia

Desastres - O Projeto 3RD visa o
fortalecimento da integracdo entre orgaos da
administracdo publica para o desenvolvimento
de agdes continuas, integradas, permanentes e
interdependentes de Gestdo de Riscos
(prevengdo, preparacdo, mitigacdo, resposta e
recuperagdo) para o fomento a Seguranga
Comunitaria e ao aprimoramento da qualidade
da resposta do municipio frente a situagdes de
ameagas, vulnerabilidades ¢ desastres, de
forma a promover maior resiliéncia da cidade.

Governanga

fim

Planejamento
Integrado de
Alto
Desempenho

MGI10 - Ter 62% de
orgdos municipais com
escritorios setoriais de
gerenciamento de
projetos implementados e
planos estratégicos
setoriais publicados, até
2024

Sistema  Municipal de Planejamento,
Sustentabilidade e Resiliéncia (SMPLAN) -
Visa institucionalizar e disseminar o modelo de
planejamento central, participativo e integrado,
além de promover o processo continuo de
planejamento a partir da construcdo de
diagnosticos da gestdo por resultados, desenho
de projetos piloto transversais, monitoramento
e avaliagdo.

J4 com relagdo ao Plano de Desenvolvimento Sustentavel e A¢do Climatica (PDS)? da

Cidade do Rio de Janeiro, sendo esse o instrumento que busca alinhar as politicas municipais

' Disponivel em: https://plano-estrategico-2021-a-2024-pcrj.hub.arcgis.com/.
2 0 documento consultado esta disponivel em: https://www.rio.rj.gov.br/web/planejamento/pds.
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aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, promovendo agdes
que garantam o desenvolvimento sustentavel e resiliente da cidade, pode-se dizer que a
presente proposta estd em consonancia com a ferramenta estratégica ao propor uma solugao
que fortalece a resiliéncia urbana, reduz riscos geotécnicos e contribui para a seguranca das
comunidades.

Considera-se ainda que, ao promover a integracdo entre os Orgdos envolvidos e
melhorar o monitoramento continuo dessas areas, a proposta também apoia os objetivos do
PDS relacionados a gestdao sustentavel do territorio, protecdo das populagdes vulneraveis e
adaptacao as mudangas climaticas. Logo, ao abordar a prevencdo da reocupagdo de areas
sensiveis a desastres, o projeto contribui diretamente para a constru¢do de uma cidade mais

segura, justa e sustentavel, em consonancia com as metas e diretrizes estabelecidas pelas

ferramentas de agdes estratégicas da propria Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

2.2 Método

O Design Thinking é uma abordagem centrada no ser humano para resolver problemas
complexos, combinando criatividade e pensamento critico. Ele ¢ dividido em cinco etapas: (i)
imersao (entender), para entender as necessidades dos usudrios; (ii) analise (organizar), que
organiza os insights obtidos; (iii) ideacdo (cocriar), onde sdo geradas solucdes inovadoras;
(iv) prototipagem (testar), para testar ideias em versdes simplificadas; e (v) finalizacio
(aplicar), para validar as solugdes com usudrios reais. O grupo passou por essas etapas para
compreender melhor os desafios das reocupagdes de areas de risco geotécnico e gerar uma
solucdo integrada (Brown, 2020).

O duplo diamante é uma estrutura visual que divide o processo de design em quatro
etapas: descobrir, definir, desenvolver e entregar. No primeiro diamante, o grupo explorou o
problema amplamente (descobrir) e, em seguida, focou nas causas principais (definir). No
segundo diamante, desenvolvemos e testamos solugdes (desenvolver) até a entrega final
(entregar), garantindo uma abordagem iterativa e refinada.

No primeiro diamante, passamos pelas fases de descobrir e definir. Na descoberta,
comegamos com a pergunta inicial: “Como podemos evitar a reocupagdo de areas vulneraveis
a desastres naturais e/ou que ja sofreram intervengoes, promovendo solucoes urbanas que
garantam a seguranga e a resiliéncia das comunidades?”. A partir desta questdo, fizemos um

levantamento de dados e insights por meio de brainstorming e andlise de campo,
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identificando os principais fatores que levam a reocupacdo, como a falta de fiscalizacao,
opcdes habitacionais limitadas e a falta de integracdo institucional (Anexo 02).

Na etapa de definicdo, o grupo sintetizou as informacgdes, reformulando o problema
principal como a falta de integracao interinstitucional para monitorar e prevenir a reocupagao
dessas areas, agravada pela auséncia de um sistema centralizado para monitoramento e
tomada de decisdes.

Durante o desenvolvimento do projeto, foram realizadas entrevistas com diversos
stakeholders, como a Fundagdo GEO-Rio, a Subsecretaria de Prote¢do e Defesa Civil
(SUBPDEC), a Secretaria Municipal de Ordem Publica (SEOP), a Secretaria de Ambiente e
Clima (SMAC), a Secretaria Municipal de Educacdo (SME), a Secretaria Municipal de
Habitacdo (SMH) e o Escritério de Planejamento (EPL) da Subsecretaria de Planejamento e
Acompanhamento de Resultados da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento para
entender suas perspectivas e responsabilidades (Anexo 03).

As descobertas revelaram que a reocupacdo de areas de risco ocorre, em parte, pela
falta de integracdo e comunicacdo clara entre os orgdos, além da ausé€ncia de protocolos
integrados e de uma governanga robusta para coordenar agdes interinstitucionais. Foi
destacado que o planejamento deve priorizar a integracdo de ferramentas e atores,
promovendo uma abordagem colaborativa, em vez de competitiva, ¢ mobilizando esforcos ja
existentes para garantir a continuidade das estratégias e a efetividade das acdes.

A partir disso, criamos uma persona representativa dos 6rgaos publicos como uma
persona coletiva, o que se mostrou essencial para lidar com questdes de cooperacao
interinstitucional e responsabilidades compartilhadas. Essa abordagem permitiu representar as
caracteristicas, necessidades e desafios comuns as secretarias e 6rgaos envolvidos, destacando
a importancia da integragdo, da governanca e da comunicagdo efetiva entre atores
institucionais. Assim, a persona coletiva ajudou a evidenciar como a falta de protocolos
integrados e a necessidade de alinhar estratégias sdo fatores criticos para o sucesso do projeto.

Na fase de Ideagdo, geramos ideias para abordar o problema, como a criagdo de um
sistema de monitoramento integrado, utilizando o SIURB como ferramenta tecnologica para
conectar os 6rgaos envolvidos. Também propusemos uma minuta normativa que definiria a
Matriz de Responsabilidade de cada orgao, a fim de garantir que as fungdes de fiscalizagao,

monitoramento e prevencao sejam executadas de maneira coordenada e continua.
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Por fim, na fase de finalizacdo, desenhamos um plano de implementagdo com um
comité gestor interinstitucional, baseado em protocolos claros e um cronograma de reunides

periddicas, para garantir a eficicia e continuidade das agdes preventivas e de monitoramento.

2.3 Solu¢ao proposta

A solugdo proposta tem como objetivo estabelecer regras e protocolos de governanca e
tratamento de dados, assegurando a adequagdo as boas praticas e diretrizes do decreto de
criagio do SIURB? e a Lei Geral de Protegdio de Dados (LGPD)*. A Integragido
Interinstitucional para Monitoramento e Planejamento de Areas de Risco Geotécnico sera
implementada por meio das ferramentas disponiveis no SIURB - Sistema Municipal de
Informag¢des Urbanas da Cidade do Rio de Janeiro, que centraliza, integra e atualiza
informacdes sobre o municipio do Rio de Janeiro, facilitando a comunicagao entre 6rgaos e
subsidiando politicas publicas municipais.

Para garantir a efetiva integracdo dos oOrgdos envolvidos, o sistema contard com
ferramentas do SIURB, incluindo visualizadores de mapas e painéis de controle (Map Viewer,
Experience Builder, Dashboards, Surveyl23 e ArcGIS), que facilitardo o monitoramento ¢ a
coordenacdo entre os Orgdos. Esses recursos permitirdo o monitoramento eficiente e o
compartilhamento de dados, com acesso disponibilizado para toda a Prefeitura, promovendo
uma coordenacdo mais precisa e eficaz nas agdes de prevengdo e resposta a riscos
geotécnicos.

Nos anexos 08 a 10 apresentamos o fluxo da ferramenta desenhada, que ilustra o

funcionamento integrado das plataformas para monitoramento e planejamento.

2.4 Beneficios esperados

A integragdo interinstitucional permitird maior sinergia entre os 6rgdos municipais,
como a Funda¢do Geo-Rio, Subsecretaria de Protecdo e Defesa Civil (SUBPDEC), Secretaria
Municipal de Ambiente e Clima (SMAC), Secretaria Municipal de Habitacdo (SMH),
Secretaria Municipal de Ordem Publica (SEOP), Secretaria Municipal de Educacao (SME),

entre outros. Isso otimizara a troca de informagdes e a tomada de decisdes, garantindo uma

? Decreto Rio n.° 38.879, de 2 de julho de 2014.
* Lein.® 13.709, de 14 de agosto de 2018.
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resposta mais agil e coordenada na prevencdo de reocupacdes em areas de risco, em
conformidade com os principios de governanga integrada e cooperagdo. Esse enfoque
colaborativo contribuira para a construcdo de uma resiliéncia urbana mais efetiva, reforcando
o papel de cada 6rgdo na gestdo de riscos.

Além disso, ao utilizar o STURB como ferramenta central de monitoramento, o projeto
expande o uso desse sistema para além do registro de intervengdes urbanas, transformando-o
em uma ferramenta preventiva que permite a identifica¢do e o gerenciamento de areas criticas
em menor tempo. Isso ndo s6 reduz os riscos geotécnicos, mas também promove 0 uso
eficiente dos recursos publicos, evitando intervengdes repetitivas e garantindo uma gestao
integrada e sustentavel do territério.

O projeto trara beneficios significativos, alinhando-se as diretrizes do Plano
Estratégico 2021-2024 e do Plano de Desenvolvimento Sustentavel e A¢ao Climatica (PDS)
da cidade. Com uma maior integracao interinstitucional, busca-se melhorar a eficiéncia dos
orgdos na gestdo de areas de risco, promovendo uma abordagem sustentavel nos aspectos
ambiental, social e financeiro. Ambientalmente, a prevencdo da reocupacdo de areas
vulneraveis contribui para a protegdo dos ecossistemas e reduz a necessidade de novas
intervencgoes, mitigando os impactos das mudancas climaticas. No campo social, garante a
seguranga de populagdes vulneraveis, promovendo o bem-estar e evitando desastres, enquanto
financeiramente, a solu¢do reduz os custos com intervengdes emergenciais, otimizando os

recursos publicos e reforcando uma gestao preventiva em detrimento de agdes reativas.

2.5 Plano de Acao

O plano de agdo detalha as atividades necessarias para alcangar os objetivos propostos,
indicando os responsaveis por cada etapa, prazos e recursos, € assegurando a integracao
interinstitucional. Inclui a identifica¢do dos stakeholders, como 6rgdos publicos, comunidades
locais, parceiros e outros atores, garantindo uma coordenagdo eficiente e colaborativa.

A estrutura¢ao do plano buscou destacar a importancia da cooperagdo e integracao de
ferramentas para a eficacia das agdes. O uso de ferramentas de planejamento, como a matriz
SW2H, proporciona clareza sobre o que sera feito, por quem, onde, quando, por que, como e
com que custo, promovendo uma abordagem baseada em dados e focada na prevenc¢do. Dessa
forma, o plano busca garantir que as agdes sejam coordenadas, eficientes e sustentaveis,

fortalecendo a resiliéncia urbana.
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2.5.1 Matriz de Stakeholders

Stakeholders sdo todas as partes interessadas que podem influenciar ou serem
impactadas pelas decisdes e resultados do projeto. Isso inclui 6rgaos publicos, comunidades
locais, empresas contratadas, ONGs, e demais setores da sociedade. Cada stakeholder pode
ter diferentes niveis de interesse e impacto no projeto, sendo essencial que se garanta a
participagdo ativa e o alinhamento dessas partes para assegurar que as politicas publicas e
intervengdes sejam eficazes e amplamente aceitas® (PMI, 2021).

Os stakeholders sao classificados de acordo com o nivel de poder/influéncia e

interesse/disponibilidade de cada um, sendo eles:

A) Manter satisfeito (alto poder/influéncia e baixo interesse/disponibilidade)

- Prefeito: tem alta influéncia e poder sobre as decisdes e direcionamentos do projeto,
representando a autoridade maxima na esfera municipal. Sua satisfagdo ¢ crucial, pois o apoio
do Prefeito facilita o acesso a recursos, aprovacdes e alocagao de prioridades dentro da gestdo
publica. E importante que o Prefeito esteja ciente da integragdo e governanga entre os diversos
orgdos, valorizando a colaboracdo em detrimento da competicdo. Sua interacdo ocorre
principalmente por meio de relatorios de progresso, reunides estratégicas e participacdo em
eventos-chave ou anuncios publicos, promovendo visibilidade ao projeto e alinhamento com

os objetivos da Prefeitura.

- Comunidades locais: embora possuam menor poder formal, tém alta influéncia indireta,
pois representam o publico diretamente afetado pelo projeto. Ganhar o apoio das comunidades
e manter sua confianca ¢ essencial para a sustentabilidade e aceitagdo das intervengdes
realizadas. A participagdo ativa das comunidades destaca a importancia de incorporar as
perspectivas locais e promover uma abordagem colaborativa. A dindmica com as
comunidades inclui a aplicacdo de questionarios de diagnostico e de poés-intervengdo, além de
campanhas de conscientizagdo e agdes educativas que visam garantir que a comunidade

compreenda e apoie as iniciativas de prevengao e resiliéncia.

> PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia
PMBOK). 7% ed. Estados Unidos: PMI, 2021.
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B) Administrar de perto (alto poder/influéncia e alto interesse/ disponibilidade)

- Escritério de Planejamento (EPL): o EPL desempenha um papel estratégico no
planejamento, coordenando ac¢des e facilitando a integragdo entre os orgdos. Eles tém alta
influéncia e um interesse elevado no sucesso do projeto, especialmente por ser um facilitador

de politicas de integracao.

- Coordenadoria Geral de Gestiao Interinstitucional (CGGI): a CGGI, responsavel por
coordenar a implementacao da Politica de Gestdo Institucional e manter um repositério de
informagdes para suporte de decisdes, possui alta influéncia e deve estar envolvida
diretamente na gestdo de projetos como este. Seu papel ¢ essencial na coordenagdo e na

disponibilizagdo de informagdes para garantir a integragao das agoes.

- FUNDACAO Geo-Rio: como 6rgdo técnico especializado em geotecnia, tem uma posigao
central na execu¢do e orientacdo do projeto. Sua forca reside no conhecimento técnico e na
capacidade de executar intervengdes estruturais que visam a estabilizagdo de areas de risco. A
Geo-Rio lidera o monitoramento das areas de risco e fornece dados essenciais para o STURB,
contribuindo para uma politica ptblica de resiliéncia baseada em dados. A integracdo com
outros 6rgdos e a clareza na comunicagdo de informagdes sdo cruciais para o sucesso das

acoes preventivas.

- Instituto Pereira Passos (IPP): oferece dados e andlises sociodemogréficas fundamentais
para o diagndstico e monitoramento das areas de risco. Sua forca estd na expertise em dados,
estatisticas, georreferenciamento e espacializacdo de informagdes, que sdo essenciais para a
implementa¢do de acdes coordenadas e eficazes. Além disso, o IPP ¢ responsavel pela
coordenagao do SIURB, conforme o Decreto Rio n.® 50.747/2022, atuando junto a outros
6rgdos na implementagdo da Politica de Desenvolvimento Urbano e Ambiental do Municipio.
O o6rgdo desempenha um papel estratégico na integragdo de ferramentas e atores, promovendo
a utilizacdo de dados para suportar decisdes e garantindo que as iniciativas sejam

fundamentadas em uma analise técnica e integrada

- Defesa Civil (SUBPDEC): possui alta influéncia devido a sua responsabilidade direta na

prevengdo e resposta a desastres. Atua na preparacao e mobilizagao das comunidades, sendo
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responsavel pela emissdo de alertas e coordenacdo de agdes de emergéncia. Conforme
discutido na reunido com o EPL, a Defesa Civil desempenha um papel fundamental na
integracdo entre os 0rgaos, facilitando a comunicagdo e o encaminhamento das demandas para
a Fundacdao Geo-Rio quando identificadas situagdes de risco geotécnico. A coordenagdo com
outros 6rgaos e o envio de relatorios técnicos sdo essenciais para garantir uma resposta rapida

e articulada, alinhada aos principios de uma governanga robusta.

- Habitacdo (SMH): tem um papel decisivo na oferta de alternativas habitacionais e ¢
essencial para prevenir a reocupacgdo de areas de risco. A SMH ¢ responsavel pela realocacao
de familias, garantindo que as solucdes habitacionais sejam seguras e permanentes. Além
disso, participa da execu¢do e acompanhamento de obras em espagos de lazer nessas areas,

contribuindo para a revitalizagao e reducdo da atratividade de reocupagoes.

- Meio ambiente (SMAC): ¢ responsavel por garantir a restauragdo ambiental nas éareas
afetadas, possuindo grande influéncia na execu¢do de acdes de reflorestamento e recuperacao
ambiental. Trabalha em conjunto com a Fundacdo Geo-Rio e outras secretarias para criar um
ambiente resiliente, promovendo solugdes baseadas na natureza. A atuagao da SMAC enfatiza
a importancia de proteger, gerenciar de forma sustentavel e restaurar ecossistemas, garantindo
beneficios tanto a populagdo quanto a biodiversidade. Essa abordagem integrada visa

aumentar a resiliéncia das areas de risco e reduzir a vulnerabilidade das comunidades.

C) Monitorar (baixo poder/influéncia e baixo interesse/disponibilidade)

- Centro de Operacées Rio (COR): desempenha um papel essencial de monitoramento e
comunica¢do em tempo real, fornecendo alertas e atualizagdes criticas para a gestdo de areas
de risco. Embora sua influéncia direta no projeto seja limitada, sua expertise em articulacao
institucional e integracdo de agdes ¢ fundamental, especialmente em situacdes de emergéncia.
O COR coordena reunides periddicas, a cada 45 dias, com todos os 6rgdos envolvidos,
reforcando a importancia da governanca integrada para garantir uma resposta eficiente e
coordenada. Essa abordagem destaca a necessidade de integracdo e colaboragdao entre

diferentes atores para fortalecer a resiliéncia urbana.
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- Conservacio (SECONSERVA): sua fungdo ¢ garantir a manutencdo continua das
intervengdes realizadas, como barreiras e sistemas de drenagem, assegurando a eficacia a
longo prazo das obras realizadas. Embora tenha menor influéncia nas decisdes estratégicas, a
SECONSERVA ¢ vital para a preservagdo das intervengdes e para garantir que as medidas de
mitigacdo sejam sustentaveis. Seu papel ¢ principalmente reativo, respondendo prontamente
as solicitacdes de manutencdo. A manutencdo eficiente ¢ um componente critico da
resiliéncia, e a colaboragdo com outros 6rgaos assegura que as obras sejam preservadas e as

areas de risco continuem protegidas.

D) Manter informado (baixo poder/influéncia e alto interesse/ disponibilidade)

- Ordem Publica (SEOP): Ordem Publica (SEOP): desempenha um papel crucial na
execugao de demoligdes de construgdes irregulares em areas nao legalizdveis e na garantia da
seguranca para evitar reocupagdes. Sua atuacdo ¢ fundamental para a fiscalizag@o e controle
do crescimento urbano em d&reas informais, prevenindo novas ocupagdes e apoiando a
efetividade das intervencdes realizadas. Embora ndo seja um o6rgao decisério, a colaboragao
da SEOP ¢ essencial para garantir a execu¢do das agdes planejadas e a manutengao da ordem
nas areas de risco. Sendo assim, integracdo da SEOP com outros orgdos ¢ necessaria para
fortalecer uma governanca interinstitucional eficaz, garantindo que cada acgdo esteja alinhada

com a estratégia geral de resiliéncia e sustentabilidade urbana.

- Assisténcia Social (SMAS): desempenha um papel essencial no acompanhamento social
das familias afetadas, oferecendo suporte durante a transicdo e adaptagdo em novas areas.
Atua em estreita colaboragdo com a Secretaria de Habitagdo (SMH) e outras secretarias para
garantir que as familias recebam o apoio necessario, além de promover acdes integradas para

evitar a reocupagao de areas de risco.

- Educacio (SME): Educacio (SME): a Secretaria Municipal de Educacdo (SME)
desempenha um papel essencial na conscientizacdo da comunidade, utilizando os Conselhos
Escola Comunidade (CECs) das unidades escolares como canais estratégicos para mobilizar a
participagdo de estudantes, familias e membros da comunidade em acdes de prevencdo e
resiliéncia. Por meio de programas educativos nas escolas, a SME promove o entendimento

dos riscos geotécnicos e a importancia das medidas preventivas, educando criangas e
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adolescentes para que se tornem multiplicadores de conhecimento em seus lares e
comunidades. Os CECs, como instincias representativas que conectam as escolas as suas
comunidades locais, potencializam essas agdes ao facilitar o didlogo e o engajamento direto
entre a escola e a sociedade. Assim, a integragdo das iniciativas da SME com as demais
secretarias fortalece a articulacao interinstitucional, criando uma base sélida para uma cultura
de prevencdo e resiliéncia. Essa abordagem integrada contribui para alcancar impactos
duradouros, influenciando positivamente o comportamento das familias e consolidando a

participagao cidada no enfrentamento dos desafios das areas de risco.

Manter satisfeito Administrar de perto
Alto Escritorio de Planejamento (EPL)
Coordenadoria Geral de Gestao
e Prefeito Interinstitucional (CGGI)
e Comunidades locais ® Fundagao Geo-Rio
e Instituto Pereira Passos (IPP)
o Defesa Civil (SUBPDEC)
Poder/ o~
R e Habitacdo (SMH)
Influéncia e Meio Ambiente (SMAC)
Monitorar Manter informado
Ordem Publica (SEOP
e Centro de Operagdes (COR) ' erri u ol ( )
Baixo e Conservacio (SECONSERVA) e Assisténcia Social (SMAS)
¢ Educagao (SME)
Baixo Interesse/Disponibilidade Alto

A integracdo dos stakeholders deve ser promovida através de reunides regulares,
garantindo que todos estejam alinhados quanto aos objetivos e responsabilidades. Além disso,
a utiliza¢do de ferramentas de monitoramento, como a matriz SW2H, permitira acompanhar o

progresso e realizar ajustes necessarios durante a execucdo das acdes.
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2.5.2 Ferramenta SW2H

A matriz SW2H (what, why, where, when, who, how, how much) sera empregada como
uma ferramenta estratégica para o detalhamento das agdes do projeto, garantindo um
planejamento robusto e operacionalizavel. Por meio dessa metodologia, cada etapa sera
claramente especificada, respondendo as questdes fundamentais: o que sera feito, por que ¢
necessario, onde sera executado, quando sera realizado, por quem, como serd implementado e
qual o custo estimado. E, no contexto do projeto proposto, a matriz SW2H ¢ particularmente

relevante, pois proporciona:

1. Clareza na definicdo das agdes, assegurando que todos os envolvidos compreendam os
objetivos e a execucao;

2. Integracdo entre os oOrgaos participantes, ao delinear papéis e responsabilidades de
forma objetiva;

3. Eficiéncia na gestdo de recursos, ao prever custos e etapas necessarias, evitando
desperdicios;

4. Monitoramento e avaliacdo continuos, permitindo identificar avangos e ajustes

necessarios com base em parametros bem definidos.

Ao estruturar o projeto com a matriz SW2H, ¢ possivel alinhar a visdo estratégica as
operagdes praticas, promovendo uma gestao coordenada e eficaz que assegure o alcance dos
resultados esperados. Essa ferramenta se torna, portanto, indispensavel para a implementagao
bem-sucedida das agdes previstas e para o fortalecimento da governanga interinstitucional.

A solugdo proposta inclui agdes-chave que, ao serem detalhadas no SW2H, ajudardo a

esclarecer os passos da implementagao, sendo elas:

ACAO 01: Configuragdo da integragdo no SIURB;
ACAO 02: Elaboragdo da Matriz de Responsabilidade;
ACAO 03: Estabelecimento de Protocolos de Monitoramento e Fiscalizagio;

ACAO 04: Criacdo de mecanismos de engajamento comunitario;

A e

ACAO 05: Treinamento dos técnicos dos 6rgios envolvidos.
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ACAO 01: CONFIGURACAO DA INTEGRACAO NO SIURB

O que? Configurar ¢ adaptar o SIURB para incluir camadas geotécnicas, ferramentas de
(What?) monitoramento e dados socioambientais.
Por que? Para centralizar informagdes e permitir o monitoramento continuo de areas de

risco, prevenindo reocupacdes, além de subsidiar a priorizacdo das areas a serem
contempladas com intervengdes estruturais e/ou ndo estruturais.

(Why?)

Onde? Na plataforma SIURB, abrangendo informagdes das areas de risco na cidade do
(Where?) Rio de Janeiro, tais como ocorréncias, intervengdes ja realizadas e outras.

uando? . , ~ ~ y s
?When") Imediatamente apds a aprovacao da modelagem, com manutengdo periodica.
IPP, que ¢ o gestor do SIURB com o apoio técnico da Fundagdo Geo-Rio, como
Quem? orgdo que detém a expertise sobre risco geotécnico. E o Escritorio de
(Who?) Planejamento (EPL) assegurando o alinhamento estratégico das agdes ¢ a
integracdo com os demais 6rgdos envolvidos.
e Adaptacdo de mapas existentes para incluir camadas geotécnicas e de
Como? monitoramento.
(How?) e Desenvolvimento de dashboards para visualizacao.
e (riagdo de um protocolo de atualizagdo e acesso ao sistema.
Quanto? Custo minimo com uso de ferramentas ja disponiveis e suporte de TI da IPLAN,

sendo estimado em R$50.000,00 (estimativa para suporte técnico e ajustes do

f)
(L mrdig) sistema).

ACAO 02: ELABORACAO DA MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

0 que? Criagdo de uma matriz que define as responsabilidades de cada 6rgdo na
(W(llla t‘;) prevengdo de reocupacdo de areas de risco geotécnico que sofreram
) intervengdes.
Por que? . ~ e
(Why?) Para garantir a coordenacgado e colaboragao interinstitucional.
2
(V(V)lr:gfe.‘?) Implementacao no ambito dos 6rgaos envolvidos.
9
((2\;21‘12(111?’) Ap0s as reunides iniciais de alinhamento entre os 6rgaos.
Quem? GeoRio, SUBPDEC, SMAC, SMH, SEOP, SME, SMAS, dentre demais
(Who?) envolvidos.
Como? ~ . . e D
(How?) Redagdo de uma minuta normativa e reunides interinstitucionais para validacao.
Quanto? Cenario sem consultoria técnica externa: R$500,00 a R$1.000,00.
(How much?) | Cenario com consultoria técnica externa pontual: R$5.500,00 a R$10.000,00.
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ACAO 03: ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLOS DE
MONITORAMENTO E FISCALIZACAO

Defini¢do de protocolos de monitoramento continuo e fiscalizacdo de areas

O que? . . . A
(W(llla £2) desocupadas a partir do desenvolvimento da integragdo interinstitucional para
’ monitoramento e prevencdo da reocupacdo de areas de risco geotécnico.
Por que? . L . .
(Why?) Para assegurar que areas de risco intervenientes ndo sejam reocupadas.
Onde? Nas areas de alto risco geotécnico previamente identificadas na cidade do Rio de

(Where?) Janeiro.

D)
?‘:’12ﬂ2) Inicio ap6s a aprovacdo da Matriz de Responsabilidade.
Quem? Orgios municipais (GEORIO, Defesa Civil, Habitacdo, Meio Ambiente, SEOP,
(Who?) Educacdo), comunidades locais, ONGs ¢ demais parceiros.
Como? Utilizagdo do SIURB como ferramenta para dados de monitoramento e
(How".) colaboracdo ativa entre os 6rgdos e definicao de uma matriz de responsabilidade,
’ definindo a atividade de cada 6rgdo e seu nivel de responsabilidade.
Nao ha custo no que se refere a aplicagdo de recursos financeiros. O prototipo
Quanto? ndo envolve custo direto inicial a curto prazo podendo ser desenvolvido com o

capital humano existente conforme disponibilidade e suas atribui¢des no
processo. Estima-se de R$1.500,00 a RS$2.000,00 (materiais, reunides e
impressao).

(How much?)

ACAO 04: CRIACAO DE MECANISMOS DE ENGAJAMENTO COMUNITARIO

Implementacdo de campanhas educativas e participativas para engajamento das
O que? comunidades em areas de risco, com foco em: educagdo preventiva, resiliéncia
(What?) ambiental, promocdo de ac¢des praticas, como plantio comunitério e cuidado com
o territdrio e mobilizagdo social.

O apoio comunitario € crucial para a sustentabilidade do projeto, promovendo
Por que? adesdo as politicas de prevengao e evitando novas ocupagdes irregulares.

(Why?) Campanhas bem estruturadas garantem que a populagdo compreenda os riscos €
veja valor das medidas adotadas.

Onde? Nas comunidades de areas de risco identificadas pelo SIURB, priorizando
(Where?) aquelas com historico de ocupagdes e vulnerabilidade socioeconémica.
Quando? As agdes ocorrerdo ao longo de 12 meses, com inicio paralelo ao
(When?) desenvolvimento do sistema integrado e da implementagdo dos protocolos.

- SMH: coordenacdo das agdes nas comunidades;

Quem? - SMAS: mapeamento e suporte as familias;

(Who?) - SME: integracdo com escolas e uso dos CECs;

- EPL: monitoramento das iniciativas e integragdo interinstitucional;
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As campanhas serdo realizadas de forma pratica e direta, com ac¢des planejadas
para envolver e educar as comunidades:

1. Campanhas Educativas em Escolas e Comunidades:

o Realizagdo de palestras interativas e exibicdo de videos
educativos nas escolas, abordando a importancia da prevencao
de riscos. Nas comunidades, distribui¢do de cartilhas e guias
praticos.

o A SME utilizara os CECs para mobilizar as familias e envolver
os alunos em atividades como gincanas e feiras de
conhecimento.

2. Oficinas Praticas e Rodas de Conversa:
o Oficinas comunitarias para promover dialogo e agdes praticas,
como mutirdes de limpeza, plantio de arvores e identificagdo de
TisScos.
o Parcerias com ONGs e liderangas locais para organizar eventos
e mobilizar moradores.

ol 3. Campanhas Audiovisuais:
(How?) ~ , .. C

o Producdo de videos curtos para redes sociais e distribui¢do em
canais comunitarios, abordando os riscos ¢ os beneficios das
medidas preventivas.

o Contratagdo de produtores locais para criar contetido audiovisual
acessivel e adaptado a realidade das comunidades.

4. Mutiroes de Mobilizac¢ao:

o Ago0es praticas, como revitalizagao de areas publicas, em
conjunto com a comunidade, para criar um senso de
pertencimento e evitar reocupagoes.

o Parcerias com escolas locais e organizagdes comunitarias para
estruturar as atividades.

5. Monitoramento e Avaliacao:

o Aplicacdo de questionarios online e presenciais para avaliar a
adesdo e o impacto das campanhas.

o Relatérios periddicos enviados ao EPL para analise de impacto e
ajustes nas acoes.

A estimativa de custo total para a acdo, considerando todos os itens detalhados, ¢
de R$50.000,00:
e Materiais graficos e educativos - R$10.000,00;
Quanto?

(How much?) e Oficinas comunitarias - R$15.000,00;

: e Producdo audiovisual - R$12.000,00;
e Mutirdes de mobilizagio - R$8.000,00;
[ ]

Monitoramento e avaliagdo - R$5.000,00
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ACAO 05: TREINAMENTO DOS TECNICOS DOS ORGAOS ENVOLVIDOS

Capacitagdo dos técnicos dos 6rgdos municipais para operar ¢ manter o sistema
integrado baseado no SIURB, assegurando o monitoramento continuo e a
atualizacdo das informagdes.

O que?
(What?)

Para garantir a eficiéncia na utilizagdo do sistema, promover a integragdo entre
os orgdos e assegurar a continuidade do monitoramento, mesmo em cenarios de
mudancgas administrativas ou técnicas.

Por que?
(Why?)

- Presencialmente no SIURB Lab, um espago de treinamento equipado para
Onde? simulagdes praticas.

(Where?) - A distancia, por meio de plataformas de Ensino a Distincia (EAD) da

Prefeitura, para alcancar maior nimero de técnicos.

Apobs a configuragdo inicial do sistema integrado, com inicio previsto no
segundo trimestre do projeto. Sendo treinamentos regulares a cada 6 meses,
como parte do plano de continuidade.

Quando?
(When?)

- IPP: coordenacgao geral do treinamento e desenvolvimento do conteudo técnico.
Quem? - EPL: monitoramento e alinhamento estratégico do programa de capacitacao.
(Who?) - Geo-Rio e outros 6rgaos técnicos: contribuicdo com expertise em areas
especificas de risco geotécnico € monitoramento.

O treinamento serd realizado em modulos praticos e tedricos, abrangendo:

1. Médulo 1 - Introduciio ao Sistema Integrado:
o Navegacdo no SIURB e funcionalidades basicas;
o Atualizacdo de dados e integragdo com os sistemas dos 6rgaos;
o Duragfo: 8 horas (presencial ou EAD);

2. Modulo 2 - Monitoramento e Analise de Dados:
o Leitura e interpretacdo de relatorios gerados pelo sistema;
o Uso de dashboards para visualizagdo de areas de risco.;
o Duragfo: 12 horas (presencial, com exercicios praticos);

3. Moédulo 3 - Protocolos Operacionais e de Fiscalizacao:
o Fluxos de trabalho padronizados para atualiza¢do e consulta de
informagdes;
o Uso do sistema para suportar agdes de campo;
o Duragfo: 10 horas (presencial ou EAD);

Como?
(How?)

4. Treinamento Continuado:
o AtualizacGes trimestrais em formato de workshops ou webinars
sobre novas funcionalidades ou boas praticas.
O
Recursos e Suporte:
e SIURB Lab: espago fisico para simulagdes e dindmicas praticas;
e Plataforma EAD: conteudo interativo e avaliagdes online;
e Materiais didaticos: guias impressos e digitais sobre o uso do sistema e
os protocolos;
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Os treinamentos serdo conduzidos pelo Instituto Pereira Passos (IPP), que ja
possui programas de capacitagdo estruturados por meio do SIURB Lab, com
custos internos absorvidos pelo o6rgdo. Eventuais despesas adicionais poderao ser
associadas a:

1. Atualizagdo de conteudos especificos para o projeto: estimado em

Quanto? R$5.000,00;

How much? , . . .. . ..
( ) 2. Logistica para sessOes adicionais ou materiais complementares:

estimado em R$3.000,00;
3. Produgio de guias técnicos atualizados: estimado em R$2.000,00;

Custo Total Estimado (minimo): R$10.000,00 caso sejam necessarios ajustes €
materiais adicionais.

A matriz SW2H, detalhada para cada agdo, possibilita uma visdo clara e estruturada
das etapas necessarias para a implementagao da solugdo, além de evidenciar os esforgos
interinstitucionais exigidos. Com esse nivel de especificidade, ¢ possivel identificar de
maneira antecipada os desafios e facilitar a adaptagdo das acdes conforme as necessidades do
projeto, otimizando recursos e tempo. Essa abordagem permite uma analise realista da
viabilidade e complexidade de cada passo, fortalecendo a governanga e assegurando que cada
ator envolvido compreenda seu papel na prevengdo e monitoramento das areas de risco.

Sendo assim, a matriz SW2H assume um papel ainda mais relevante ao conectar
diretamente os objetivos estratégicos as agdes praticas. Ela fortalece a governanca ao
estabelecer uma base compartilhada de responsabilidades entre os oOrgdos envolvidos,
assegurando que cada ator compreenda claramente seu papel e contribuicdo na prevencdo e
monitoramento das areas de risco. Essa ferramenta destaca-se por integrar indicadores de
desempenho e facilitar a articulagdo entre planejamento e execugao.

E, ao definir uma estrutura de ac¢des bem delineada, a matriz SW2H contribui
diretamente para a sustentabilidade do projeto, promovendo resiliéncia e seguranga para a
Cidade do Rio de Janeiro. Essa abordagem ndo apenas facilita o monitoramento continuo, mas
também permite identificar oportunidades de inovagdo e melhoria, alinhando o projeto as boas

praticas globais em governanca e resiliéncia climatica.
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2.6 Conclusao

O projeto "Integracdo Interinstitucional para Monitoramento e Prevencdo da
Reocupacdo de Areas de Risco Geotécnico" é uma resposta essencial e inovadora a um dos
desafios mais criticos enfrentados pelo municipio do Rio de Janeiro: a reocupacdo de areas
vulneraveis. Essa iniciativa propde a utilizacdo de um sistema integrado baseado no SIURB,
complementado por uma Matriz de Responsabilidade e protocolos interinstitucionais claros,
como um modelo de governanga que visa prevenir riscos € garantir uma resposta agil e
coordenada entre os 6rgaos envolvidos.

A proposta aproveita ferramentas tecnologicas ja disponiveis no SIURB e o espaco de
capacitagdo do SIURB Lab, oferecendo uma solugdo sustentdvel e economicamente eficiente
para o problema. A integrag¢do dos 6rgaos municipais, aliada ao engajamento comunitario e ao
uso de dados em tempo real, permite ndo apenas monitorar as areas de risco de forma
continua, mas também fortalecer a capacidade de intervengdo preventiva e mitigacdo de
danos.

Destaca-se a importancia de conectar solugdes locais a contextos globais, incentivando
a adocao de boas praticas em resiliéncia urbana e gestdo integrada. Nesse sentido, o projeto
também incorpora iniciativas voltadas para a resignificacdo urbana, promovendo o uso
sustentavel das areas mitigadas, como espagos de convivéncia, areas verdes e equipamentos
comunitarios, reduzindo a atratividade para reocupacdes e contribuindo para a qualidade de
vida nas comunidades.

Além disso, o projeto dialoga com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente no que se refere a reducdo das desigualdades, resiliéncia climatica e
promogdo de cidades sustentaveis. Alinha-se também as diretrizes estratégicas do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel e A¢do Climatica do Rio de Janeiro, priorizando a seguranga
urbana, a protecdo ambiental e a equidade social.

Por meio dessa abordagem integrada, que combina inovacao tecnoldgica, governanga
eficiente e participacdo comunitdria, a administragdo municipal reafirma seu compromisso
com a protecdo de vidas, a promog¢do da seguranga e a otimizagdo do uso de recursos
publicos. Acreditamos que, com a continuidade desse esforco e o engajamento de
stakeholders estratégicos, o Rio de Janeiro ndo apenas avangard significativamente na
prevencao de desastres, mas também se consolidard como uma cidade referéncia em

resiliéncia, sustentabilidade e governanga urbana.
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Essa jornada, entretanto, ndo se encerra com a conclusao do projeto. E essencial que o

modelo de governanga proposto seja continuamente avaliado, aprimorado e replicado em

outros contextos. Assim, o municipio podera ampliar o impacto das agdes e fortalecer sua

capacidade de resposta as demandas de um futuro cada vez mais desafiador.

2.7. Proximos passos

Para viabilizar a implementacdo da proposta de integragdo interinstitucional e

assegurar sua eficacia na prevengdo da reocupagdao de areas de risco, os seguintes passos

foram delineados:

1.

Engajamento das partes interessadas: realizar reunides estratégicas com os 6rgaos
participantes, como Fundacao Geo-Rio, Defesa Civil, Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, Secretaria Municipal de Habitacdo, Secretaria Municipal de Educacao, e
outros parceiros. O objetivo ¢ assegurar a adesdo e alinhamento em torno da proposta,
garantindo que as responsabilidades sejam compreendidas e internalizadas por todas

as partes.

Formalizacido da Matriz de Responsabilidade: promover encontros
interinstitucionais para consolidar parcerias e validar a Matriz de Responsabilidade.
Este documento serd oficializado por meio de uma normativa, estabelecendo os papéis
e deveres de cada 6rgdo para assegurar a execu¢do coordenada das agdes e reforgar o

compromisso institucional.

Configuracio e expansao do Sistema Integrado no SIURB: incorporar novas
funcionalidades ao SIURB, integrando dados geotécnicos, socioambientais e de
fiscalizacdo fornecidos pelos diferentes orgdos. Essa etapa inclui a consolidagdo de
painéis interativos e a ampliacdo da interoperabilidade entre secretarias, utilizando as

ferramentas do SIURB Lab para suporte técnico e capacitagao.

Articulacdo com ONGs e instituicdes académicas: estabelecer parcerias estratégicas
com ONGs locais e universidades que possam contribuir com conhecimentos

especializados, andlises técnicas e inovagdo. Essas colaboragdes devem apoiar o
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desenvolvimento de solu¢des multidisciplinares e aumentar a robustez dos dados

coletados.

5. Capacitagao e treinamento técnico: elaborar um programa de treinamento adaptado
a estrutura existente do SIURB Lab, utilizando recursos internos para capacitar
técnicos em areas como uso de dashboards, monitoramento e integragdo de dados. O
treinamento serd modular, sugerindo-se 20 horas de carga horaria inicial e suporte

técnico continuo.

6. Implementacio de protocolos de monitoramento e fiscalizacio continua: definir
fluxos de trabalho detalhados para monitorar areas de risco, garantindo a rapida
identificacdo de possiveis reocupagdes. Os protocolos devem incluir inspecdes
regulares € o uso de dashboards interativos, permitindo um acompanhamento em

tempo real e acdes preventivas coordenadas.

7. Engajamento comunitirio e educacio para prevencao: desenvolver campanhas
educativas alinhadas as boas praticas e com foco em conscientizar as comunidades

sobre os riscos das reocupagdes. A abordagem incluira:

o Campanhas audiovisuais: videos e materiais educativos nas redes sociais.

o Oficinas praticas: participagdo das comunidades em agdes de planejamento e
sustentabilidade urbana.

o Atividades escolares: inclusdo de contetdos preventivos nos curriculos das

escolas locais, em parceria com a Secretaria de Educagao.

8. Avaliacado continua e aprimoramento: estabelecer um cronograma regular de
reunides para revisar os resultados e indicadores de impacto, promovendo ajustes no
sistema e nos protocolos. Essa etapa garante a evolugdo continua do projeto,
permitindo sua adaptagdo as demandas emergentes e sua replicagdo em outras areas

vulneraveis.

Esses passos reforcam a integracdo interinstitucional e fortalecem as bases para a

constru¢do de uma cidade mais segura, resiliente e sustentavel, alinhada aos Objetivos de
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Desenvolvimento Sustentavel e a pratica inovadora. A articulagao eficiente entre tecnologia,
governanga e engajamento comunitario serd determinante para o sucesso da iniciativa e para

consolidar o Rio de Janeiro como referéncia em gestdo integrada de riscos.
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ANEXOS

ANEXO 01 - IMAGENS DE REOCUPACAO DE AREAS COM INTERVENCOES
ESTRUTURAIS

“ ll/ 275 & 1 e
20 SR 7 RIS, / ’ o v DY\
Ambas as imagens sdo de um imovel em uma area da Cidade do Rio de Janeiro que recebeu
intervengdo estrutural (cortina atirantada) sob coordenagdo da Fundagdo Geo-Rio. O morador
aproveitou a estrutura da obra de contencdo como estrutura da propria moradia. Inclusive
retirando uma das protegdes da cabeca do tirante, o que pode comprometer a estabilidade da

estrutura. Fonte: Fundagao Geo-Rio, 2024.

Na imagem da esquerda um morador recortou uma estrutura de contencdo (concreto
projetado) para ser utilizado como “vaga de garagem”. Na imagem da direita hd uma barreira
de conten¢do de blocos rochosos que o morador utilizou parte da estrutura no inicio da

constru¢do de uma moradia. Fonte: Fundagido Geo-Rio, 2024.
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ANEXO 02 - DESIGN THINKING

Como podemos evitar a reocupacao de areas vulneraveis a desastres naturais
e/ou que ja sofreram interven¢des, promovendo solugdes urbanas que
garantam a seguranca e a resiliéncia das comunidades envolvidas?

Etapa da imersdo - descobrindo qual a dor.

Lomo transformar

Quais 580 a5 as dreas vulnerdvels
g::g:::ua: atividades que em espagos
parn as causam a inteligantes
areas de risco? FERDEES 2
areas de risco? e

siskernas e orgdos?

- DECRETO RIC N™ COMmD preveni i
%::‘:;;’:‘ufﬁ; 49813 DE 19 DE receida d e
- NOVEMBRO DE fue sae vumes vels A
dreas de risco deansties pbirsis
apds a5 2021: Rede de atrawds e estratégias
s e Prevencio e e e rvalyEnn 4
Ees Resposta 3 Crise ressignificagio?

-

Etapa de imersdo - o que e como descobrir.

Comao podernos evitar a reocupagio
de dreas sensiveis a desastres em
areas urbanas, promeovendo ao
mesmo tempa a seguranca € o bem
estar das comunidades afetadas?
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hipoteses certezas duvidas
Qual & o Impacte & longe praze
Programas de Informar os R TS A reocupacéo de mm_:mwn
reassentamento :mradoreslmhre os adesastres dreas que e i
Cl e ) CaS £ 05 [MPACLos naturais passaram por e e e
alternativas dos desastres pode representam um i ea 0 £ ncemnee e tencier 25 ‘23un capacklade de dissuadra
habitacionais, podem aumentar a adesan as h 1 ¢ Pt recoupacio de temenas
evitar a reocupagiio politicas de niio LEED IR o0 risco & culturats por trs desza acie, Ml
de areas de risco. reocupagio. moradares, recorrente.
e
L — —— —_— L —
Reforcar a aplical Ferramentas coma. A preservagio & recuperagia Historicamente, muitos Qual o papel da.
d::dd:k :h mapeamento de risco, de desas verdes reduzem o programas da Wm‘"’"‘:ﬂm mrbanizagSo rustemvival
sensores & Viscos da desastres naturats. reassentamente tém sejam eficarss & duradouras? ®m evitar a reocupagio?
faner remato e dificuldades em garantir H nereazn sobee auals 530 3 Como estratdgles de
constante pode m a ¥ moradia adequada e elhores psiraligios para urbanizagho sustentivel
podem sjudar a preveni Impesctos de desstres . - nizach
prevenir novas raocupagBes da Sreas aTuraiS b st banaE permannnte para 05 e T podem ser integradas a
ocupagies. sensiveis. wulnerdvess. populagdes removidas. es3e problema?
— ———— — ———
Aimpiementagsa de projeras Até que pontoa
de restsuracko smbkenesl, Falta de alternativas i
Oferecer beneficios coma reflorestamenta & habitacienais empurrs a Os impactos de m’::"‘“":::;“ f:':l““’""’l“”‘:‘:
fiscals ou subsidios rocuperago de caste. b papulagic de baixa renda desastres urbanos R ped Faramth sun aceshs 2 dreas
pode ser uma forma G D para dreas de risco. Hi  ooupachey saguraz
de motivar a e, um déficit habitacional sdo agravados pela e Come crar um pracessa di -
ue afeta a escolha de ocupagio irregular capacidade do pader criagdo que empodere 35
permanéncia em "':"'“‘m:’:" qmarmln P P el puiblic em manter comunianks 3 parveiparam da
locais mais seguras. T XTI, B P de dreas sensiveis. fiscalienco enseante ¢ solihes purmannanies?
onitra reocupaglies. : eficaz.
— — ———— —_— —

Etapa de analise - busca das reais questdes envolvidas no problema apresentado.

PESS0AS: Falta de

Recurso reqursos [ Faita de

Opcao [ Identidade [
Pertencimento ao local

Publico

Problema:
Reocupacdo de
areas de risco -
onde ja houve
intervencdo

Etapa de andlise - 1° Diagrama de Ishikawa
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Troca de Gest3o/ Muitas
wezes o histdrico se perdef
Alta gest3o muito varidvel —
mudam as prioridade -
descontinuidade gera
descredibilidade

Deadline
curto para
respostas

Por que ndo ha
integracdo Institucional?

Falta
Normativa que
defina os
protocolos

N&o ha uma cultura
organizacional para
elaborar projetos de forma
integrada/Cultura
organizacional ndo favorece
a integragSo intersetorial

Etapa de analise - 2° Diagrama de Ishikawa

Orgéos publicos da
Prefeitura do Rio de Janeiro,
envolvidos na prevencdo e
gestdo de dreas de risco
geotécnico. Cada instituicdo
possui uma fungdo
especifica, desde a andlise
de risco e gestdo ambiental
até a implementacdo de
infraestrutura e
monitoramento de
ocupacdes.

“Trabalhamos juntos para
assegurar que dreas vulnerdveis
estejom protegidas e seguras
para a populagdo.”

* Ferramentas eficazes para

compartilhamento e andlise de
dados geotécnicos e ocupacionais.

* Protocolos claros para governanca
e protegdo de dados entre as
instituigdes.

* Coordenagdo e definicdo de
responsabilidades entre os
diferentes drgdos.

» Prevenir reocupagdes em dreas de
risco apds intervengdes.

+ Implementar politicas de resiliéncia
urbana e mitigagdio de desastres.

» Fortalecer a comunicagdo e o

compartilhamento de dados entre

orgdos para tomada de decisdes mais

rdpidas e precisas.

» Dificuldade de comunicagdo e
integracdo de sistemas entre
diferentes departamentos.

» Falta de recursos para
monitoramento continuo das dreas
de risco.

* Obstdculos na coordenagéo e no
alinhamento de prioridades e
prdticas entre orgéos com missdes
distintas.

* Responsdveis e comprometidos com a seguranga da populagéo.

* Focados em solugdes de longo prazo e sustentdveis.

« Adaptdveis, mas com necessidade de protocolos claros para
agdes coordenadas.

Etapa de analise - Persona
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PIORES IDEIAS (Wrong Way) - O que seria muito ruim para
resolver o meu problema?

Falta de uma estrutura integrada;

. Desconsiderar a cultura organizacional que promove a

“desintegracdo”;

. Competicao entre érgdos e setores;
. Comunicag¢do fragmentada com ruidos;
. Ndo ouvir os interessados;

Excesso de competitividade e vaidade;

. Desconsiderar as competéncias de cada érgdo;
. Nio definicdo dos papéis dos envolvidos;
. Falta de tecnologia similar nos érgaos;

Falta de interesse dos agentes publicos;

Centralizacao excessiva de tomada de decisdo;

Falta de transparéncia;

Clientelismo politico (territérios de “padrinhos politicos”™);
Resisténcia a inovagdo e tecnologia (“sempre foi assim”);

COPPEAC
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SOLUCOES PARA EVITAR QUE ACONTECA O PIOR

1

=]

w

12

13.

Desconsiderar a sustentabilidade {ambiental, financeira, social)*;

Falta de interoperabilidade entre diferentes temas;
Hierarquia entre os orgdos (igual papel ou diferentes
responsabilidades?);

14.
15.
16.
17.

18

20.

SPwENo T

. Criar um “Comité Gestor por Setor” na estrutura para atuacdo dos

orgaos de forma integrada;

. Buscar exemplos de projetos/experiéncias em conjunto que deram

certo;

. Deixar claro o papel/atribui¢do de cada drgdo/setor;

Criacdo de comunicacao integrada/Criar protocolos de comunicacao e
atuacdo integrada;

Reunir com representantes dos orgdos - UAU;

Conhecer a estrutura e as atribuicdes - UAU;

Evitar que haja sobreposicdo ou conflito de interesses - CINZA;
Descentralizacdo e delegagdo para tomada de decisdo - FUTURQ;
Transparéncia ativa e de dados abertos - FUTURO;

Facilitacdo social (consultas publicas, etc...) - FUTURO;
Decisdes/direcionamento com base em evidéncias e dados (diagndstico
e identificacdo do comportamento espacial do problema) - UAU;

. Capacitacao e integracdo entre servidores (capacitacdo/comités/GTs) -

VAMBORA;

Considerar a sustentabilidade como recurso para vender o negacio -
UAU;

Criar sistema automatizado - FUTURO;

Defini¢do de critérios de processo - VAMBORA;

Definir matriz de Responsabilidade - VAMBORA;

Definicdo de recurso proprio para essa acdo (criacao de fundo?) -
FUTURO;

. Pracesso de detec¢do de inicio de ocupagdo - FUTURO;
19.

Projeto de intervencdo considerando falta de atratividade para
canstrugdo - UAU;

Agendar reunides periddicas entre os érgaos envolvidos - UAU,

Etapa da ideacdo - Brainstorming.

facil de
implementar
agora

impossivel de
implementar
agora

Bulcar g haja

UAU!

Reuniza com
reprEssTant
w5 deg drpsas

Canhager a
Estruturn = 25
i pies.

mtgEn
armakariar

Faditagia
Criar st
autemanizade

Processn de
dataccha ta
inicic de
QCUpagAn

' bom

extraordinario

Etapa da ideacdo - Matriz da Ideagdo.

J
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ANEXO 04 - FORMULARIO DE ENTREVISTA®

Integracao institucional para prevencao da reocupacao de area...

PROGRAMA LIDERES CARIOCAS 2024

LIDERES

FORMULARIO PARA ENTREVISTA

INSTRUMENTO DE PESQUISA. NAO POSSUI NENHUM VALOR
OFICIAL.

Estamos elaborando um projeto com o objetivo de eliminar ou mitigar a reccupacio de
dreas identificadas como de risco geotécnico, que j& passaram por intervencbes realizadas
pelos drgdos da Prefeitura. Por meio do Sistema de Integrado de Codificacio Institucional
{SICI1) & em didlogo com profissionais especializados nessa area, identificamos os orgdos e
setores que atendem a essa demanda.

Meste momento, estamos estabelecendo contato com esses drgdos, os quais ja temos
conhecimento de que possuem alguma atuacio relacionada a essas atividades. O nosso
intuito & obter informacdes detalhadas sobre o funcionamento atual de cada orgdo em
relacio a esse servico, assim como a sua interrelacdo com outras entidades envolvidas.
Essa abordagem visa identificar oportunidades de colaboragdo e avaliar a possivel falta de
integrac&o entre os diferentes setores.

Messe contexto, gostariamos de solicitar a aplicacdo do seguinte formulario, gue nos servira
como subsidio fundamental para o desenvolvimento do nosso projeto.

IDENTIFICACAQ (=

Nome completo:*

¢ Link de acesso ao formulario:
https://survey123.arcgis.com/share/95477¢63300149b8a1d9f2b2fa7143c0?portalUrl=https://siurb.rio/portal
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IDENTIFICACAC &

Nome completo:*

Qual érgio vocs ests lotado ™

Qual setor vocé estd trabalhando?*

Vocé estd em qual carge?™

Qual sua profissdao?

Quante tempa voed trabalha na prefeitura?*

de 1 ano

Mais de 20 ate 25 anos

ORGANIZACAO @

Existe um levantamento das &reas que ja sofreram intervencao e foram
reocupadas?*

Sim Mao

Nao soube informar

Mao se aplica

Existe um banco de projetos de mitigacao de risco?*
Sim Mac

Nao soube informar

Mao se aplica

Os projetos estao geoespacializados?*
Sim Mao

Nio soube informar

Mao se aplica

Ha priorizagdo de quais areas recebero intervengdes futuras?*
Sim Mao

Nao soube informar

Mao se aplica

COPPEAC
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DIAGNOSTICO @

A reocupacio de areas de risco geotécnico que foram estabilizadas (ou
que serao) é uma realidade que vocé considere importante de ser
“enfrentada"?*

Sim Nio Nio soube infarmar

Nao se aplica

Ja houve algum tipo de reintervencao nestes casos?*
Sim Nie

Mieo soube informar

Nao se aplica

Quais sdo os principais desafios enfrentados na prevencao da
reocupacao e no reaproveitamento dessas areas?

Ha algum exemplo de sucesso de reaproveitamento de areas
desocupadas que possa ser compartilhado?*

Sim Nie

Mieo soube informar

Nao se aplica

Como chegam as demandas para os servicos de mitigacao de risco
geotécnico?*

1745 Boletim de Ocorréncia Defesa Civil

Justica Ministério Publico PGM SMAS

SMH Vistoria

Existe um fluxo definido para atender as demandas de mitigacio de
risco geotécnico?*

Nao soube informar

Sim MNao

Nao se aplica

Como é feito o monitoramento/fiscalizacdo das areas que sofreram
intervencao?

Existem planos para evitar a reocupacao de areas de riscos geotécnicos
que ja sofreram ou que sofrerdo intervengio?*

Sim Néao Nio soube informar

Nao se aplica

33



Rio

PREFEITURA

SOCIAL @

Na etapa de diagnéstico pré-intervencao, como sio consideradas as

COPPEAC
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caracteristicas sociais e a participacido da comunidade no planejamento

e execucao dos projetos?*

Quais estratégias de comunicacgdo sdo utilizadas para informar a
comunidade sobre os riscos de reocupacio de areas
desocupadas/estabilizadas?

Curso Midia Social Panfletagem Palestra

Radio Simulagdes Outros

INVESTIMENTO &

Tem informacdes sobre os custos deste retrabalho?

Sim Nao Nao soube informar

Nao se aplica

Existem recursos especificos alocados para prevencio da reocupacio e
no reaproveitamento dessas areas?*

Sim Nao Nao soube informar

Nao se aplica

Existem inovacdes recentes em projetos em implementacdo que
consideram os efeitos pés-intervencio de mitigacdo de risco
geotécnico?*

Sim Nao Nio soube informar

NZo se aplica

LEGISLACED @)

O Sistema de Controle de Use ¢ Ooupaco do Soko estd em uso na sua
Serretaria?

Comao ele ¢ aplicade ne planejamente do drgda?

05 abjetivos do DECRETO RIO N° 49813 de 2021 estio sendo

alcangades ™

Chuais =50 os plancs de agdo definides?™

POLMCA DE TRATAMENTO DE DADDE &

nfomnada,

tratarnento de meus d G55 0 [P
o fins s s da pe Consulta Pablica 01, elaborade pelo
Grupo 1 do Pregrama Uderes Carlecas, conforme a Led n 12709 - Lol
Goral de Protecio de Dados Pessoals (LGPD)L

J
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Raquel Fonseca

Jessica Do Nascimento Pereira

Preven. ¢ O B © @ M

Reunido em 14/08/2024 com Raquel Fonseca
da Fundacao GeoRio.

16:11 | emi-akqu-xke

Reunido em 19/08/2024 com o engenheiro Orlando Sodré, Gerente de Planejamento e
Pesquisa da Subsecretaria de Proteg¢do e Defesa Civil.
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Entrevista em 09/10/2024 com Ten-Cel Rodrigo Gongalves, Subsecretario da
Subsecretaria de Protecdo e Defesa Civil.

b

Entrevista em 10/10/2024 com o engenheiro Marcelo Camargo,
Coordenador Técnico da Coordenadoria de Operagdes Especiais da
Secretaria Municipal de Ordem Publica.

36



Reunidao em 10/10//2024 com o Sr. Daniel Mancebo, Coordenador Técnico do Escritorio de

Planejamento (EPL) da Subsecretaria de Planejamento e Acompanhamento de Resultados da

Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento para entender suas perspectivas e
responsabilidades (Anexo 05).
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ANEXO 06 - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA COM A SME

Data da entrevista: 24/10/2024
Entrevistado: Professor Hugo Nepomuceno

Cargo: Subsecretario da Subsecretaria de Articulacao e Integragao da Rede (SUBAIR)

1. A Secretaria Municipal de Educacio tem projetos relacionados a Educacio
Ambiental? Como eles sio implementados nas unidades escolares?

A Secretaria Municipal de Educa¢do possui, sim, projetos relacionados a Educagdo
Ambiental. Estamos desenvolvendo iniciativas na nossa drea de ensino e também na
Subsecretaria de Articulagdo e Integra¢do da Rede (SUBAIR), focando, por exemplo, em
hortas e na preservagado dos rios. Um projeto que se destaca é o "Esse Rio é Meu", que esta
ganhando cada vez mais escala em nossa rede. Aléem disso, mantemos parcerias com outros
orgdos da Prefeitura, como a Defesa Civil nas Escolas. Essas parcerias abordam, entre
outros temas, a seguranga pessoal e cuidados preventivos que devemos ter em nossas casas e
nas unidades escolares localizadas em dreas de encosta ou de risco geotécnico. Elas trazem
uma abordagem educativa para criangas e adolescentes, destacando a importancia da
prevengdo e da ateng¢do aos alertas emitidos pela Prefeitura, além da conscientiza¢do sobre a

ocupagdo irregular desses espagos.

2. Existe algum mapeamento das unidades escolares localizadas em areas proximas que
ja sofreram intervencdes devido a desastres naturais? E quais sdo os trabalhos que a
Secretaria desenvolve para atuacio das escolas nessas areas de intervencido? Existe
algum protocolo ou formacio especifica?

Sim, existe um mapeamento das unidades escolares localizadas em areas que ja
sofreram intervengoes devido a desastres naturais. Na nossa geréncia de seguranca escolar,
criada em 2022, temos uma preocupa¢do com a violéncia na cidade do Rio, mas também
abordamos varias frentes relacionadas a seguranga hidrica. Identificamos dreas afetadas por
alagamentos e que apresentam risco de deslizamentos de terras ou pedras. A partir dessas
ocorréncias, estamos criando uma memoria na rede sobre as escolas impactadas. Um
exemplo emblematico é a Creche Municipal Professora Jurema Gomes Sampaio Delfim,
localizada na comunidade da Pedreira, que enfrentou o risco de descolamento de uma pedra,

resultando em uma intervengdo para proteger sua estrutura. Tambéem temos a Escola
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Municipal Edmundo Bittencourt, na regido de Benfica, que sofreu deslizamento de terra,
afetando parte do refeitorio. Essa unidade fica proxima ao minhocdo e a um conjunto
habitacional onde ocorreu uma obra irregular. Com a colaboragdo e integragdo de outros
orgaos da Prefeitura, conseguimos realizar uma obra para conter os danos. Além do
mapeamento, estamos desenvolvendo trabalhos para a atuagdo das escolas nessas areas de
intervengdo. Temos protocolos e formagoes especificas que visam preparar as escolas para
lidar com esses riscos e garantir a seguranc¢a de alunos e funciondrios, assim como a
conscientizagdo sobre a importancia da preveng¢do. Essas iniciativas ajudam a fortalecer a

nossa rede de protecdo e a resposta a situagoes de emergéncia.

3. Como a SME pode atuar junto aos demais 0rgiaos para conscientizar a populagio
sobre a ndo reocupaciao dos espacos? Vocé vé esse projeto como um interesse da
secretaria?

Sim, a prevencdo é fundamental. E importante inserir isso de forma mais orgdnica no
projeto pedagogico das unidades, especialmente as que vivenciam essas situa¢oes. Com
projetos que realizam aula-passeio no territorio para que os estudantes tenham uma imersao
e um contato diferente com as areas onde costumam brincar e usufruir diariamente. Quando
se trata de uma aula, a experiéncia é diferente, pois um professor especialista pode abordar
os riscos e ajudar a calibrar e ampliar a visdo dos estudantes. Isso gera consciéncia e
permite que compartilhem esse conhecimento em casa, com familiares. A logica é integrar
conteudo pedagogico e projetos, além de realizar agoes como passeios educativos, para que
os estudantes potencializem o conhecimento e com isso também desenvolvam o pensamento

critico em relacdo a situacgdo do territorio.

4. Como a geréncia de seguranca escolar colabora com a Defesa Civil em relacio ao
envolvimento das escolas localizadas em comunidades que possuem areas de risco
geotécnico?

A cooperagdo inclui treinamentos e agdes em conjunto nas escolas, com um

calendario anual de treinamentos promovidos pela nossa geréncia integrados com a

SUBPDEC.
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5. Quais medidas preventivas estio sendo tomadas para garantir a seguranca dos alunos
e das escolas em areas de risco geotécnico?

Além dos treinamentos, somos parceiros de outros orgaos da Prefeitura. Por exemplo,
temos sirenes instaladas em nossas unidades escolares e realizamos a articula¢do para a
manutengdo dessas sirenes. Algumas escolas também sdo utilizadas como pontos de apoio em
situagoes adversas. A educagdo participa dos treinamentos de desocupacdo de dreas e
deslocamento para abrigos nessas regioes. A conscientizagdo da populagdo é crucial, e as
escolas desempenham um papel importante nesses treinamentos. A nossa atua¢do se baseia

na cooperagdo com os demais orgaos da Prefeitura, fortalecendo esse esforgo conjunto.

6. Ha programas de treinamento para professores e alunos sobre como agir em situacoes
de emergéncia relacionadas a riscos geolégicos?

Sim, existem programas de treinamento que abrangem diversas situagoes. Por
exemplo, ao treinar a evacuag¢do da unidade, ja mapeamos os pontos de apoio no territorio
(determinados pela SUBPDEC). Esse treinamento ndo serve apenas para riscos geologicos,
mas também para situagoes como incéndios e outras emergéncias que possam afetar a escola.

O treinamento de evacuagdo é uma parte fundamental do nosso programa.

7. Como a SME enxerga a reocupacio urbana em areas de risco e a possibilidade de
aproveitamento desses espacos pela comunidade?

Acredito que a reocupag¢do urbana deve ser uma agdo integrada com outros orgaos.
Observamos um movimento na cidade em dire¢do a construg¢do de moradias populares e a
desocupagdo de imoveis, visando oferecer moradia digna para as pessoas. O problema é
complexo, e ndo podemos olhar apenas do ponto de vista ambiental, pois ha familias que
precisam de moradia em condi¢oes adequadas, com uma localizagdo que possibilite essas
familias correrem atras e “ganhar pdo” delas. A integracdo é fundamental; geralmente, o
mapeamento que é feito na comunidade envolve diferentes orgdos, como a Secretaria de
Habitagdo, a Assisténcia Social e a Educagdo. Trabalhamos juntos, incluindo a equipe de
matricula escolar, para identificar demandas reprimidas. Acompanhamos todo esse processo
e, até onde sei, apos a concessdo de moradias populares, ha monitoramento continuo nos
anos seguintes. Assim, a educagdo participa ativamente na questdo da matricula e acesso das

criangas e adolescentes na escola.
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8. Que papel a educacido desempenha na promocio de alternativas sustentaveis para a
reocupacio urbana?

A educagdo desempenha um papel crucial na escuta “afetiva” das criangas e
adolescentes. Uma agdo destacada foi o mapeamento afetivo, onde pedimos as criangas,
especialmente da primeira infancia, que descrevessem o que observam no trajeto de casa até
a escola. Isso revelou dreas degradadas e sonhos de requalificacdo, como pragas e
parquinhos. Neste trabalho surgiram muitas ideias relacionadas as dreas degradadas, e que
eles sonhavam em reutilizar aquele espago, como por exemplo, a idealizag¢do de pracinhas, de
parquinhos. Quando escutamos as criangas e adolescentes, percebemos que eles visualizam
dreas com potencial para reocupagdo, como campinhos e espagos de convivéncia. A escuta
“afetiva” da comunidade é essencial para uma reocupagdo que seja realmente abracada por
ela. Abordar essa questdo de forma pedagogica, utilizando a escola como parceira, é

fundamental.

9. Existem parcerias com outras secretarias ou organizacdes para fomentar a
reocupacio segura e sustentavel em areas vulneraveis?

Sim, estamos muito envolvidos na questdo educativa e no atendimento as matriculas.
E importante que as familias ndo apenas residam em seguranca, mas que Suas criangas

também sejam atendidas pela rede municipal de ensino.
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ANEXO 07 - ANALISE DAS ENTREVISTAS

O formulario foi desenvolvido para coletar informagdes que pudessem nos orientar na
montagem do fluxo de trabalho e para ter certeza sobre a pertinéncia do projeto em
desenvolvimento, tendo sido respondido por 09 (nove) servidores do quadro efetivo da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, sendo de diferentes setores para os quais
identificou-se participacdo no assunto de mitigacdo de riscos geotécnicos. Inicialmente foi
solicitado o preenchimento para o 6rgdo com atribuicdo das intervengdes de mitigagdo de
risco geotécnico, a Fundacao Geo-Rio.

Apds entrevista com servidores técnicos da Fundacdo Geo-Rio, o
questionario/entrevista foi aplicado a outros drgdos/setores, como a Subsecretaria de Protecao
e Defesa Civil (SUBPDEC), Secretaria Municipal de Habitagdo (SMH), Secretaria Municipal
de Ambiente e Clima (SMAC) e Secretaria Municipal de Ordem Publica (SEOP).
Posteriormente, foi identificada a necessidade da inclusdo da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social (SMAS) e da Secretaria Municipal de Educacao (SME). A seguir temos o

grafico dos entrevistados juntamente com a fungdo de cada um:

® Qual 6rgao vocé esta lotado? + Coluna Barra Pizza Mapa ® Vocé estd em qual carge? « Coluna Barra Pizza Mapa

®SMDUE
SEOP

®5MS

S - 1
| =
| y SMAC .
| y ) : = ' ‘

/ ® SMH

GEORIO

Respostas Contagem Porcetagem
Respostas Contagem Porcetagem

Figura 01 - Graficos dos 6rgdos que preencheram o formulario/foram entrevistados identificando quais foram as
patas participantes ¢ o cargo dos servidores que se dispuseram a colaborar com a pesquisa.

Outro ponto ¢ a auséncia de profissionais da SMAS e da SME, devido a
incompatibilidade de agendas com a SMAS e ao papel especifico da SME, que nao se

enquadra no formulario desenvolvido. O contetido da entrevista especifica com a SME consta
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no ANEXO 06 deste relatorio. Foi possivel verificar que 100% dos técnicos envolvidos
consideram o tema sobre a reocupagdo de areas de risco geotécnico que ja foram

estabilizadas, como relevante (Figura 02).

® Areocupacio de dreas de risco geotécnico que foram estabilizadas (ou que serfio) é...  «Coluna Barra  Pizza Mapa

® 5im

@ Nao

® Nio soube informar

Nao se aplica

Ocultar Tabela ~ Categorias vazias 1 Classificar
Respostas Contagem Porcetagem
Sim 9 100%
Mao 0 0%
MNao soube informar 0 0%
Mao se aplica 1] 0%

Figura 02 - Relevancia do tema.

O perfil profissional dos servidores técnicos que responderam a pesquisa se enquadra
em engenheiros, arquitetos, gedlogos e geodgrafos, pertencendo hd mais de 10 (dez) anos ao
quadro de servidores efetivos. Tais caracteristicas indicam um perfil técnico e com expertise
no assunto em questao.

Outra ponderagdo observada foi que mais de 75% dos entrevistados responderam que
¢ de conhecimento a reintervencao de espagos apos mitigagao de risco geotécnico, como pode
ser visto na Figura 03, entretanto quatro deles tém o conhecimento de algum tipo de acdo de
sucesso que ndo houve reocupacdo, como pode ser identificado na Figura 04. Infelizmente
esses servidores ndo possuem mapeados ou outra forma de identificar essas areas, tanto de
sucesso quanto de insucesso, o que dificulta a construgdo da justificativa de implanta¢ao do

projeto de forma mais concreta.
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@ J4 houve algum tipo de reintervencéo nestes casos? « Coluna Barra Pizza Mapa

@ Sim

® Nao

® MNao se aplica

Nao soube informar

Ocultar Tabela v | Categorias vazias 1 Classificar
Respostas Contagem Porcetagem
Sim T 77,78%
Nan 1 1,11%
MNao se aplica 1 11,11%
Nao soube informar 0 0%

Figura 3 - Reintervengao de areas mitigadas geotecnicamente.

® Ha algum exemplo de sucesso de reaproveitamento de areas desocupadas que possa... +Coluna Barra Pizza Mapa

® Sim
@ MNao soube informar

® MN3o se aplica

Mao
Ocultar Tabela ~| Categorias vazias 1 Classificar
Respostas Contagem Porcetagem
Sim 4 44 44%
Mao soube infarmar 4 44 A4%
Nao se aplica 1 11,11%
MNaa o 0%

Figura 04 - Grafico de pizza onde ¢ possivel identificar a existéncia ou ndo de projetos de
sucesso de ndo reocupacao.
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Em resumo, o que se pondera ¢ que ndo foi possivel chegar a uma conclusao da
existéncia de fluxo de trabalho para tratamento de demanda de risco geotécnico e sobre a
existéncia de metodologia de priorizagdo na sele¢do de areas de intervencdo de mitigacdo de
risco geotécnica. O que nos leva a indicar a necessidade de uma conversa mais detalhada com
as partes envolvidas para continuidade do desenvolvimento do trabalho, se aplicado.
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ANEXO 08 - FLUXO DE TRABALHO

ATORES

GEO-RIO

SMH
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JORNADA DO USUARIO | FLUXO DE TRABALHO | DESENHO DA FERRAMENTA
INTEGRACAO INTERINSTITUCIONAL DE ATUACAO EM AREAS DE RISCO GEOTECNICO
RESPONSAVEL: GRUPO 1 - Programa Lideres Cariocas

FLUXO: Elaboracéo de sistema de integracéo interinstitucional de atuacdo em areas de risco geotécnico
OBJETIVO: Monitorar e planejar de maneira eficaz as intervenctes de mitigacdo de risco geotécnico no ambiente do SIURB

ACOES

Informar banco de projetos existentes para
mitigagdo de risco geotécnicos.

Priorizacdo de dreas de intervencdo

Input de novas dreas com projeto

Disparar alarme para os orgdos pertinentes

Analisar a possibilidade de intervencdo em
conjunto com a estrutura proposta pela Geo-
Rio.

Definigdo de tratamento paisagista para o
espago remanescente.

Atendimento das familias a serem realocadas.
Inclusdo no CAD Unico

Direcionamento para politicas pdblicas
Conscientizagdo da populagio sobre o perigo
das areas derisco

Cadastramento das edificagbes a serem
realocadas

Definicgdo de locais para realocagio das
familias

Possibilidade de uso dosolo remanescente

INSTRUMENTOS

MAPA DIGITAL

GEQ-RIO

]

FORMULARIO
SMAC

]

FORMULARIO
SMAS

]

FORMULARIO
SMH

]

ATIVIDADES

MAPA DESENVOLVIDO A PARTIR DO MAP VIEWER CONTENDO AS AREAS DE
PROJETO E INFORMAGOES NECESSARIAS PARA AS DEMAIS SECRETARIAS.

FORMULARIO DIGITAL, DESENVOLYIDO A PARTIR SURVEY 123 CONTENDO
AS INFORMACDES PERTINENTENTES PARA  PAISAGISMO  E/OU
REFLORESTAMENTO . .

FERMITE EDITAR E ADICIOMAR INFORMACOES NAO PREENCHIDAS NO
FRIMEIRO MOMENTO

FORMULARIO DIGTAL, DESENVOLVIDO A PARTIR DO SURVEY 123
CONTENDO AS INFORMAGOES PERTINENTENTES DO CADASTRAMENTO
DAS FAMILIAS.

PERMITE EDITAR E ADICIONAR INFORMACOES NAO PREENCHIDAS NO
PRIMEIRO MOMENTO

FORMULARIO DIGITAL, DESENVOLVIDO A PARTIR DO SURVEY 123
CONTENDO AS INFORMAGOES PERTINENTENTES DAS MORADIAS DAS
FAMILIAS.

FORMULARIO DIGITAL DESENVOLVIDO A PARTIR DO SURVEY 123 COM
INFORMACOES DO USO DA AREA REMANESCENTE

PERMITE EDITAR E ADICIONAR INFORMACOES NAQ PREENCHIDAS NO
FRIMEIRO MOMENTO
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JORNADA DO USUARIO | FLUXO DE TRABALHO | DESENHO DA FERRAMENTA

INTEGRACAO INTERINSTITUCIONAL DE ATUACAO EM AREAS DE RISCO GEOTECNICO
RESPONSAVEL: GRUPO 1 — Programa Lideres Cariocas

FLUXO: Elaboracéo de sistema de integracao interinstitucional de atuacdo em areas de risco gectécnico
OBJETIVO: Monitorar e planejar de maneira eficaz as intervengdes de mitigacéo de risco geotécnico no ambiente do SIURB

ATORES

SEOP ,

SUBPDEC

ACOES

Definicdo de escopo de trabalho para
demolicio.
Demolir  imoveis apos  familias  serem

contempladas com programa hakbitacional.
Informar volume de escombro.

Informar os imoveis com Boletim de
Ocorréncia e Auto de Interdigio.

Informar as escolas que participario na
elaboracio do projeto de uso do espago
remanescente.

INSTRUMENTOS

[

FORMULARIO
SEOP

]

[

FORMULARIO
SUBPDEC

J

[

PAINEL DE
MONITORAMENTO

)

[

DOWNLOAD DAS
BASES

J

ATIVIDADES

FORMULARIO DIGIAL, DESENVOLVIDO PELO SURVEY 123 CONTENDO
INFORMAGOES SOBRE ESCOPO MINIMO DE PROFISSIONAIS, DURAGAO DA
DEMOLIGAD, PROCESS05 VINCULADOS A DEMAMNDA, ESTIMATVA DE
YOLUME DE BOTAFORA

PERMITE EDITAR E ADICIONAR INFORMAGOES NAO PREENCHIDAS NO
PRIMEIRC MOMENTO

FORMULARIO DIGITAL, DESENVOLVIDO PELO SURVEY 123 CONTENDO OS
BOLETINS DE OCORRENCIA E O NUMERD DE PROCESSOS EXISTENTES PARA
A AREA DE INTERVENCAD.

PERMITE EDITAR E ADICIONAR INFORMAGCOES NAO PREENCHIDAS NO
PRIMEIRO MOMENTO

APLICATIVO QUE PERMITE A VISAQ EM TEMPO REAL DAS INFORMAGOES,
ATRAVES DE PAINES COM INDICADORES, PORCENTAGEM, GRAFICOS E
IMAGENS.

APLICATMOQUE PERMITE O DOWNLOAD DE TODA A BASE DO SISTEMA EM
FORMATO DE PLANILHA, INCLUINDO TODOS O3 DADOS DOS
INSTRUMENTOS DESCRITOS ANTERIORMENTE.
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JORNADA DO USUARIO | FLUXO DE TRABALHO | DESENHO DA FERRAMENTA
INTEGRACAO INTERINSTITUCIONAL DE ATUACAO EM AREAS DE RISCO GEOTECNICO

RESPONSAVEL: GRUPO 1 — Programa Lideres Cariocas
FLUXO: Elaboracéo de sistema de integracao interinstitucional de atuacdo em areas de risco gectécnico
OBJETIVO: Monitorar e planejar de maneira eficaz as intervengdes de mitigacéo de risco geotécnico no ambiente do SIURB

ETAPA 1:
CNANC -. Cadastramento, Formulario
GEO-RIO > VAL das familias digital
(inicio) _j_isw”_

i Restauracdo Formulario
ORI Cadastro | Ambiental [ digital
DIGITAL das areas ‘_ﬂﬁf

Indicador de
prioridade

Formulario
digital Continua...

SMH

adastramento
Moradias

Formuldrio
BOLETIM DE Tt
SUBPDEC OCORRENC A digital
SUBPDEC

——
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JORNADA DO USUARIO | FLUXO DE TRABALHO | DESENHO DA FERRAMENTA
INTEGRACAO INTERINSTITUCIONAL DE ATUAGCAO EM AREAS DE RISCO GEOTECNICO
RESPONSAVEL: GRUPO 1 — Programa Lideres Cariocas

FLUXO: Elaboracao de sistema de integragao interinstitucional de atuagao em areas de risco geotécnico
OBJETIVO: Monitorar e planejar de maneira eficaz as intervengdes de mitigagdo de risco geotécnico no ambiente do SIURB

ETAPA 2:

Projeto de
acdo

Definicdo da
Indicador de drea a partir de

Possui
r moradias a
demalir?
A Programa
habitacional
pricridade discussdo no
GT Demolicio de
B : construgdes
ontnuanda..

\ OBRAS DE
NAD

INTERWENGAO

l
|

Continua...
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JORNADA DO USUARIO | FLUXO DE TRABALHO | DESENHO DA FERRAMENTA
INTEGRACAO INTERINSTITUCIONAL DE ATUACAO EM AREAS DE RISCO GEOTECNICO
RESPONSAVEL: GRUPO 1 — Programa Lideres Cariocas

FLUXO: Elaboracéo de sistema de integracao interinstitucional de atuacdo em areas de risco gectécnico
OBJETIVO: Monitorar e planejar de maneira eficaz as intervengdes de mitigacéo de risco geotécnico no ambiente do SIURB

OBRAS DE
INTERVENCAD

Continuando_ ..

[ MONITORAMENTO :

Formulrio

Digital

i
I
I
i
1
I
|
I
I
[
I
I
1
|
I
1
[
1
l
1
|
|
|
1
1
|
1
1

ETAPA 3:

( MONITORAMENTO :

Formulério
Digital

REGISTRO DA
OCORRENCIA:
Mésfano;

- Tipode evento;

Painéis
dashboard

+ Descricao;
- Status;
+ Responsavel.

REUNIAO DEFINICAO DO
DO GT RESPONSAVEL

PROTOCOLO
DE TOMADA
DE DECISAO

Sugestdo de trabalho
future
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ANEXO 09 - SINTESE DO FLUXO DE TRABALHO PARA O USUARIO

JORNADA DO USUARIO | SINTESE | DESENHO DA FERRAMENTA
INTEGRACAO INTERINSTITUCIONAL DE ATUACAO EM AREAS DE RISCO GEOTECNICO
RESPONSAVEL: GRUPO 1 — Programa Lideres Cariocas

FLUXO: Elaboracéo de sistema de integrag&o interinstitucional de atuacdo em areas de risco geotécnico
OBJETIVO: Monitorar e planejar de maneira eficaz as intervenc¢des de mitigac@o de risco geotécnico no ambiente do SIURB

ETAPA 1: Organizacéo da base de dados ETAPA 2: Definicio dos critérios de priorizacdo e definicio ETAPA 3: Monitoramento
do projeto

Prioridade 0
*Urgentissimo
Prioridade 1
*Urgente

. ' *Importante

z\@ iecesﬁ%

51



COPPEAD

UFR ]

Rio

PREFEITURA

ANEXO 10 - DESCRITIVO DO FLUXO DE TRABALHO

O processo de sistematiza¢ao da integragdo entre os 6rgdos municipais envolvidos na
mitigacao de riscos em areas vulneraveis € no acompanhamento pos-intervengao para prevenir
reocupagoes envolve etapas bem definidas e complexas. O fluxo de trabalho, representado em

um diagrama, segue as seguintes fases:

ETAPA 1: CADASTRO E ORGANIZACAO DE DADOS

A Geo-Rio iniciara o processo preenchendo um formulario digital, cadastrando as
areas de risco geotécnico. Apos esse cadastro, as demais secretarias contribuirdo com
informagdes relevantes de acordo com um protocolo de atualizagdo periddico. Nao havera
notificagdo automadtica; a contribuicao sera realizada conforme o cronograma definido.

Um mapa digital preliminar (Geo Integra/Geo Conecta) servira como ponto de partida
para a Geo-Rio e outras secretarias visualizarem as camadas de dados existentes no SIURB,

ajudando a identificar areas de atuacdo e intervengdes ja em andamento.

ETAPA 2: DEFINICAO DA AREA E PLANEJAMENTO DO PROJETO

Apos a criagdo do indicador de prioridade, sera definida a 4rea de atuagdo por meio de
discussdes do Grupo de Trabalho (GT). Com a area estabelecida, as secretarias envolvidas
elaborardo um projeto de acdo, incluindo intervengdes estruturais e medidas de restauracao
ambiental. A SME participard para integrar as atividades educacionais e comunitarias, ¢ a

SMAS auxiliard em questdes de reassentamento e assisténcia as familias.

ETAPA 3: MONITORAMENTO E REGISTRO DE OCORRENCIAS

O monitoramento sera realizado com o uso de painéis e dashboards, alimentados por
registros de eventos em formularios digitais. Esses registros incluirdo informag¢des como tipo
de evento, descri¢ao, data, status e agente responsavel pelo tratamento. O fluxo seguird da
notificacdo de ocorréncias ao tratamento e a atualizacdo do status no sistema, garantindo

visibilidade e controle efetivos.

Esse protocolo servird como base para regulamentar as agdes de monitoramento,

sendo sua execugdo uma tarefa destinada a futuras turmas do Programa Lideres Cariocas.
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ANEXO 11 - PROTOCOLO DE GESTAO DA INFORMACAO

I. JUSTIFICATIVA

Este documento visa acordar regras e protocolos gerais de governanga e tratamento
dos dados provenientes da Integracdo Interinstitucional para Monitoramento e Planejamento
de Areas de Risco Geotécnico buscando adequagdo as boas praticas e diretrizes previstas no
decreto de criagdo do SIURB (DECRETO N° 38.879 DE 2 DE JULHO DE 2014) e na Lei
Geral de Proteg¢ao de Dados (LEI N° 13.709, DE 14 DE AGOSTO DE 2018).

I1. BASES DE DADOS

A gestao da base de dados da Integracdo Interinstitucional para Monitoramento e
Planejamento de Areas de Risco Geotécnico ¢ de responsabilidade concomitante dos diversos
orgdos envolvidos no processo de intervencdo para mitigacdo de risco geotécnico, sendo a
GEO-RIO o orgao responsavel pelo input inicial das areas. Este sistema gerencial busca
otimizar o planejamento e eficiéncia da mitigacdo de risco coibindo a reocupacdo desses

cSpacgos.

III. FERRAMENTAS DIGITAIS | SISTEMA INTEGRADO DE ATUACAO EM
AREAS DE RISCO

As ferramentas digitais desenvolvidas pelo grupo 1 do Programa Lideres Cariocas
utilizam a plataforma tecnoldgica do Sistema Municipal de Informagdes Urbanas (SIURB). O
Sistema Integrado de atuacdo em areas de risco disponibiliza fungdes de coleta,
armazenamento, edi¢do, visualizacdo ¢ download dos dados de forma a conferir autonomia

aos orgaos envolvidos nesta demanda em todas as etapas de tratamento dos dados.

A) COLETA DOS DADOS

e Mapa digital de areas de risco geotécnico com previsdo de atuagdo: ferramenta map
view desenvolvida a partir de banco de dados de origem da GEO-RIO, contendo as
areas, os tipos de intervencdes estruturais propostas para a area € a necessidade de

desapropriacao ou nao de moradias.
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e Mapa digital - SMH: ferramenta map view desenvolvida a partir do espelhamento do

Mapa digital de areas de risco geotécnico com previsdo de atuagdo, contendo
informacodes relativas ao levantamento e caracteristicas das moradias inseridas na area
de intervencao da Geo-Rio. Além de defini¢ao de possiveis usos para o local, com
objetivo de inibir a reocupacdo do espaco por moradias.

Mapa digital - SMAC: ferramenta map view desenvolvida a partir do espelhamento do
Mapa digital de areas de risco geotécnico com previsdo de atuagdo, contendo
informagdes relativas a possibilidade de uso ambiental para area de atuacdo da
Geo-Rio.

Mapa digital social — SMAS: ferramenta mobile, acessivel por tablet ou smartphone,
desenvolvida a partir do banco de cadastro unico, com objetivo de identificar e

direcionar os possiveis moradores da area para programas de assisténcia pertinente.

B) EDICAO DOS DADOS

Painel de Gestdo dos Dados: ferramenta digital desenvolvida para permitir a edi¢do
e/ou atualizagdo dos registros das dareas de interveng¢do pelas equipes técnicas

responsaveis por cada Mapa digital descrito no item de coleta de dados.

C) VISUALIZACAO DOS DADOS (MONITORAMENTO)

e Painéis de Visualizagdo: ferramenta digital desenvolvida para simplificar a
visualizagao dos dados agregados através de dashboard dinadmicos e interativos, com
fungdes de filtros.

D) DOWNLOAD DOS DADOS.
e Painel de Download: ferramenta digital desenvolvida para realizar o download da base

de dados em formato *.csv (compativel com Microsoft Excel e similares).
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IV. TIPO DE ACESSO E SENHA

O Sistema Integrado de atuagdo em 4reas de risco ¢ uma ferramenta de acesso restrito
e uso exclusivo pelas equipes técnicas dos 6rgaos envolvidos mediante o uso de login e senha
do SIURB. Os demais técnicos dos orgaos envolvidos terdo acesso somente as informagoes
existentes no mapa digital da sua pasta.

E de responsabilidade de cada setor dos érgdos envolvidos a propriedade do login e
senha definido para editar e visualizar as informacdes contidas no Sistema Integrado de

atuagdo em areas de risco.

V. COMPARTILHAMENTO DOS DADOS

O compartilhamento oficial, para os diferentes fins (imprensa, pesquisa, gestdo, etc.),
das informagdes consolidadas na base de dados do Sistema Integrado de atuagdo em areas de
risco ¢ de responsabilidade da Geo-Rio, sendo necessaria a comunicagdo e autorizacdo dos
demais orgaos envolvidos.

Os orgaos envolvidos poderao utilizar as informagdes para fins de estudos técnicos de
interesse proprio. Nos casos de dados pessoais, as informagdes deverdo estar agregadas para
garantir 0 anonimato e o tratamento em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados

Pessoais - LGPD (LEI N° 13.709, DE 14 DE AGOSTO DE 2018)

VI. BACKUP DOS DADOS

A responsabilidade de realizar e armazenar o backup da base de dados de cada base ¢
de competéncia dos setores envolvidos, e deve ser realizada mensalmente. Porém, deve estar
claro para todas as partes que existem fatores externos, que podem impactar nesse processo,
tais como aqueles que se referem a hospedagem dos dados no SIURB, a possibilidade de

ataque hacker e a disponibilidade de internet, por exemplo.

VII. MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

A matriz abaixo define as atribui¢cdes e responsabilidades entre as partes no que se

refere ao tratamento dos dados e a gestao das ferramentas digitais:

55



COPPEALC

UFR ]

Atribuigdes Responsaveis
Gestao Fia base do sistema (coleta, edi¢ao e exclusao GEO-RIO
dos registros)
Titularidade da base GEO-RIO
Divulgagao dos dados GEO-RIO
Estratégias de governanga de dados (fluxos e GRUPO 1 LIDERES
protocolos) CARIOCAS
GRUPO 1 LIDERES

Modelagem das bases de dados CARIOCAS

: L GRUPO 1 LIDERES
Desenvolvimento das ferramentas digitais CARIOCAS
Treinamento das equipes para uso das ferramentas IPP

Manutengao e suporte das ferramentas e base de
dados

GEO-RIO, SMAC, SMAS,
SMH, SEOP, SUBPDEC

Confirmo ter lido integralmente o Protocolo de Gestao da Informacao e estar de acordo.

Rio de Janeiro, de

de 20 )

Assinatura do responsavel GEO-RIO
Nome e Matricula

Assinatura do responsavel SMH
Nome e Matricula

Assinatura do responsavel SMAC

Nome e Matricula

Assinatura do responsavel SMAS
Nome e Matricula

Assinatura do responsavel SUBPDEC

Nome e Matricula
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ANEXO 12 - MINUTA DE DECRETO

DECRETO RIO N° DE DE DE 20 .

Institui Comité Interinstitucional para Monitoramento e
Prevengdo da Reocupagio de Areas de Risco Geotécnico e a
Matriz de Responsabilidade, cria diretrizes para integragao
interinstitucional e define parametros para a implementacao de
solugoes baseadas na natureza e na resiliéncia climatica no
ambito do Municipio do Rio de Janeiro.

O PREFEITO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO no uso das atribuigdes que lhe sdo

conferidas pela legislagdo em vigor e,

Considerando o compromisso do Municipio com a Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente no que diz respeito a promog¢do de

cidades sustentaveis e resilientes;

Considerando os desafios impostos pelas mudangas climaticas e a necessidade de politicas

publicas que combinem eficiéncia, inovagao e sustentabilidade;

Considerando o papel estratégico do Escritério de Planejamento (EPL) na articulagdo de
politicas municipais e no alinhamento das iniciativas setoriais aos objetivos estratégicos do

municipio;

Considerando a necessidade de aprimorar a integragdo e coordenacdo entre os 6rgaos

municipais para garantir a seguranc¢a da populagado residente em areas vulneraveis;

Considerando o aumento dos eventos climaticos extremos e sua contribui¢do para o
agravamento dos riscos geotécnicos, exigindo uma resposta preventiva mais eficiente e

integrada;

Considerando a importancia do SIURB — Sistema Municipal de Informac¢des Urbanas da
cidade do Rio de Janeiro como ferramenta central para a gestdo, atualizacdo e integracao dos

dados relacionados ao territorio da Cidade do Rio de Janeiro;
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Considerando a responsabilidade da administra¢do publica em promover agdes preventivas e

sustentaveis que assegurem a resiliéncia urbana e a protecdo das comunidades;

DECRETA:

CAPITULO1
OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art. 1° Fica instituida a Matriz de Responsabilidade dos 6rgaos municipais para prevengao,
monitoramento e gestdo de areas de risco geotécnico, com o objetivo:

I - monitorar e prevenir a reocupacgdo de areas de risco geotécnico ao promover uma atuagao
coordenada e eficiente que envolva planejamento, execu¢ao e monitoramento continuo;

IT - estabelecer Governanca integrada sob a coordenacdo do Escritério de Planejamento
(EPL);

III - delimitar atribui¢des especificas e compartilhadas dos 6rgdos municipais, garantindo
eficiéncia e alinhamento estratégico;

IV — estabelecer um fluxo de comunicagdo interinstitucional para facilitar a troca de
informacgdes ¢ o alinhamento de agdes;

V - promover o uso sustentavel e a resignificacdo das areas mitigadas, priorizando solugdes
baseadas na natureza e resiliéncia climatica;

VI - auxiliar na integracdo de informag¢des no SIURB para centralizar e compartilhar
informagdes sobre as areas de risco de forma eficiente e segura, permitindo o monitoramento
continuo e a tomada de decisdo informada;

IV — contribuir para a implementagdo de politicas publicas de resiliéncia e sustentabilidade
urbana;

V — Garantir o cumprimento das diretrizes estabelecidas pela Lei Geral de Protecao de Dados

(LGPD) no tratamento de informacdes pessoais e sensiveis.

Art. 2° Fica criado o Comité Interinstitucional para Gestio Integrada de Areas de Risco
Geotécnico (CIGAR-GEOQO), sob a coordenacao do EPL, com as seguintes atribuigdes:

I - planejar e monitorar a execugdo das agdes previstas na Matriz de Responsabilidade;

IT - facilitar a articulagdo entre 6rgdos municipais, comunidades e institui¢des parceiras;

IIT - propor ajustes periddicos as politicas e estratégias adotadas, com base em indicadores de
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impacto e resultados;

IV - elaborar relatorios semestrais de acompanhamento para subsidiar decisdes da Prefeitura.

CAPITULO I
ATRIBUICOES DOS ORGAOS MUNICIPAIS

Art. 3° Compete ao Escritorio de Planejamento (EPL):

I - coordenar as agdes interinstitucionais relacionadas ao tema, garantindo alinhamento
estratégico e transversalidade das politicas;

IT - monitorar o cumprimento da Matriz de Responsabilidade e a execucdo das agdes
integradas;

IIT - centralizar a governanga dos dados no SIURB;

IV - convocar e presidir as reunides do CIGAR-GEO;

V - propor diretrizes para maximizar o impacto das solu¢des implementadas, com foco em

inovacao e sustentabilidade.

Art. 4° Compete a Fundacao Geo-Rio:

I - realizar estudos técnicos de mapeamento e analise geotécnica das areas de risco;

IT - alimentar o SIURB com dados técnicos atualizados das areas de risco geotécnico;

[T - elaborar, coordenar e executar projetos de mitigacdo de risco, priorizando intervengdes
estruturais e ndo estruturais;

IV - fornecer suporte técnico as acdes preventivas e de monitoramento em parceria com
outros 0rgaos;

V - coordenar a elaboragdo de projetos de mitigacao de riscos em conjunto com outros 0rgaos.

Art. 5° Compete a Subsecretaria de Protecao e Defesa Civil (SUBPDEC):

I - informar as moradias, de maneira geoespacializada, interditadas com auto de interdigao.
II - planejar e executar agdes de prevencao e mitigagdo de desastres em areas de risco;

[T - manter atualizadas as informagdes sobre areas de risco e os protocolos de evacuagao;
IV - garantir a realizacdo de simulados e treinamentos em comunidades vulneraveis;

V - colaborar na fiscalizagdo e monitoramento das areas mitigadas.
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Art. 6° Compete a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Clima (SMAC):

I - desenvolver e implementar projetos de reflorestamento e recuperagdo ambiental em areas
mitigadas;

IT - promover solucdes baseadas na natureza como parte das intervencdes geotécnicas;

III - integrar politicas climaticas as estratégias de gestao territorial.

Art. 7° Compete a Secretaria Municipal de Habitagao (SMH):

I - viabilizar alternativas habitacionais para familias removidas de areas de risco;

IT - participar do planejamento e execucao de acdes que reduzam a atratividade para novas
ocupagdes irregulares;

IIT - promover a execu¢do das obras para o uso social das areas mitigadas, com a criagdo de

espacos comunitarios e areas de lazer.

Art. 8° Compete a Secretaria Municipal de Ordem Publica (SEOP):

I — Realizar acdes de fiscalizacdo e monitoramento em conjunto com a Defesa Civil para
coibir ocupagdes irregulares;

IT — Participar das reunides do Grupo de Trabalho interinstitucional e contribuir com relatorios
periodicos;

IIT — Realizar demoligdes de moradias apds o encaminhamento das familias para um programa

habitacional.

Art. 9° Compete a Secretaria Municipal de Educacao (SME):

I — Promover campanhas de conscientizacdo sobre a importincia da preven¢do de riscos
geotécnicos junto as comunidades escolares;

II — Integrar programas educativos que abordem a resiliéncia e a seguranca em areas de risco
nos curriculos escolares;

IIT — Participar das a¢des comunitérias de informagao e treinamento, fortalecendo a cultura de
prevencao de desastres;

IV — Colaborar com as demais secretarias na disseminacao de informagdes e boas praticas de
segurancga para alunos e familias;

V — Orientar as demais secretarias que pretendam fazer intervencdes em areas de risco sobre a

melhor forma de resignificacdo e uso do espaco, de modo a atender as necessidades dos
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alunos e da comunidade local, garantindo que as intervengdes sejam adequadas ao publico da

regido, como no caso da construgdo de pracas ou areas recreativas.

Art. 10° Compete a Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS):

I — Identificar e cadastrar familias em situacdo de vulnerabilidade social residentes em areas
de risco geotécnico, priorizando aquelas diretamente impactadas por intervencdes e
realocacgoes;

IT — Coordenar, em parceria com outros Orgdos, agdes de conscientizacdo ¢ mobilizagado
comunitaria, utilizando Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) como nucleos de
apoio e articulagdo nas areas vulneraveis;

T — Facilitar o didlogo com a populagdo afetada, promovendo rodas de conversa, palestras e
outras iniciativas voltadas a sensibilizagdo sobre os riscos geotécnicos e a importancia de
medidas preventivas;

IV — Participar ativamente do Comité Interinstitucional para Monitoramento e Prevencdo de
Areas de Risco Geotécnico (CIMPAR-GEO), contribuindo com dados e analises sociais para
subsidiar o planejamento e a execucao das agdes;

V — Desenvolver e implementar programas de suporte psicossocial para as familias
deslocadas, promovendo o bem-estar ¢ a adaptacdo as novas condigdes de moradia;

VI — Colaborar na defini¢do e no acompanhamento de indicadores sociais relacionados as
areas de risco, com o objetivo de avaliar o impacto das intervengdes e orientar politicas

publicas futuras.

CAPITULO III
MONITORAMENTO, TRANSPARENCIA E CAPACITACAO

Art. 11° Os dados referentes as areas de risco geotécnico serdo centralizados no SIURB,
garantindo transparéncia e acessibilidade as informag¢des, em conformidade com a Lei Geral

de Protecdao de Dados (LGPD).

Art. 12° Os treinamentos e capacitagdes necessarios para a implementagdo das agdes serdo
realizados pelo SIURB Lab, com:

I - atualizagdes periodicas sobre ferramentas e protocolos;

IT - modulos especificos para técnicos dos 6rgdos municipais € parceiros;

IIT - estimulo a troca de experiéncias e boas praticas entre os participantes.
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Art. 13 O EPL, com suporte do CIGAR-GEO, elaborara indicadores para monitorar a eficacia

das agdes e promover ajustes sempre que necessario.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 14 Este decreto sera revisado anualmente pelo EPL e pelo CIGAR-GEO, com a
participacdo de todos os 6rgaos mencionados e outros que venham a ser incluidos, para

garantir a atualizagdo e eficacia das estratégias de prevencdo e monitoramento.

Art. 15 Este decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Rio de Janeiro, de de 20 ; 460° ano da fundagdo da Cidade.

EDUARDO PAES

ANEXO I - MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DETALHADA

Orgio/Entidade Responsabilidades Contribuicoes Especificas

- Coordenar o desenvolvimento e
gestdo do sistema integrado no
SIURB.

- Garantir a centralizagdo e
atualizacao dos dados.

- Integracdo de dados
geotécnicos e socioambientais.
- Produ¢do de mapas e
dashboards interativos.

Instituto Pereira
Passos (IPP)

- Coordenacdo de estudos
geotécnicos.

- Elaboracgao de relatorios
técnicos e recomendagdes

- Fornecer expertise técnica em
risco geotécnico.

- Alimentar o sistema com dados
atualizados sobre areas de risco.

Fundac¢ao Geo-Rio

estruturais.
- Planejar e executar acdes - Emissao de alertas de risco.
Subsecretaria de preventivas e de resposta a - Fiscalizagdo das areas
Protecdo e Defesa emergéncias. mitigadas.
Civil - Realizar simulados e - Coordenagao de acdes
treinamentos nas comunidades. emergenciais.
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- Implementar solugdes baseadas

- Supervisdo de projetos de

Secretaria na natureza. ca
.. . ~ resiliéncia climatica.
Municipal de Meio | - Reflorestamento e recuperacao Monitoramento da qualidade
Ambiente (SMAC) [ ambiental nas areas de risco s q
o ambiental.
mitigadas.
Secretaria - Prover alternativas habitacionais | - Criagdo de espagos de lazer e
" para familias deslocadas. convivéncia.
Municipal de } ..
o - Reduzir a atratividade para - Acompanhamento
Habitagao (SMH) . . . ~ Iy
reocupagoes irregulares. pos-realocagdo das familias.
. - Promover a conscientizagao de - Producao de materiais
Secretaria . .
.. estudantes por meio dos CECs. educativos.
Municipal de - L
~ - Mobilizar escolas para - Organizagao de eventos e
Educagao (SME) . . :
atividades educativas. oficinas.
. - Identificar e apoiar familias - Mobilizagao por meio dos
Secretaria L
.. vulneraveis. CRAS.
Municipal de

Assisténcia Social

- Facilitar o acesso a beneficios
sociais para familias realocadas.

- Acompanhamento
psicossocial das familias.

Escritorio de
Planejamento e
Gestao Estratégica
(EPL)

- Coordenar a integracao
interinstitucional.

- Garantir alinhamento estratégico
e avaliacao.

- Supervisdo das reunides do
Comité Interinstitucional.

- Ajustes estratégicos no
projeto.

Secretaria
Municipal de
Ordem Publica
(SEOP)

- Realizar fiscalizagoes
preventivas.
- Apoiar agdes de seguranga.

- Implementacao de acdes
integradas com outros 6rgaos.
- Apoio na seguranca das areas
mitigadas.

63



COPPEAC

UFRJ

ANEXO 13 - EXEMPLOS DE SOLUCOES INTEGRADAS
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Almofadas ancoradas na vala de Area plantada com mudas nativas da Mata

drenagem — dissipadores de energia da Atlantica ao lado da canaleta de drenagem
agua. Fonte: SMAC, 2024. implantada pela GEORIO. Fonte: SMAC,
2024.
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Plantio de capim Vetiver — contencdo da Plantio de mudas conjugado a cortina
encosta. Fonte: SMAC, 2024. atirantada. Fonte: SMAC, 2024.

T

Colaboradores realizando coveamento para Area plantada com mudas nativas da Mata
plantio de mudas. Fonte: SMAC, 2024. Atlantica ao lado da canaleta de drenagem

implantada pela GEORIO. Fonte: SMAC, 2024.
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Almofadas ancoradas abaixo da rocha Almofadas ancoradas abaixo da rocha
exposta — dissipadores de energia da dgua. exposta — dissipadores de energia da agua.
Fonte: SMAC, 2024. Fonte: SMAC, 2024.

- {

i ks

Area plantada com mudas nativas da Mata Atlantica ao lado da canaleta de drenagem
implantada pela GEORIO. Fonte: SMAC, 2024.
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Almofadas ancoradas abaixo da rocha apos meses de plantio. Fonte: SMAC, 2024.
exposta — desenvolvimento do capim vetiver
Capim Vetiver em desenvolvimento.

Fonte: SMAC, 2024.

Desenvolvimento das mudas nativas da Mata SMAC, 2024.
Atlantica plantadas ao lado da canaleta de
drenagem implantada pela GEORIO. Fonte: Almofadas ancoradas na vala de drenagem —

dissipadores de energia da 4agua. Fonte:
SMAC, 2024.

Visdo geral do Morro do Vidigal com a Pedra dos Dois Irmaos — area
vulneravel para expansao irregular. Fonte: SMAC, 2024.
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Desenvolvimento das mudas nativas da Mata Atlantica plantadas ao lado da canaleta de
drenagem implantada pela GEORIO. Fonte: SMAC, 2024.

Imagens Antes e Depois das intervengdes de revegetacdo. Fonte: SMAC, 2024.
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