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1 — SUMARIO EXECUTIVO

Problema analisado:

O problema que decidimos enfrentar € o impacto da construcdo do futuro
estadio do Flamengo na mobilidade das pessoas no entorno, em dias de jogos.
Para tanto, vamos focar na estratégia para o acesso do pedestre, usuario de
trem/metré que desembarca na estacdo de Sao Cristovao em direcdo ao estadio,

que pretende ir caminhando.

A mobilidade é um problema existente em dias de grandes eventos na
cidade e o novo estadio sera sediado numa area de grande fluxo de veiculos, pois
€ a entrada da cidade, onde encontram-se dois grandes equipamentos de
transporte, a Rodoviaria Novo Rio e o Terminal Intermodal Gentileza - TIG e o
INTO, também gerador de grande fluxo. A proposta pretende resolver a questao de
mobilidade no entorno do Estadio com menos recursos € em menos tempo,

trazendo economicidade e celeridade ao projeto.

Solugao proposta:

Criacao de um passeio da Quinta da Boa Vista até o novo estadio.
Resultados almejados:

Com a adeséao dos usuarios ao utilizar o passeio até o estadio, estima-se a
diminuicdo da quantidade de veiculos na regido em dias de eventos, principalmente
na utilizacdo de veiculos de uso particular e menor demanda de Onibus para

atendimento a esses usuarios.

Para além dos dias de eventos, existe a revitalizacdo de duas ruas
movimentadas do bairro imperial de Sao Cristovao, tdo importante, historicamente,

na cidade do Rio de Janeiro.



COPPEAD

UFRJ

Além disso, com mais uma area revitalizada na regidao, ha um incentivo a
uma maior circulagcéo de pessoas e a pratica de atividades fisicas, gerando saude e

bem-estar.
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2 — RELATORIO

2.1 Analise do Problema

A cidade do Rio de Janeiro, como grande metrépole, possui problemas
relacionados a mobilidade urbana, como quantidade elevada de veiculos em
circulagdo e transporte publico para atendimento da demanda. Aos finais de
semana, consideramos a oferta de transporte de massa compativel com a
quantidade de usuarios. O futuro estadio do Flamengo ficara localizado em uma
zona de grande movimento de veiculos da cidade, proximo a Rodoviaria Novo Rio,
Avenida Brasil e Ponte Rio-Niteréi. Em dias de jogos, o transito intenso podera
ocasionar uma grande dificuldade de entrada e saida da cidade.

O projeto esta alinhado com o PLANO ESTRATEGICO da Cidade do Rio de

Janeiro através dos temas:

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR E TERRITORIO CONECTADO, dos 6 temas,
€ aquele com o maior orgamento. Destaca-se a 122 Iniciativa Estratégica - Espago

Publico, a saber:

“Iniciativa composta pela agcdo de diversos 6rgdos responséaveis, com o
objetivo de integrar as agbes da administracdo publica e direcionar as
iniciativas e contribuicbes da sociedade para a reconstrugao e
ampliacdo dos espacos publicos da cidade. Partindo de uma
reorganizagdo funcional e integragdo, a Iniciativa busca construir
estruturas de gestdo e promogdo dos espacgos publicos. A partir desta
nova governanga, serdo construidos e recuperados espacos publicos
como pracgas, calgadas, ciclovias adaptados a nova realidade do

espaco urbano, acessibilidade, caminhabilidade e transporte ativo.”

MUDANCAS CLIMATICAS E RESILIENCIA é o quarto maior orcamento.

Destaca-se a 12 Iniciativa Estratégica - Areas Verdes, a saber:

“Consiste em proteger e ampliar as dreas verdes da cidade com
acées permanentes de monitoramento e recuperagcdo ambiental. Serao

consolidados 380 ha de areas reflorestadas, promovendo a formacéao de
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corredores ecoldégicos por meio da conexdo de fragmentos florestais.
Contempla também a expanséo da arborizagdo urbana nas areas com
maior déficit arboreo e a valorizagdo de cursos d’agua com a recuperagéo
da vegetacéo ciliar e demais solugbes baseadas na natureza. Inclui ainda
projetos pioneiros na cidade para o manejo de animais silvestres e para

gestdo das unidades de conservagdo.”

Ainda dentro desta meta, destaca-se também a 72 Iniciativa Estratégica -

Distrito de Baixa Emissao e Gestao para o Clima, a saber:

“Esta iniciativa visa implementar a Governancga Climatica, em alinhamento
com o Acordo de Paris, por meio do Programa Cidade pelo Clima,
buscando: capacitar a equipe da Prefeitura para a elaboracdo de planos
setoriais de integragdo a politica climatica; monitorar as emissées e acbes
de mitigacdo e adaptacao,; fortalecer a estrutura organizacional com a
criagdo de escritorio de resiliéncia; e desenvolver projeto-piloto do Distrito

de Baixa Emissao.”

COOPERACAO E PAZ é o quinto maior orcamento e por meio da 12

Iniciativa Estratégica - Transito e Transporte Seguros, que tem por objetivo

“...garantir a seguranca no transporte publico e no transito da cidade a
usuarios e usuarias, adotando politicas estruturais voltadas a redugéo de
acidentes com mortes no transito, bem como a priorizagdo de modos
ativos de transporte, atuando na fiscalizagdo e monitoramento das
estacbes do BRT para respostas rapidas e efetivas, conjuntamente com
acbes de prevengdo e enfrentamento ao assédio de mulheres no

transporte publico.”

Também dentro desta meta estd a 22 Iniciativa Estratégica - Seguranga,

Prevencado e Harmonia que tem como intuito:

“... de elevar o protagonismo do municipio nas discussées inerentes a
seguranga publica local e seus impactos na economia e cidadania.
Com foco na prevengdo e no ordenamento publico de forma

inteligente e especializada, tem-se como objetivo trazer a harmonia
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entre Estado e cidaddos/cidadds no cotidiano da cidade. Com vistas a
prevengdo da violéncia contra as mulheres, tem-se, ainda, o objetivo de
proteger mulheres em vulnerabilidade de atos reincidentes de violéncia
domeéstica e familiar a partir da verificacdo do cumprimento de medidas

protetivas deferidas pelo poder judiciario da capital.”

Considerando as iniciativas apresentadas, elencamos alguns objetivos de
valorizagdo da qualidade ambiental do espaco publico que estariam diretamente
relacionadas com o Plano Estratégico e também com Plano de Desenvolvimento
Sustentavel da Cidade - PDS:

1. priorizar a mobilidade ativa no entorno do Estadio, evitando o aumento do
fluxo de veiculos no local, melhorando assim a qualidade do ar e diminui¢cao
dos efeitos do GEE (Gases de Efeito Estufa);

2. estimular a caminhabilidade de forma segura e agradavel, promovendo a
interacao social,

3. facilitar o acesso a Quinta da Boa Vista vindo de outras parte do bairro;

4. conectar as rotas cicloviarias existentes;

5. estimular a percepcao do pedestre da beleza do conjunto arquiteténico do

bairro.

2.2 Método

Inicialmente, a pergunta formulada era “Como diminuir o impacto da
mobilidade urbana com a implantagao do futuro Estadio do Flamengo?”. Para nos
auxiliar na questao levantada, utilizamos o método do Design Thinking com suas
diversas ferramentas. Dentre elas a espinha de peixe (Anexo), onde foram
levantados diversos problemas como o transito intenso na regiao, que afetaria tanto
os usuarios do estadio quanto os demais motoristas que precisam passar por ali,
as dificuldades enfrentadas pelos moradores locais ao chegar ou sair de casa nos
dias de jogos, a distdncia do transporte de massa até o Estadio, o volume de
pessoas no entorno e sua dispersao ao fim do evento, etc.

Identificamos a seguir, com o diagrama de Hipoéteses, Certezas e Duvidas,

as dificuldades que existem hoje com a instalagado do futuro equipamento e o que
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ainda precisara ser feito para minimizar o impacto e principalmente atender aos
frequentadores da area.

Com essa série de desmembramentos de problemas, chegamos a persona,
aquela que desejamos beneficiar com nosso projeto: O USUARIO DO FUTURO
ESTADIO.

E qual a melhor maneira de levar esses torcedores até o estadio?

Desincentivar o uso de veiculos de transporte individual, sejam eles carros
particulares ou de aplicativo, acessando o transporte publico de massa, ou seja,
incentivar o uso de trem e metr6. Como as estagcbes da Central do Brasil e Sao
Cristévao possuem integragdo entre os dois modais, essa foi a escolha inicial:
apresentar uma solugao a partir de um desses trechos.

Primeiramente, pensamos na criacdo de uma linha de Veiculo Leve sobre
Trilhos - VLT. O primeiro trajeto pensado seria da Central do Brasil seguindo pela
Avenida Presidente Vargas até a Avenida Francisco Bicalho, local de acesso ao
estadio do Flamengo. Como a Avenida Presidente Vargas possui grande fluxo de
veiculos e um canal centralizado entre as pistas a partir do Terreirdo do Samba,
essa opcgao foi descartada devido a falta de espaco fisico disponivel na via, para
que nao impactasse o transito intenso ja existente. O segundo trajeto pensado
seria da estacdo de Sao Cristovao até o Terminal Gentileza. Apds conversas
realizadas com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Econémico -
SMDUE, foi verificada a existéncia de projetos que atendem essa regidao, porém,
apos reunido com o0s responsaveis pelos estudos do VLT realizado pela
Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos - CCPAR, foi informado que o
investimento inicial seria de, aproximadamente, R$ 1,1 bilhdo, sendo 55% de
aporte do Governo Federal para ser pago em 270 prestagdes ao longo de 25 anos
e 45% de empresas privadas. Devido ao custo muito elevado, descartamos
temporariamente a implementagéo do VLT.

Partimos entdo para um redirecionamento da ideia inicial. Com o intuito de
promover saude, bem-estar social, qualidade de vida, além de considerar questdes
relativas a mobilidade da cidade, pensamos em um passeio para o pedestre até o
futuro estadio. Identificamos duas estagdes relativamente proximas: Sdo Cristévao

e Cidade Nova. Como a estacdo Cidade Nova s6 comporta a linha 2 (Botafogo -
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Pavuna) de metr, ndo haveria o atendimento desejado, além de o caminho n&o
ser apropriado devido ao intenso fluxo de veiculos da Avenida Francisco Bicalho.
Portanto, decidimos que a solugao para o passeio até o estadio, partiria da
Estacdo Sao Cristovao, atendida com metré e trem. Esta regido também possui
menor fluxo de veiculos em comparagao a outra opgao.

A seguir partimos para a realizagdo de consultas técnicas com outros
setores da Prefeitura diretamente relacionados com a proposta. Foi realizada uma
reunidao com a Coordenadoria Técnica Regional de Trafego da AP1 - CET Rio,
onde apds apresentarmos nossa ideia, foi relatada uma certa ociosidade da Rua
General Herculano Gomes no sentido Tijuca, que hoje apresenta trés faixas
de rolamento. Mas para ter uma confirmagdo mais concreta, foi sugerido que
fosse feita uma contagem de veiculos no local.

Foi levantada a hipétese da criagdo de linhas de 6nibus exclusivas para os
dias de jogos, cuja passagem seria “adquirida” no ato da compra do ingresso para
0 jogo e seria subsidiada pelo Clube de Regatas do Flamengo. Em virtude da
proximidade das elei¢des da presidéncia do clube, ndo conseguimos marcar uma
reuniao.

Como a distancia da estacdo de Séao Cristévao para o terreno do futuro
estadio & de aproximadamente 1,5km, decidimos entdo conhecer a regido a pé. Ao
tragar a melhor rota, decidimos descartar o trajeto pela Rua Almirante Baltazar por
ser uma rua residencial, com calgadas estreitas que ndo comportaria um grande
fluxo de pedestres. Outra opg¢do, a Rua Francisco Eugénio, apesar de ser
movimentada, também possui calgadas com largura insuficiente e ainda é uma via
de mao dupla, ocasionando mais perigo para os pedestres.

Portanto, decidimos que o melhor trajeto seria seguir pela Rua General
Herculano Gomes, rua que margeia a Quinta da Boa Vista e possui um
percurso facil, em linha reta, além de toda a beleza de estar proximo ao Parque. O
trajeto segue até a rotula da Praga Virgilio de Melo Franco seguindo pela
Avenida Pedro Il até a chegada ao Estadio.

Ao realizar o trajeto mencionado, confirmamos que a distadncia ndo é tao
longa e haveria possibilidade de torna-lo mais agradavel, seguro e atrativo, com um

custo baixissimo em comparacao a criagao de uma nova linha de VLT.
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Para tornar o caminho adequado, seria necessario um investimento na
ampliagcdo e nivelamento na calgada do canteiro central da Rua General Herculano
Gomes. Com base nas informagdes fornecidas pela CET-Rio, percebemos a
possibilidade de utilizagdo de uma das pistas para transformagao em calgada.

Ja na Avenida Pedro Il, foi observado que a calgada do canteiro central ja
estd apropriada, foi recentemente reurbanizada, porém ela €& destinada
prioritariamente a uma ciclovia e esse sera um dos problemas que serao
resolvidos.

Com a revitalizagao do trecho, foi identificado uma segunda Persona: as
pessoas que transitam na regido, moradores ou trabalhadores. Com o espaco
totalmente revitalizado, seguro e iluminado, torna-se um ambiente muito propicio
para a pratica de atividades fisicas ao ar livre e locomocao para acesso ao Terminal
Intermodal Gentileza - TIG, e para a Quinta da Boa Vista, por exemplo.

Com base nisso, a pergunta foi reenquadrada em “Como incentivar a
mobilidade ativa’, para acesso ao estadio do Flamengo, partindo da estagdo de

trem/metré de Sao Cristévao, em dias de evento?”

2.3 Solugao proposta

Como alternativa a implantagdo do VLT na regido de S&o Cristévao, e com
custo bem discreto, apresentamos um corredor de pedestres que conduzira nao sé
os torcedores em dias de jogos, como também os pedestres da regi&do, da estagao
de Metré de Sao Cristévao até o futuro estadio do Flamengo e, consequentemente,
ao Terminal Intermodal Gentileza - TIG.

Esse corredor substituird uma faixa da pista a esquerda da Rua General
Herculano Gomes no sentido Tijuca até a rétula da Pracga Virgilio de Melo Franco
seguindo pela Avenida Pedro Il até a chegada ao complexo esportivo. A proposta é
que seja implementado um corredor verde, com ampliagdo das calgadas,
incremento na arborizagdo, iluminagao priorizando o pedestre, acessibilidade

universal, conforme a Norma Brasileira de Acessibilidade, com rampas, faixas de

! compreende-se mobilidade ativa aquela que se refere a qualquer tipo de deslocamento que ndo utilize motorizagdo, e que envolva

atividade fisica. Exemplos de mobilidade ativa sdo: Andar a pé, Andar de bicicleta, Andar de patins ou patinete, Andar de skate.
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pedestres e travessias elevadas para direcionar os torcedores até o local com
seguranca.

Além disso, serdo implementados totens ao longo do trajeto que contardo a
grandiosa histéria do bairro de S&o Cristovdo, com seu passado Imperial e
Industrial e pontos de interesse, tais como o Jardim Zooldgico, o Museu Nacional, o
Observatorio Nacional-Museu de Astronomia e o Centro de Tradi¢des Nordestinas
no Pavilhdo de Sao Cristovao, além de informacdes relacionadas ao futebol. Com
isso, toda a populagdo poderia utilizar este corredor nos arredores da Quinta da
Boa Vista, no cotidiano, sem haver relagao direta com o universo do futebol ou ao
Clube do Flamengo, respeitando todas as torcidas.

Outra preocupagdo nossa seria relacionada a seguranga no local. Segundo
nossa matriz de stakeholders ela seria efetuada pela Guarda Municipal e a Policia
Militar, conforme ja acontece no policiamento de rotina e também nos arredores de
grandes eventos.

O Batalhdo da Guarda Municipal do Rio de Janeiro esta instalado na Av.
Pedro Il, o que facilitaria a operacéo. Além desse apoio, verificamos a existéncia de
12 cameras do Centro de Operacdes Rio - COR ja instaladas no trajeto.

Para dar continuidade ao circuito cicloviario que passa pela Avenida Pedro Il
e nao misturar o fluxo de pedestres com os ciclistas, optamos por uma ciclofaixa
na pista do lado direito para quem segue para o TIG, junto ao meio fio da calgada
onde estao as edificagdes. Seria deslocada permanentemente e implantada com
uma largura de 2,5 metros, conforme todas as especificagdes discriminadas no
Caderno para Execucdo de Ciclovias da Prefeitura. Sendo assim, o caminho
torna-se livre para os torcedores transitarem no canteiro central até a entrada do
estadio. Estao previstos também paraciclos proximos a ciclovia.

Os totens digitais informativos, semelhantes aos instalados na orla de
Copacabana, estarao posicionados a cada 300 metros, para entreter e oferecer
informacdes aos pedestres durante o percurso. As plataformas interativas teréao
informacdes sobre mobiliario urbano, atividades culturais, comércio local e noticias
esportivas. Os usuarios também poderao saber, por exemplo, o meio de transporte

para chegar a um determinado lugar, ou a rota a pé mais facil, identificando o
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tempo a ser percorrido. Dicas de restaurantes e eventos também sao dadas. O
conteudo podera ser exportado por QR code (cédigo de acesso virtual).

Também foi pensada a possibilidade de credenciamento de food trucks, que
seriam posicionados somente na Avenida Pedro IlI, nas laterais do corredor,
intercalados a cada 100 metros. Como este trecho possui 700 metros, serao oito
food-trucks no percurso.

Esses elementos a serem inseridos no percurso - que leva em média vinte e
um minutos - tém o objetivo de torna-lo atrativo, incentivando a caminhada, para

que o pedestre faga um caminho agradavel e interessante até o Estadio.

2.4 Beneficios esperados

Com a adesado dos torcedores a utilizagcdo do corredor para acesso ao
estadio, a quantidade de veiculos na regidao diminuira consideravelmente, assim
como a circulacdo de carros particulares, facilitando a operacdo dos Onibus
exclusivos para os dias de evento.

Espera-se, também, que o espaco revitalizado seja utilizado para a pratica
de atividades fisicas como caminhada, corrida e ciclismo, assim como acontece no
entorno do complexo do Maracand e do Estadio Olimpico Nilton Santos, o

Engenhéao.

2.5 Plano de Agao

Trata-se de um passeio que liga a estacdo de Sao Cristévao até o futuro
estadio do Flamengo através da Rua General Herculano Gomes até a rétula da
Praca Virgilio de Melo Franco seguindo pela Avenida Pedro Il até a chegada ao

Estadio, com aproximadamente 1,5km de percurso, conforme demonstrado.
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Figura 1 - Trajeto da Rua General Herculano Gomes até a rotula da Praga Virgilio de Melo Franco

seguindo pela Avenida Pedro Il até a chegada ao Estadio (Fonte: Google Maps)

Para a implementacdo da ideia, € necessario que sejam instalados dois
semaforos nos retornos entre a Rua General Herculano Gomes e Rua Almirante
Baltazar, ampliacdo e nivelamento de aproximadamente 600 metros de
comprimento de calgadas por 3 metros de largura a cada vinte metros, esta
prevista a instalagao de postes de luz para pedestres, respeitando a orientacido da
NBR 5101 além do plantio de arvores. Sera necessario fazer uma nova travessia
de pedestre chegando na rétula da Praga Virgilio de Melo Franco, para direcionar

com seguranga a Avenida Pedro Il.

A fim de deixar o caminho ainda mais atraente, esta prevista uma pintura
artistica no canteiro central da Avenida Pedro Il.



14

COPPEAD

UFRJ

. QUINTA DA
1. BOAVISTA
N c

Figura 2 - Planta com a definicdo dos percursos: o primeiro pela Rua General Herculano Gomes até

a rétula da Praga Virgilio de Melo Franco e o segundo, seguindo pela Avenida Pedro Il até a

chegada ao Estadio (Fonte: Google Maps)

Abrangéncia da Intervencao
Area de intervencdo em torno de 8.800 m? sendo:

1. Reurbanizagdo e ampliagdo do canteiro central de trecho da Rua General
Herculano Gomes (600m) entre a Alameda Ruy Barbosa e a Praga Virgilio
de Melo Franco.

2. Reurbanizagao do canteiro central da Avenida Pedro Il (900m) e criagao de
uma ciclofaixa.

Estimativa de Custo: R$ 2.388.196,65 (Anexo Xl)
Prazo Estimado: 10 meses
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Guarda Municipal
Policia Militar
Motoristas

Comerciantes

MANTER SATISFEITO ADMINISTRAR DE PERTO
COMLURB Prefeito da Cidade
RIOLUZ Clube de Regatas do Flamengo
SEOP SMCG
SMDUE
SMI/ SECONSERVA / FPJ
MONITORAR MANTER INFORMADO

CET-RIO
Centro de Operacbdes Rio - COR
Investidores Imobiliarios

Associagao de moradores

15

Os Stakeholders sao todas as pessoas, grupos ou entidades que tém

interesse ou sao afetados pelas atividades e decisdes de uma empresa ou projeto.

Diante desse conceito fizemos as seguintes consideragdes:

1. Mais interessados e com maior poder de influéncia:

a) O Prefeito da Cidade, por ter alto interesse tanto na

construcdo do estadio quanto no atingimento das metas

previstas no Plano Estratégico;

b) O Clube de Regatas do Flamengo, pois constatamos que o

Termo de Referéncia de aquisicdo do terreno determina que o

clube “devera considerar, principalmente, toda a area de

influéncia das estagdes e terminais dos modais de transporte

implantados, mormente: o metroviario, ferroviario e rodoviario,

com destaque ao Terminal Intermodal Gentileza e Rodoviaria

do Rio”, o que vai ao encontro da solugao apresentada para

transito de pessoas no entorno do estadio;
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c) A Secretaria Municipal de Coordenagao Governamental -

SMCG, que consideramos o cliente do nosso projeto pela
interface com a Companhia Carioca de Parcerias e
Investimentos - CCPAR, que tem dentro do seu escopo o Setor
S da Area Especial de Interesse Urbanistico - AEIU da
Operagao Urbana Consorciada da regido do Porto do Rio de
Janeiro, atuando junto aos 6rgdos responsaveis por obras,

transportes e conservagao, bem como planejamento urbano.

2. Menos interessados e com menor poder de influéncia:

a)

b)

A Guarda Municipal e a Policia Militar dardo suporte a
seguranga, tanto em dias comuns como em dias de evento,
trabalhando com seu efetivo aumentado no segundo caso,
como acontece nos demais estadios cariocas.

Os Motoristas e os Comerciantes da regido serdo
diretamente afetados pelas obras e problemas no transito

devido as obras no local.

3. Mais interessados e com menor poder de influéncia:

a)

A Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro -
CET-RIO sera responsavel pelo ordenamento viario e
intervengbes no transito, para facilitar ainda mais o
deslocamento e orientagao do trajeto;

O Centro de Operagoes Rio - COR possui monitoramento de
12 (doze) cameras espalhadas pelo trajeto que impactarao,
positivamente, na seguranca.

Os Investidores Imobiliarios, certamente, estarao
interessados pela valorizagdo dos iméveis da regiao;

A Associagao de moradores estara interessada pela proposta

tendo em vista o valor agregado a regiao.
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4. Menos interessados e com maior poder de influéncia:

a) A Companhia Municipal de Limpeza Urbana - COMLURB
sera responsavel pela poda e capina da area;

b) A Companhia Municipal de Energia e lluminagao - RIOLUZ
sera responsavel pelo projeto, instalagdo e manutencédo da
iluminacao;

c) A Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP sera
responsavel pelo ordenamento da regidao, atuando como nos
demais grandes eventos da Cidade;

d) A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e
Econémico - SMDUE por meio da Subsecretaria de
Planejamento Urbano, desenvolvera o projeto basico para
posterior elaboragao do Termo de Referéncia.

e) A Secretaria Municipal de Infraestrutura - SMI, junto a
Secretaria Municipal de Conservagcao - SECONSERVA, bem
como a Fundagéao Parques e Jardins - FPJ estdo envolvidas
com o Projeto Executivo, a execugao da obra e o plantio de

arvores.

As atividades relacionadas as atribuicbes destes Orgdos seréo
indispensaveis para o sucesso e adesao da populagcédo nessa area da cidade.

Nao descartamos os formatos de execucdo de projetos e obras de
urbanizagdo, no entanto, para o desenho do nosso projeto, fizemos a escolha de

uma forma de fazer.
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2.5.2 Ferramenta 5SW2H
O QUE? POR QUE? ONDE? QUANDO? QUEM?
E preciso
proporcionar
. aos pedestres o
AMPLIACAO SECONSERV
transito de
DAS Rua General A
forma segura, Segundo
CALCADAS, Herculano SMI
com semestre de
PINTURA E Gomes e Fundacéao
acessibilidade 2025
PLANTIO DE . Avenida Pedro Il Parques e
. aos idosos e
ARVORES Jardins - FPJ
pessoas em
situacao de
deficiéncia.
COMO? QUANTO?
Elaboragao do Termo de Referéncia, com as
especificagdes e a modalidade de licitagao Custo aproximado de
escolhida, necessarias para contratacdo do projeto R$ 1.430.000,00

executivo e execucao das obras.
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O QUE? POR QUE? ONDE? QUANDO? QUEM?
Para
5 entreter e Rua General
INSTALAGCAO DE Primeiro
informar os Herculano
TOTENS o semestre de SMCG
usuarios Gomes e
INFORMATIVOS 2026
durante o Avenida Pedro Il
trajeto.
COMO? QUANTO?

Elaboragédo de Termo de Referéncia para a

Custo aproximado de R$

225.000,00
concessao de e posterior adesao a ATA vigente
O QUE? POR QUE? ONDE? QUANDO? QUEM?
INSTALACAO
DE POSTES Para iluminar
Rua General Primeiro
DE o trajeto,
~ Herculano semestre de RIOLUZ
ILUMINACAO trazendo
Gomes 2026
PARA seguranca
PEDESTRES
COMO? QUANTO?

Elaboracao de Termo de Referéncia para a

aquisicao de postes e posterior adesao a ATA

vigente

Custo aproximado de
R$ 60.000,00
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O QUE? POR QUE? ONDE? QUANDO? QUEM?
Para entreter
0S usuarios do
- _ A partir de
CERTIFICACAO passeio ) .
Avenida 2029, previsao
DE FOOD deixando o SMFP
Pedro Il de conclusao
TRUCKS percurso mais
das obras
atrativo e
seguro
COMO? QUANTO?
Edital no Diario Oficial Sem custos
O QUE? POR QUE? ONDE? QUANDO? QUEM?
Existe ciclovia no
PINTURA E local previsto para
. Segundo
SINALIZACAO o trajeto sendo Avenida CET-Rio
semestre de
DE necessaria a Pedro Il 2025 SECONSERVA
CICLOFAIXA criacdo de
ciclofaixa
COMO? QUANTO?

Estudo de viabilidade técnica (realizado), projeto

executivo

Custo aproximado de R$
250.000,00
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3 - Conclusao

Considerando que a implementacdo do estadio impactara no transito de
Sao Cristovao, com reflexos na Avenida Brasil, Avenida Francisco Bicalho e
entrada da Ponte Rio-Niterdi, o corredor que levara das estagdes de trem e metrd
de Sao Cristovao ao estadio do Flamengo proporcionara um desafogo na
circulagcéo de veiculos na regido, nos horarios de jogos.

O trajeto de aproximadamente 1,5 km possui um tempo médio de
deslocamento de vinte e um minutos, bem proximo da distancia e tempo entre as
saidas das estacgdes de trem e metré do Maracana até a entrada Leste (Estatua do

Bellini) no Estadio do Maracana, que é de 1,4 km e dezoito minutos.

0 que vocé acha de uma caminhada de aproximadamente 1,5 km (21 min) ?
76 respostas

@ Muito longa
® Longa
Nem longe nem perto

. @ Perto

Figura 3 - Pesquisa realizada pelo Grupo de Mobilidade Urbana - Turma 2
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Vocé caminharia esse percurso da Estagao de Sado Cristévao até o estadio do Flamengo através de

um corredor exclusivo, com seguranga e iluminagédo adequados?
76 respostas

@ Com certeza!
@ N3o, muito longe!
Com certeza

Figura 4 - Pesquisa realizada pelo Grupo de Mobilidade Urbana - Turma 2

Conforme pesquisa realizada, apesar de 72,4% dos entrevistados acharem
um percurso longo, mais de 65% dos usuarios pretendem utilizar esse corredor.

Considerando que, em dias de jogos, diversas ruas nos arredores dos
estadios cariocas ficam interditadas e o transito fica bem intenso, esse numero é
potencializado.

Foi questionada a utilizacdo da mobilidade ativa através deste corredor,
como alternativa ao transporte motorizado, com adesado de mais de 80% dos

entrevistados.

Caso encontre transito intenso na regido na hora do evento, cogitaria ir a pé ou aguardaria um
transporte motorizado mesmo que enfrente engarrafamento?

75 respostas

@ Iria a pé, com certeza!

@ Muito longe! aguardo o tempo que for
para nao ter que ir andando!

Figura 5 - Pesquisa realizada pelo Grupo de Mobilidade Urbana - Turma 2
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Portanto, o passeio é, de fato, uma alternativa viavel de ser implementada
e aceita pelos torcedores e cidadaos que trafegam pela regido. Além disso, com a
implementacgéo de totens digitais informativos e food-tfrucks, o percurso ficara mais
atrativo, movimentado, seguro, agradavel, de forma que os usuarios estejam

sempre entretidos e ndo sintam o tempo passar.

Préximos passos

Para que a implementagdo seja realizada, consideramos como nossa
cliente, a Secretaria Municipal de Coordenagao Governamental - SMGC, o érgao
gue na nossa matriz de stakeholders ocupa a posicdo de maior interesse e poder,
por ser responsavel pelas parcerias publico/privadas, a cargo da Companhia
Carioca de Parcerias e Investimentos - CCPar, com interlocugcao direta com obras,

transportes e conservagao, bem como planejamento urbano.

Para o Futuro

Muitas foram as ideias que vieram a reboque desde o inicio do nosso
projeto e entendemos que nem todas seriam viaveis, em um primeiro momento.

VLT - Existem projetos que atendem a regido de Sao Cristévao, com
investimento inicial de, aproximadamente, R$ 1,1 bilhdo, sendo 55% de aporte do
Governo Federal para ser pago em 270 prestagées ao longo de 25 anos e 45% de
empresas privadas. Como é um projeto existente com custo muito elevado,
mantemos para o futuro e pensamos nessa estratégia ao desenhar o (Colocar o
nome do trajeto). Uma etapa nao inviabiliza a outra.

Bicicletario - Além das bicicletas compartilhadas existentes no inicio e no
fim do trajeto, nossa proposta para o futuro € que, em parceria com o Clube de
Regatas do Flamengo, tenhamos um bicicletario coberto publico no terreno do
estadio.

Aplicativo do COR - No intuito de minimizar ainda mais os impactos na
mobilidade em dias de grandes eventos, pensamos, para o futuro, em uma
consulta do cidadao de forma georreferenciada, ao melhor caminho com local de
partida e chegada no aplicativo do COR, apds os usuarios registrarem no

Aplicativo, enderegos de residéncia, trabalho e de outros interesses.
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4 - ANEXOS

Anexo | - Espinha de Peixe

HORARIO DO DESCONHECIMENTO  DIRECIONAMENTO SEGURAN(;A‘
EXPEDIENTE DO EVENTO bos PEDSFR__?‘ EM TODO
DE TRABALHO O TRAJETO
T P ——
T— _—
HORARIO DOS [ D
JjoGos DESINTERESSE SEGURANCA NA GETETEEE
DURANTE POR JOGOS DE DI DO
A SEMANA EUTEBOL
/ /
T —
/ [——— —
\ USO DE
COMO ACESSAR RRGIEHEIHTE
TRANSPORTE INDIVIDUAL
DE MAS5A
TREM/METRO
T —— !
DO TRANSITO
DE MASSA e ——. OND’E PARAR
55 =TiE DE TAXI/UBER
T — ——
——

Anexo Il - Brainstorming (MIRO)

Projeto de
melhoria do
estadio de
S3o Januario

—

Solucao
tecnologica de
informacdo ao
cidad&o sobre

eventos

T —

App disparador
de mensagens
sobre os jogos

(COR/Defesa
Civil)

T —
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Anexo lll - Hipoteses, certezas e duvidas (MIRO)

Os usuarios que sairdo de
S&o Cristdvao a pé
diminuirdo significativamente
a quantidade de veiculos fora
das ruas?

o trénsito ficara pior devido a
criacdo do caminho de
pedestre proximo a Quinta
da Boa Vista?

Anexo IV - Modelo de totem digital Copacabana
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Anexo V - Modelo de totem digital Londres

PROSTA DE TOTEM
EM LOMNDRES

Legible London
(Londres Legivel) &
um sistema de
sinalizagdo crientativa
projetado e
implementado para
auxiliar os pedestres a
se localizar na cidade
de Londres. Os mapas
indicam tempos de
trajeto representades
em circulos de 5 e de
15 minutos de
caminhada

AESCOLHA DO TRAJETO

RUA GAL HERCULANO GOMES ,AGRADAVEL PARA CAMINHAR , OCIOSIDADE DE PISTAS.
RUA PEDRO ii RECEM REURBANIZADA, CALCADAS CONFORTAVEIS, ARBORIZACAD,
RAMPAS E TRAVESSIAS.

wA ALMIRANTE BALTAZAR » B _ U RUA FRANCISCO EU

)

- d
CALCADAS ESTREITAS, RUA RESIDENCIAL OPCOES DE ROTAS GOOGLE MAPS CALCADAS ESTREITAS, RUA DE TRAFEGO EM MAO DUPLA

No mapa menor, trajeto partindo da Estagdo Sao Cristovao e da Estagdo Cidade Nova para
comparagao do tempo de percurso. No mapa maior a escolha do trajeto a esquerda.
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Anexo VII - Inicio do trajeto: Canteiro central entre a Rua General Herculano
Gomes e Rua Almirante Baltazar (Realidade x Expectativa)
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Anexo VIII - Segundo trecho da Rua General Herculano Gomes (Realidade x
Expectativa)




Rio
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Anexo Xl - Estimativa de Custos da Obra

PROJETO CAMINHO PARA O ESTADIO

Urbanizacdo 5C0 - ref.: nov de 2024
Descricdo dos Servicos codigo Unidade Quantidade Valor Unitario Valor Total
Servicos Preliminares
Levantamento Topografico hectare 0,5000 RS 630542 R$ 3.783,25
protecio da obra hectare 1,0000 R 8.598,28 R$ 8.898,28
marcacao de obra m &00,00 RS 26,00 RS 15.600,00
Pavimentacio
recuperaca de pista ma 500,00 RS 132,00 RS 79.200,00
passeio em concreto m? 1800.00 R$ 147,20 RS 264.9:0,00
cord3o de concreto m
piso em placa de concreto drenante m2 1800,0000 R% 330,00 RS 594.000,00
meic fio de granito m &00,00 R$ 160,00 RS ‘96.000,00
remocdo de meio fio m &00,00 RS 18,00 RS 10.800,00
R$ 1.044,960,00
Acessibilidade
rampas de pedestres em concreto m? 50,00 R% 260,00 RS 13.000,00
faixa de travessia m2 36,00 RS 54,50 R% 1.962,00
piso podotatil m2 3,00 R$ 550,45 R$ 2.041,35
RS 17.003,35
Iuminacdo - Estimativa Rio Luz
Paste de aco para pedestre h=4,50 m2 2300,00 RS 26,34 R$ 60.582,00
Estrutura cicloviaria
ciclofaixa em piso existente m2 2250,00 RS 26,34 Rs 55.265,00
sinalizacio horizontal - tachio m 00,00 R% 185,29 R$ 166.761,00
RS 226,026,00
Drenagem adequacio
Rede com tubo @600mm m R% -
Construgdo de poce de visitaTube (@800mm) unid R% -
Construgao de caixa de ralo unid. R$ -
renivelamento de tampdo unid. R% -
RS 130.000,00
Pinturas
Pintura sobre piso (padrdo sambddroma) m2 4500,00 RS 28,71 RS 129.195,00
Sinalizacio
Sinalizaclo Horizontal (padrio CET-RIO) m2 420,00 RS 51,49 RS 21,625,80
Placa nova em poste baixo unid. 10,00 R% 510,90 R3$ 5.109,00
R$ 26.734,80
Paisagismo
Vegetacdo de forracio (entre 10 e 20 cm. - grama amendoim e
margaridinha - 25 mudas por m3) maz 300,00 RS 50,00 R$ 15.000,00
[Arvore com altura entre 3,5 e 4m. (fornecimentoe plantio) unid. 20,00 R% 350,00 RS$ 7.000,00
Gola de arvare (construcio) unid. 20,00 RS 253,00 R$ 5.060,00
R$ 27.060,00
Mobilidrio
Bicicletdrio (uma vaga) unid. 20,00 RS £0500 RS 12,100,00
Frade tipa Olegéria unid. 20,00 R$ B42,61 RS 12.8532,20
R$ 24.052,20
Servicos Complementares
Placa de cbra m? 4,00 RS 538,00 R$ 2.152,00
Subtotal R$  1.704.26535
maob/desmob da obra/projetos/adm 13% RS 1.931,30
Equipes de apeio 25% RS 457.000,00
Totens (item fora da SCO) unid 5,00 RS 45,000,00 R$ 225.000,00

TOTAL R$ 2.388.106,65




