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O Programa ABAS RIO - Além das Barreiras Sociais - visa minimizar um problema existente na

SUMARIO EXECUTIVO

sociedade através da transformacdo da vida de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social,
através da capacitacéo técnica e profissionalizante com o intuito de proporcionar a insercdo dessas
mulheres no mercado de trabalho, através do empreendedorismo ou da atuagdo no mercado de
trabalho formal, para que elas possam conquistar autonomia financeira melhorando sua propria

condicao de vida e, consequentemente, de suas familias.

Visando a viabilidade de implantagao do presente projeto, o publico alvo escolhido foi o que
contempla mulheres de 29 a 59 anos que estejam em situagdo de acolhimento pela Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ). Mulheres em situagédo de acolhimento sdo aquelas que enfrentam
diversas formas de vulnerabilidade, dentre as quais pode-se destacar a violéncia doméstica, abuso,

exploracao, falta de moradia adequada, colocando a vida dessas mulheres em risco.
O programa ABAS RIO tem como eixos principais do escopo geral os seguintes pontos:

1) Qualificacdo e capacitagao, através de parcerias, de mulheres em situacéo de
vulnerabilidade acolhidas pela PCRJ de forma que essas mulheres possam estar preparadas para

ocupar as vagas disponiveis, tanto na iniciativa privada quanto na administragcédo publica;

2) Estabelecimento de Parcerias Estratégicas entre 6rgaos da propria PCRJ e outras

instituicdes publicas e privadas;

3) Desenvolvimento do Selo de Certificagao ABAS RIO que sera atribuido com o
intuito de destacar as empresas parceiras que venham a se envolver com o projeto, atuando seja

como capacitadoras ou como empregadoras dessas mulheres;

4) Desenvolver metodologia de medicido de dados para divulgar e monitorar
indicadores de manutencdo da autonomia financeira das mulheres atendidas, estando em
conformidade com a Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD).
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CONTEXTUALIZAGAO, DEFINIGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA
E OBJETIVO DA PROPOSTA

O Programa ABAS RIO RIO consiste em requisito parcial para a conclusdo da 22 turma do
Programa Rio Lideranga Feminina e foi concebido pelo Grupo 2, que trata do eixo Equidade. O
projeto € consoante ao planejamento estratégico da cidade do Rio de Janeiro (2021-2024) -

https://plano-estrategico-2021-a-2024-pcrj.hub.arcgis.com - que se alinha em “conditio sine qua non
a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel preconizado pela Organizagdo das Nacgdes

”

Unidas (ONU), na qual o Brasil é signatario.

O Brasil se comprometeu com os 17 objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
suas 169 metas que, sem a pretensao de dissocia-las, destacamos como referéncia para este

trabalho aquelas de dimensdes social (1,2,4, 5, e 10), econémica (8) e institucional (16 e 17).

ODS 1 - ERRADICACAO DA POBREZA: Acabar com a pobreza de todas as
formas, em todos os lugares;

ODS 2 - FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTAVEL: Acabar com a fome,
alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutricdo e promover agricultura
saudavel;

ODS 4 - EDUCAGAO DE QUALIDADE: Assegurar a educagdo inclusiva,
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem para todos
e todas;



https://plano-estrategico-2021-a-2024-pcrj.hub.arcgis.com
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ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO: Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas;

ODS 8 - TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO: Promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo, e trabalho decente para todos e todas.

ODS 10 - REDUGCAO DAS DESIGUALDADES: Reduzir as desigualdades
dentro dos paises e entre eles.

ODS 16 - PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES: Promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir instituicbes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis.

ODS 17 - PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTAGAO: Fortalecer os meios
de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.
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No ano de 2022, o Sistema das Nagdes Unidas no Brasil trabalhou juntamente com os trés
niveis de governo, com os poderes Legislativo e Judiciario, e com dezenas de parceiros de diversos

setores para implementar 273 iniciativas e projetos de cooperagéo.

A maior parte dessas iniciativas teve como objetivo apoiar o aprimoramento de politicas
publicas e o fortalecimento de capacidades institucionais, em uma abordagem estratégica para a
promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel do Brasil a partir de seus proprios recursos e capacidade
de inovagao. Observou-se que 33,1% das iniciativas tiveram como objetivo principal ou significativo
a igualdade de género e o empoderamento das mulheres, segundo o Relatério Anual da ONU de
2022.

De certo que a situacado de vulnerabilidade social € um problema mundial, essencialmente

acarretado por diversos fatores, dentre os quais merece destaque a dimensao de renda e trabalho.

Ainda que em 2023, a taxa de desemprego mundial tenha diminuido desde o inicio da
pandemia, a pobreza laboral e a informalidade tém se aproximado das taxas anteriores a pandemia.
Segundo as projegdes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), que aponta como novo
indicador mundial o “Déficit de Emprego”, registra-se 6,2% de mulheres desempregadas nos paises

de rendimento médio-baixo.

N&o obstante, as perspectivas sociais e do emprego mundial analisadas pela OIT (Jan/2024)
enfatizam que apesar da resiliéncia do mercado de trabalho frente a recuperagdo da pandemia, o
mesmo continua desigual, trazendo a tona novas vulnerabilidades e multiplas crises que impactam
diretamente na sobrevivéncia da populacdo mundial, essencialmente aqueles cidaddos mais

vulneraveis que sobrevivem do trabalho.

Nos termos de Gomes e Pereira (2005), no Brasil, a exclusdo social relaciona-se,
majoritariamente, com a pobreza, tendo em vista que as pessoas que ocupam essa condigao

encontram-se em risco pessoal e social, excluidas das politicas sociais basicas.
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Figura 1: indice de Vulnerabilidade Social (IVS) no Brasil

Brasil: IVS (2011-2021)
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E possivel observar no periodo supramencionado que o /VS' (indice de Vulnerabilidade
Social) no Brasil era médio (IPEA, Boletim regional, urbano e ambiental 2° semestre/ 2022). Ja o
indice de Desigualdade de Género no Brasil (Relatério Anual ONU - BRASIL, 2022) apontava 0,390.

Observa-se ainda o fenbmeno de feminizagao da pobreza (CHERNICHARO, 2014):

“a ideia do aumento da pobreza devido as desigualdades
de género (...) que a pobreza esta cada vez mais se
tornando um problema das mulheres, e que ela esta, de
maneira direta, ligada ao aumento de familias que séo
chefiadas por mulheres, isto €, aquelas familias onde ha
apenas um adulto do sexo feminino responsavel e nenhum
adulto do sexo masculino”.

Ao analisar as condi¢cdes de vulnerabilidade social (violéncia doméstica, abuso, exploragao,
falta de moradia adequada, entre outras) associadas a renda e ao trabalho (termos comparativos de
2000 para 2010), o IPEA (2022) afirma que os avancos ndo se deram na mesma velocidade para
homens e mulheres, ocasionando o aumento da disparidade de género em algumas regides do pais,
sendo a vulnerabilidade de renda e de trabalho das mulheres em relacdo aos homens
aproximadamente oito vezes maior, acarretando uma disparidade de género, como pode ser

observado no Amazonas.

' A escala de valores do IVS vai de 0 a 1 e € composta de quatro faixas: muito baixa vulnerabilidade social, com
valores do IVS entre 0 e 0,200; baixa vulnerabilidade social, com valores entre 0,201 e 0,300; média vulnerabilidade
social, com valores entre 0,301 e 0,400; alta vulnerabilidade social, entre 0,401 e 0,500; e muito alta vulnerabilidade
social, entre 0,501 € 1. O mesmo vale para as dimensdes do IVS.
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Dados do IPEA (2022) elucidam ainda que os melhores indicadores de renda e trabalho, tanto
para homens quanto para mulheres, estdo concentrados, de maneira geral, no eixo Sul-Sudeste e
no Distrito Federal. As Unidades da Federagdo com menores indices para mulheres sdo Santa
Catarina, Distrito Federal, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Parana, todos registrando baixo IVS

Renda e Trabalho.

Esse perfil repete-se para os homens nos estados de Santa Catarina, Distrito Federal, Sao
Paulo, com muito baixo IVS Renda e Trabalho, e Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro com baixa
vulnerabilidade de renda e trabalho.

Figura 2: IVS em 2000 e 2010 para o sexo feminino

IVS Censo 2000 - desagregacao de sexo: mulher IVS Censo 2010 - desagregacdo de sexo: mulher

VS Mulher 2010
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Segundo dados do IBGE (2022), as mulheres representam 51,5% da populacéo brasileira,
sendo que 42,6 milhdes de mulheres tém algum tipo de ocupacédo no Brasil, dentre as quais se
inserem 10,3 milhdes de mulheres empreendedoras. No Estado do Rio de Janeiro, o

empreendedorismo feminino circunscreve cerca de 11,5 milhdes.

Entre 2021 e 2022, houve um aumento crescente na taxa de desemprego. Entre mulheres
na populagdo economicamente ativa, a taxa estava abaixo dos 6% e chegou a quase 13% um ano

depois, de acordo com os dados da Pnad Continua.
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Figura 3: Dados de mulheres ocupadas no Brasil

PROTECAO SOCIAL E DIREITOS TRABALHISTAS

MULHERES OCUPADAS
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Fonte Pnad Continua - IBGE. Elaboragao; DIEESE. Nota: (1) Taxa de Subocupagao é a proporg3o ocupados que trabalhavam menos
de 40 horas por semana e que gostariam de trabathar mais horas

No que tange a protecao social e direitos trabalhistas das mulheres ocupadas no Brasil,
observa-se que 65% realizaram contribuicao a Previdéncia Social, todavia, o percentual de mulheres
com carteira assinada era de 48,8%. Nesse esteio, 16,2% de mulheres que contribuiram para o
Regime Geral da Previdéncia Social ndo estdo distinguidas entre empreendedoras (Registro MEI)

ou simplesmente contribuintes.

No Estado do Rio de Janeiro, o numero de mulheres ocupadas € de aproximadamente 3,5
milhdes (IBGE, PNAD, 2022). Cabe lembrar que a “ocupacao” nao reflete equidade no acesso a

renda e ao trabalho.

Segundo o Mapa da Mulher Carioca (2023), os dados da Relagdo Anual de Informagdes
Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho nos permitem analisar informag¢des do mercado de trabalho
formal no municipio do Rio de Janeiro por bairro da empresa, area de planejamento (AP), e outras

caracteristicas socioecondmicas.

Figura 4: Recorte feminino de vinculos empregaticios na cidade do Rio, por Area de Planejamento (AP)

NUmero de Vinculos Empregaticios por Area de Planejamento e
Género, Rio de Janeiro, 2021 (em milhares)
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O grafico acima apresenta o numero de vinculos empregaticios na RAIS por sexo e area de
planejamento. A AP1 concentrava a maior parte dos vinculos empregaticios, com 394 mil postos de
empregos masculinos, e 318 mil empregos femininos, ou seja, as mulheres representavam 44,6%
dos empregos na AP1. Na AP2 as mulheres representavam 44,8% dos empregos, esse era o0 maior
percentual das areas de planejamento. A AP3 se destaca como tendo o menor percentual de
vinculos formais de emprego de mulheres (38,6%). Tais dados corroboram com o fenbmeno da
feminizacédo da cidade (CARNEIRO, 2001).

No Rio de Janeiro, havia 563.030 familias em situacdo de pobreza e extrema pobreza,
inseridas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal - CADUNICO, em
setembro de 2020.

Indicadores e pesquisas apontam que o publico majoritario atendido pela Politica Publica de
Assisténcia Social é constituido por mulheres negras (IPEA, 2011). Dos titulares do Programa Bolsa
Familia, 73,88%, entre homens e mulheres, sdo negros. Sobre o total geral de beneficiarios titulares
do programa, 93% sao mulheres e 68% negras, o que denota quem sdo o0s que da politica de
assisténcia social necessitam (DATA SOCIAL, 2015).

De fato, a discussao de género inscreve o corpo racializado (AKOTIRENE, 2020), sdo as

mulheres negras que incutem com maior predominancia a condigao de vulnerabilidade social.

Voltando-se o olhar critico para a situagdo da vulnerabilidade social, torna-se notério que a
figura da mulher acaba tendo papel central, pois, muitas vezes, por circunstancias da prépria
realidade, esta assume sozinha a funcao de chefe de familia. Nesse sentido, uma efetiva autonomia

feminina esta diretamente ligada a sua independéncia econémica.

Cabe ressaltar que os dados e indicadores disponiveis que refletem a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) nao incluem as pessoas em situagao de acolhimento, ja que sao

equipamentos publicos que acolhem essa populagao.

Para tanto, a municipalidade carioca conta com normativa propria para contabilizagao de
cidadaos em situagcao de acolhimento, o Decreto Rio n° 46.483/2019 que dispde sobre normas para

realizacao do censo da populagcdo em situacao de rua, na Cidade do Rio de Janeiro.

11
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Tabela 1: Pessoas em situagao de rua, segundo localizagao e condigao, na cidade do Rio de
Janeiro, em 2020 e 2022.

Localizagio MNa Rua Em Instituicao Total

2020 | 2022 | 2020 | 2022 | 2020 2022
AP 1 - Centro e entorno 1.700 20M 219 209 2.317 2.220
AP 2- Z Sul, Tijuca e Visabel 1420 1.382 62 81 1.482 1.463
AP 3 - Zona Norte 1.504 1.904 423 476 1.927 2.380
AP 4 - Barra e Jacarepagua 436 455 198 290 634 745
AP 5 - Zona Oeste 375 501 537 556 912 1.057
Total 5435 6.253 1.439 1.612 7.272* 7865

Fonte: Prefeitura do Rio de Janeiro - IPP, SMAS e SMS
*Nessa tabela n@o estio considerados 398 PSR que estavam em unidades provistrias de acolhimento,
contudo, tal quantitativo esta sendo considerado no somatorio geral.

Mediante analise da tabela comparativa supramencionada dos Dados dos Censos
realizados na cidade, torna-se possivel observar que em 2020, o quantitativo de pessoas (sem
especificagao de género) em situagaéo de acolhimento foi de 1439.Ja no ano de 2022, esse numero

saltou para 1612 individuos.

O segundo censo mostrou que, do total de 7865 pessoas em situagéo de rua, 1.377 eram

do sexo feminino, tendo um aumento de 1,5% em relagéo a pesquisa anterior.

Apesar de dispormos dos dados relativos a situagdo de género dos acolhidos, estes ndo
integram os principais resultados disponiveis. Ademais, as instituicbes sao diversificadas, tais como

Comunidades Terapéuticas, Hospitais e Centros de Atencao Psicossocial (CAPS).

Nesse bojo, o Programa ABAS Rio tem muito a contribuir para ampliar os niveis de atencao
e divulgacao de indicadores referentes as mulheres acolhidas no municipio do Rio de Janeiro, uma
vez que 0s mecanismos de coleta oficiais ndo tém se debrugado de forma efetiva sobre o tema que

€ extremamente relevante para o desenvolvimento sustentavel e econdmico da cidade.

Na mesma esteira, o Programa ABAS Rio pretende contribuir para verificar os indicadores
de autonomia financeira feminina nesses espagos, quer seja por inser¢cdo no mercado formal de

trabalho, quer seja em condicdo empreendedora e/ou por conta propria.

Cabe sinalizar que o principal indicador de empreendedorismo no ambito municipal é o
Registro MEIl. Assim, os dados sobre empreendedorismo feminino no Municipio estdo em
construcéo pela SMTE/SubTQ/Geréncia de Fomento ao Empreendedorismo, dentre as iniciativas ja

existentes na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, que passaremos a expor.

12
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DIAGNOSTICO E BENCHMARKING

A inovacdo em que se baseia o Programa ABAS Rio consiste em desenvolver proposta de
inclusdo socioprodutiva de mulheres em situagdo de vulnerabilidade social, na condigdo de
acolhimento institucional, envidando esforgos para efetiva autonomia financeira dessas mulheres. Ja
se propde uma diversidade de cursos para formacdo empreendedora, cursos de capacitacdo e/ou
qualificagcao profissional, todavia, sem publicizagdo e/ou produgéo de indicadores capazes de avaliar
em que medida as iniciativas sao eficazes para promogao de equidade, empregabilidade digna e

efetiva geragédo de renda para essas mulheres.

Em analise preliminar sobre as mulheres em situacdo de acolhimento nos equipamentos
publicos da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, verificamos 06 unidades de acolhimento, sendo
05 unidades na SMAS e 01 na SPM-RIO, na modalidade sigilosa para mulheres vitimas de violéncia,

a saber, a Casa Viva Mulher Cora Coralina.

Figura 5: Dados sobre acolhimento nas unidades da PCRJ

DADOS COLETADOS NAS
UNIDADES DE ACOLHIMENTO
SMAS/R] e SPM-RIO
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Em sua maioria, as unidades apresentam metas fixas e sao exclusivas para mulheres adultas,
excepcionando-se a Central de Recep¢ao de Adultos e Familias - CRAF Tom Jobim e a Unidade de
Reinsergcdo Social Maria Tereza Vieira, que acolhe os mais variados arranjos familiares

contemporaneos.

13



FUNDAGAO
JOAO

RRRRRRRRRR GOULART

r

As unidades de acolhimento com metas fixas para mulheres adultas totalizam 176 vagas.
Desse numero, cerca de 34% apresentam sua condigdo pessoal preservada para exercer com

autonomia as Atividades Instrumentais da Vida Diaria, como Empregabilidade e Capacitagéo.

Isso porque as demais mulheres acolhidas sdo PcD (Pessoas com Deficiéncia) acometidas

pelas mais variadas deficiéncias e transtornos.

No ano de 2024, 13 mulheres ja passaram pelo Abrigo Sigiloso e, no momento atual, estdo
acolhidas 7 mulheres entre 25 e 51 anos, algumas com filhos, nenhuma tem vinculo formal de

trabalho, conforme pode ser observado no grafico acima (Figura 5).

Nos termos de OLIVEIRA (2008), “no caso da mulher vitima de violéncia, a inser¢do no
mercado de trabalho é de extrema importancia, pois, ao dispor de autonomia financeira, ela estara

menos vulneravel a manutengéo de relagées pautadas na violéncia”.

Nao obstante, ha predominancia de mulheres pretas e pardas, todavia, deve-se ter cautela
para que ndo sejam remarginalizadas nos discursos feministas e antirracistas, uma vez que a
discriminagcdo nao pode ser analisada somente pela o6tica das relacdes interpessoais e/ou

individuais.

Deve-se avancar com olhar interseccional intercruzando-se os marcadores histoéricos,

estruturais e institucionais.

A realidade concreta em que o Programa ABAS RIO RIO pretende intervir apresenta
experiéncias gerenciais no ambito da Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro que buscam atender o
planejamento estratégico (2021-2024), bem como proporcionar mecanismos de ampliagdo a

igualdade de género e a posi¢ao de lideranga das mulheres cariocas.

|. SMAS/SUBSECRETARIA DE INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA E PROJETOS ESPECIAIS
(Decreto Rio N° 53910 de 01/02/2024)

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social executa seus planos, programas e projetos com
o foco no desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais de seus usuarios que venham garantir
uma porta de entrada para uma emancipagdo cidada relacionada a geragcado de oportunidades

produtivas.

14
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A SUBISPE (Subsecretaria de Inclusdao Socioprodutiva e Projetos Especiais) conta com os

seguintes projetos:

a)

b)

d)

b)

Projeto de Empreendedorismo Comunitario:ndo- exclusivo para mulheres, mas atinge

mulheres em situagc&o de vulnerabilidade social, majoritariamente;

Acordo de Cooperagido Técnica SUBISPE e BANCO DA PROVIDENCIA: qualificacéo
profissional nas areas de beleza, gastronomia e costura criativa. O projeto é exclusivo para
mulheres inseridas no Programa Bolsa Familia, dos territérios da 9° (Campo Grande) / /8°

(Bangu) / 7° CAS (Jacarepagua).

Parceria com SEBRAE e ROTARY CLUB: com capacitacdo empreendedora para 270
mulheres, abrangendo 8 territorios do municipio, com cada turma capacitando-se por 06 meses

e, posteriormente, participando das feiras no CASS e nas feiras parcerias;

Turma de Empreendedorismo para 15 mulheres refugiadas que estdo em situacdo de

vulnerabilidade social do territério da 7° CAS.

SMTE - SUBSECRETARIA DE QUALIFICAGAO E TRABALHO (Decreto Rio N° 539710 de
01/02/2024)

Programa Novos Rumos

27 de setembro 2021.

O Programa Novos Rumos, criado pela Secretaria Municipal de Trabalho, é
responsavel pelo encaminhamento de mulheres em situacdo de violéncia que séo
atendidas pelos equipamentos da SPM-Rio e/ou pelo Tribunal de Justica do Rio,
para vagas de emprego formal no mercado de trabalho. O programa também
auxilia na criacdo dos curriculos e antes de realizar o encaminhamento oferta
oficinas sobre entrevista de emprego e vestimentas. As empresas que aderem ao
programa ofertando vagas de emprego em suas organizagoes recebem um selo
de responsabilidade social.

Ao todo, ja foram encaminhadas mulheres dentro deste programa.

Principais Indicadores sobre Empregabilidade: numero de curriculos recebidos; numero de

encaminhamentos para entrevista; numero de contratacgdes.
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Principais Indicadores sobre Empreendedorismo: registro MEI
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SPM/RIO - SECRETARIA ESPECIAL DE POLITICAS E PROMOGAO DA MULHER (Decreto

Rio N° 53910 de 01/02/2024)

Eixo Tematico: Autonomia Financeira.

Principais Eixos Transversais: Empoderamento, Outras Interseccionalidades, Antirrascismo

Programas de Capacitagao para Mulheres Cariocas
a) Programa Mulher Cidada
b) Programa Mulheres do Rio e seus parceiros

- Elas na Industria - SPM-Rio

- Mulheres. TECH - SPM-Rio

- Elas no Comércio - SPM-Rio

- Mulheres do Rio - SPM-Rio| EDICAO ESTACIO
- Alianga Empreendedora - SPM-Rio

- Qualifica Mulher

Casa da Mulher Carioca e CEAM

No ano de 2021, foram retomadas as atividades presenciais nas Casas da Mulher Carioca
e o atendimento presencial no CEAM.

il
Ao todo, foram atendidas +23 mi mulheres.
L]
Além disso, foram 759 vagas ofertadas e 10 n "I mulheres inscritas em cursos
de capacitagcao em diversas tematicas, como: Design, design de sobrancelhas,

danca, manicure, informatica, fotografia no celular, corte e costura, etc. nas Casas
da Mulher Carioca.

‘ O CEAM atendeu 3.341 mulheres em 2021.
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IV. SMAS + SMS + SMTE = Programa Seguir em Frente (DECRETO RIO n° 53816/2023)

UM PLANO BASEADO EM FASES

[ FASE1 NN FASE2 2

SAIR DA
RUA

Aceitar
acolhimento

Buscar um abrigo
da Prefeitura

3.000
pessoas

FAZER
TRATAMENTO

Passar por uma
clinica da familia
Tratar
dependéncia
quimica
Tratar doengas
oportunistas

1.500
pessoas

’

TER UMA
OCUPAGAO

Atuar no préprio
projeto
Atrair outras
pessoas em
sitvagdo de rua
Pegar um servigo
de interesse publico

1.500
pessoas

E
=»

PENSAR NO
FUTURO

Aprender uma
nova profissdo
Reconectar-se com
familiares e amigos
Buscar um lar
permanente

1.300
pessoas

SEGUIR EM
FRENTE

Deixar o programa

SEGUIR EM
FRENTE

V. SMDUE - SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO

Dentre as competéncias previstas, destaca-se o planejamento, coordenagédo de planos,

programas, projetos e agdes relativos a economia da cidade e seu ambiente de negécios.

Principais Indicadores:

- 228,6 mil cariocas deixaram de estar
desempregados (2020-2023)

- Modalidade da Ocupacéao: Formais e Informais
- 522,1 mil cariocas conseguiram algum tipo de

ocupacgao (2021-2023)

- 351, 1 mil cariocas deixaram de estar vulneraveis

(2020-2023)

- Sao consideradas vulneraveis: Desempregados,

Desalentadas, Subocupadas e Indisponiveis

i1Rio DIARIO OFICIAL

PREFEITURA

B T 22 e & Ao e

ot Emcis | e OOV W 57| g e, 5 P 30 250

Desemprego na cidade caiu
nos ultimos trés anos

De 2021 a 2023, mais de S00 mil cariocas conseguiram alguma ocupacdo

DOMRJ Ano XXXVII, n°. 227, segunda-feira, 19 de fevereiro de 2024
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STAKEHOLDERS E INTERESSES

No estudo dos stakeholders, identificamos os principais interessados, suas influéncias e
impactos em relagdo ao Programa ABAS Rio, conforme apresentado a seguir:

Stakeholder Mapping

Alta Influéncia, Baixo Impacto

1. Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento -
SMFP

2. Subsecretaria de Desenvolvimento Econdmico e
Inovac&o (SMDUE/SUBDEI)

3. SEBRAE [ SENAI

4. Empresas/Instituigoes Parceiras

5. Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SMAS

6. Secretaria Municipal de Trabalho e Renda - SMTE

7. Shoppings

1. Prefeito

2. FJG

3. Secretaria de Promocao da Mulher - SPM-RIO

4. Subsecretaria de Trabalho e Qualificagdo
(SMTE/SUBTQ)

B. Subsecretaria de Inclus&o Sécioprodutiva e
Projetos Especiais SMAS/SUBISPE

1. Sociedade Civil
2. Escritério de Dados - GP/ED
3. Demais Orgéos/Secretarias da Prefeitura

Baixa Influéncia, Baixo Impacto Baixa Influéncia, Alto Impacto

1. Mulheres participantes do Projeto

2. Familia das Mulheres beneficiadas pelo Projeto

3. IPLANRIO

4. Secretaria Municipal de Integridade, Transparéncia e
Protecéo de Dados - SMIT

5. Assessoria de Comunicagéo oficial da Prefeitura

Lo

Impacto nas Partes Interessadas

HIGH

Analise de comunicag¢ao para as Partes Interessadas (Stakeholders)

Influéncia

Stakeholders
comportamental

Interesses no Projeto

Estratégia

Autonomia na tomada de
decisGes relativas aos
rumos do projeto.

Prefeito

Autopromocdo, Melhorar a
economia do Municipio

Convencer com boa apresentagdo
contendo, de forma sintética, dados e
apontamento do ganhos para a
Prefeitura, custo x beneficios do
programa
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Analise de comunicagao para as Partes Interessadas (Stakeholders)

Stakeholders

Influéncia
comportamental

Interesses no Projeto

Estratégia

FIG

Suporte para melhores
acOes de condugdo do
projeto.

Maior agilidade de
informagdes consistentes para
prover e tomar quando
necessario as melhores
decisdes.

Convencer com boa apresentagdo
contendo, de forma sintética, dados e
apontamento do ganhos para a
Prefeitura, custo x beneficios do
programa

Secretaria de Promocgao
da Mulher - SPM-RIO

Esforgo para a
implementacgao do projeto

Maior agilidade de
informagdes consistentes para
prover e tomar quando
necessario as melhores
decisdes.

Convencer com boa apresentacdo
contendo, de forma sintética, dados e
apontamento do ganhos para a
Prefeitura, custo x beneficios do
programa

Subsecretaria de
Trabalho e Qualificagdo
(SMTE/SUBTQ)

Esforco para a
implementacgdo do projeto

Implementar o Projeto e obter
dados consistentes para
prover as melhores decisGes.

Verificacdo via reunido periddica, dos
resultados obtidos durante todo o
processo.

Subsecretaria de
Inclusdo Socioprodutiva
e Projetos Especiais
SMAS/SUBISPE

Esforco para a
implementagdo do projeto

Diminuir o nimero de
mulheres em situagdo de
vulnerabilidade social

Verificagdo via reunido periddica, dos
resultados obtidos durante todo o
processo.

Secretaria Municipal de
Fazenda e Planejamento
- SMFP

Suporte orgamentario

Prestagdo de Contas

Manter informado

Subsecretaria de
Desenvolvimento
Econdmico e Inovagdo
(SMDUE/SUBDEI)

Apoio técnico com dados e
andlises econémicas de
dados do
empreendedorismo
feminino

Desenvolver (autoria)
metodologia e indicadores de
Empreendedorismo e
conhecer melhor a economia
carioca neste tema

Realizar reunides periddicas e manter
informado

SEBRAE / SENAI

Aplicagdo de cursos
técnicos para as mulheres
participantes do Programa

Capacitar mais pessoas e
divulgar suas agbes

Realizar reuniGes periddicas de
alinhamento

Secretaria Municipal de
Assisténcia Social -
SMAS

Observacgdo e andlise dos
resultados durante todo o
processo

Conseguir mais investimento e
melhorar as tomadas de
decisdo baseadas em
informacgdes consistentes.

Promover mediante reuniGes
periddicas avancos e dificuldades
enfrentados no projeto

Secretaria Municipal de
Trabalho e Renda -
SMTE

Observacgédo e andlise dos
resultados durante todo o
processo

Conseguir mais investimento e
melhorar as tomadas de
decisdo baseadas em
informagdes consistentes.

Promover mediante reunides
periddicas avancos e dificuldades
enfrentados no projeto

Empresas/Instituicdes
Parceiras

Engajamento financeiro e
técnico ao projeto

Autopromocao e visibilidade

Realizar reuniGes periddicas de
alinhamento
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Analise de comunicagao para as Partes Interessadas (Stakeholders)

Stakeholders

Influéncia
comportamental

Interesses no Projeto

Estratégia

Shoppings

Parceria para cessao
espacgo coworking,
internet, computadores

Mais pessoas circulando pelo
shopping, consumindo os
produtos

Realizar reuniGes periddicas de
alinhamento

Mulheres participantes
dos programa

Beneficiarias diretas do
programa, sendo
capacitadas e empregadas
ou montando suas
proprias empresas.

Atingir autonomia financeira e
ter mais qualidade de vida e
dignidade

Divulgar, através dos canais de
comunicacdo oficiais da Prefeitura, as
orientagOes sobre o programa

Familia das Mulheres
beneficiadas do

Observacdo e mudanca de
comportamento mediante

Ter mais qualidade de vida e

Divulgar, através dos canais de
comunicacgdo oficiais da Prefeitura, as

portais e fornecimento de
dados

o resultado final positivo dignidade . .
Programa - . orientagdes sobre o programa
ou nao do projeto.
Apoio técnico aos Identificar o esforgo interno
IPLANRIO sistemas, atualizagBes dos necessario e conseguir Realizar reunides periddicas de

conciliar com os outros
projetos

alinhamento

Org3o de Comunicacio
Oficial da Prefeitura

Divulgacdo do Programa
nas midias e redes sociais
oficiais da Prefeitura e
criagdo do selo do
Programa, cartilhas e
folders

Divulgar corretamente o
Programa e seus dados e criar
uma marca (selo) que seja
marcante

Manter informado

Secretaria Municipal de
Integridade,
Transparéncia e
Protecdo de Dados -
SMIT

Apoio na Protegdo de
Dados de todo o Programa
para divulgagdo externa

Monitorar para saber o projeto
esta contemplado no plano de
Protecao de Dados

Politicas de seguranga da informacgao
para evitar vazamentos de
informag0des sigilosas.

Escritério de Dados -
GP/ED

Compilagao e divulgagdo
dos dados no portal

Identificar o esforgo interno
necessario e conseguir
conciliar com os outros

projetos

Realizar reuniGes periddicas de
alinhamento

Sociedade Civil

Observacao

Pouco interesse

Divulgar, através dos canais de
comunicacdo oficiais da Prefeitura os
resultados do Programa

Demais
O'rgéos/Secretarias da
Prefeitura

Observagdo as mudancgas
mediante o resultado final
positivo ou ndo do
projeto.

Observar como as
implementagGes poderdo ser
utilizadas ou refletir em seus

trabalhos

Divulgar, através dos canais de
comunicagao oficiais da Prefeitura os
resultados do Programa
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FORCAS IMPULSIONADORAS E RESTRITIVAS

No ambito do Programa, os pontos fortes e fracos, assim como as oportunidades e

ameacas, foram analisados conforme analise SWOT/FOFA abaixo:

!
00 Pontos Fortes OO0 Oportunidades
~
) ; VALOR AGREGADO ) REPRESENTATIVIDADE
GERACAO DE CAPACITACAO FORCA DOS PERCEIROS EVOLUGAO DA MONITORAMENTO FEMININA EM DIVERSOS
RENDA EMPREENDEDORA FEMININA ATRAVES DO SELO SOCIEDADE 2 DEDADOS NICHOS DE MERCADO
SOCIAL
N N  »
INICIATIVAS
PIONEIRSMO NA o FORTALIECIMENTO EXISTENTES COMO DEMANDA LET 14133/2021
e et MULTIPLICADORES DA ECONOMIA MESMO OLHAR CHESCENTE POR DESENVOLVIMENTO MOVA LEI DE
FINANCETRA PARA CONTINUIDADE CARIOCA DENTHO DA INICIATIVAS SUSTENTAVEL ODS LICITAGAOE
DO FROIETO PREFEITURA DO RIO COMESG CONTRATOS
L L
(ONONG®! Pontos Fracos | ‘ (ONON®! Ameacas
™~ N\ A
RECURSOS - RESISTENCIA
INDISPONIBILIDADE RECEITA AUSENCIA DE
PIONEIRISMO FINANCEIROS E DO MERCADO
DE DADOS S O INSUFICIENTE ENGAJAMENTO BERRE
ﬁ \
FALTADE INTEGRAGRO FALTADE INTEGRAGAQ CRISE CONTINGENCIAMENTO INTNS“E?’;ES
NTHI HGA NTHE AS INI A A A A ol
SECHETARIAS EXISTENTES e LEERLLENELIT POLITICOS
L 1
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O Programa ABAS RIO - Além das Barreiras Sociais - visa minimizar um problema existente

SITUAGAO DESEJADA / VISAO DE FUTURO

na sociedade através da transformacdo da vida de mulheres em situagcédo de vulnerabilidade social,
através da capacitacéo técnica e profissionalizante com o intuito de proporcionar a insercdo dessas
mulheres no mercado de trabalho, através do empreendedorismo ou da atuagédo no mercado de
trabalho formal, para que elas possam conquistar autonomia financeira melhorando sua propria

condicao de vida e, consequentemente, de suas familias.

O Programa é transversal na Prefeitura do Rio, com interseccionalidade, e contemplara,
como publico alvo, mulheres de 29 a 59 anos que estejam em situacdo de acolhimento pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ). Mulheres em situagado de acolhimento sdo aquelas
que enfrentam diversas formas de vulnerabilidade, dentre as quais pode-se destacar a violéncia
doméstica, abuso, exploracao, falta de moradia adequada, colocando a vida dessas mulheres em

risco.

A PCRJ oferece acolhimento por meio de unidades de acolhimento para mulheres em
situagbes de risco e vulnerabilidade. Esses servigos visam oferecer apoio psicolégico, juridico,
meédico e social, além de garantir um ambiente seguro para que essas mulheres possam reconstruir
suas vidas. O publico a ser assistido sera de mulheres acolhidas na unidade sigilosa da SPM
(Secretaria de Politicas e Promogao da Mulher) e em unidades da SMAS (Secretaria Municipal de
Assisténcia Social) selecionadas pela equipe técnica e diregdo dos equipamentos nas seguintes
unidades: CRAF Tom Jobim, que fica na Estrada Dos Maracajas no 973 — Galeao, URS llha, que fica
na Estrada dos Maracajas, no 973 — llha do Governador, URS Maria Tereza Vieira, localizado na
Estrada do Rio Grande, no 2561 — Taquara, URS Irma Dulce, localizado na Rua Visconde de
Jequitinhonha, no 50 - Rio Comprido e Albergue Dercy Gongalves, que fica na Rua Haddock Lobo,
326 — Tijuca.

Considerando que ja existem projetos que se tornaram politicas publicas efetivas tais como
os mencionados no topico “BENCHMARKING” implementados pela Prefeitura do Rio de Janeiro, o
Programa ABAS RIO pretende agregar valor ao que ja esta sendo feito, com o diferencial de fazer
uma ponte entre o publico alvo do projeto e outras partes interessadas no processo, facilitando o
percurso, de forma que essas mulheres acolhidas possam obter dignidade através do trabalho e

crescimento econémico, fortalecendo ,ainda mais a participagdo feminina na economia carioca.
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O estabelecimento de parcerias estratégicas € um ponto fundamental para o sucesso do
projeto. Essas parcerias devem ocorrer tanto no ambiente interno, ou seja, entre 6érgaos especificos
da PCRJ, ja mencionados no tépico “STAKEHOLDERS”, assim como no ambiente externo com
outras instituicbes, sejam elas publicas ou privadas. Por isso, com o intuito de estimular, dar
visibilidade ao projeto e a todas as instituicbes parceiras, sera desenvolvido o Selo ABAS Rio de
Certificacdo que sera atribuido com o intuito de destacar as empresas e instituicdes parceiras que
venham a se envolver com o projeto atuando tanto como capacitadoras ou como empregadoras

dessas mulheres.

O Selo ABAS Rio é uma ferramenta que visa engajar empresas a construirem e fortalecerem
a igualdade social e de género em sua organizagdo em uma jornada que potencializara o seu

negocio, as pessoas e a sociedade.

Valores de uma empresa com o Selo ABAS: fortalecimento das suas estratégias de ESG e
D&l; valor agregado ao negodcio para colaboradores e clientes a partir da promocao da igualdade
social e de género; atracéo e retencéo de talentos diversos; desenvolvimento de a¢des praticas de

potencializagdo das habilidades da organizagéo.

Uma das estratégias tera como foco as principais demandas de contratagbes de servigos
com preponderancia de mao de obra da Prefeitura do Rio de Janeiro, uma vez que a na Nova Lei de
Licitacbes e Contratos n° 14.133/2021, em seu artigo 25 § 9° prevé que o edital podera, na forma
disposta em regulamento, exigir que um percentual minimo da mao de obra responsavel pela

execucgao do objeto da contratagdo seja constituido por: | - mulheres vitimas de violéncia doméstica.

Dessa forma, fomentando a sustentabilidade de género, pretende-se sugerir um ajuste na
regulamentacdo da Lei, no ambito da Prefeitura do Rio, de forma a estabelecer esse percentual e
também compreender quais os principais servicos demandados para que as agdes de capacitagoes
possam ser especificas para preparar as mulheres selecionadas a estarem aptas a ocupar essas

vagas.

Outro importante fator de inovagdo que durante as pesquisas realizadas junto a Secretaria
Municipal de Trabalho e Renda (SMTE), da Secretaria Especial de Politicas e Promogéo da Mulher e
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, percebeu-se a auséncia instrumentos tecnoldgicos
que propiciem um acompanhamento e monitoramento dos principais resultados alcangados com as
politicas publicas apds suas implementacoes.
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Sendo assim, o Programa ABAS Rio tem como uma de suas metas desenvolver
metodologia de medicdo de dados para divulgar e monitorar indicadores de autonomia e
manutengao financeira dessas mulheres, em conformidade com a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados
Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709/2018, que serédo divulgados no Portal Mulher.

Visando a implementagédo do Programa, o mesmo foi divido em 3 etapas:

ESTAPA 1: INDICADORES DE AUTONOMIA FINANCEIRA FEMININA

Consiste no desenvolvimento de metodologia para coleta e medicdo de dados para divulgar e
monitorar indicadores de autonomia e manutencido financeira das mulheres participantes de
iniciativas de empreendedorismo ou emprego e renda ou quaisquer outras que relacionadas ao
tema, estando em conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n°
13.709/2018.

ETAPA 2: QUALIFICACAO E CAPACITAGAO DE MULHERES

Tem o objetivo de qualificar e capacitar mulheres em situagdo de vulnerabilidade social, acolhidas
pela Prefeitura do Rio de Janeiro, que estejam aptas, para que possam estar preparadas a ocupar

as vagas tanto na iniciativa privada quanto na administragéo publica.

Estas qualificagbes e capacitacéo seréo realizadas através de parcerias estratégicas com empresas
publicas ou privadas, visando o fortalecimento das parcerias existentes e formando novas para

minimizarmos um problema existente na sociedade.

ETAPA 3: SELO DE CERTIFICAGAO ABAS RIO

Desenvolvimento do Selo de Certificacdo ABAS Rio, que sera atribuido com o intuito de destacar as
empresas parceiras que venham a se envolver com o Programa atuando como capacitadoras ou

como empregadoras dessas mulheres.

24



FUNDAGAO
Joko
GOULART

RRRRRRRR

r

Para que o Programa ABAS RIO - Além das Barreira Sociais possa ser implementado faz-se necessario o desenvolvimento de algumas
atividades alinhadas com as principais objetivos e com o projetos que compdem o Programa:

AGOES, ATIVIDADES E METAS NECESSARIAS PARA IMPLEMENTAR O PROGRAMA

ETAPA 1: INDICADORES DE AUTONOMIA FINANCEIRA FEMININA

META 1. Divulgar, até dez 2025, os indicadores de autonomia financeira feminina

ATIVIDADES RESPONSAVEL

Elaborar, até dez/2025, metodologia para medi¢do da autonomia financeira feminina, através da SMDUE
elaboragao de questionarios, no google forms, voltados a identificagdo da capacidade financeira SPM - SMTE
feminina no empreendedorismo e mercado de trabalho.

Implantar metodologia nos programas de empreendedorismo e emprego e renda da Prefeitura, na SMDUE
SPM e SMTE, durante 4 meses, para medir os indicadores criados, por amostragem dos dados SPM - SMTE
respondidos através de pesquisa online realizada no google forms.

Criar painel de indicadores, através do desenvolvimento visual das informagdes e buscando, Equipe de desenvolvedores
automaticamente, os dados imputados da pesquisa dos formularios, para divulgagdo dos mesmos parceiros (internos)
medidos mensalmente.

Realizar, semestralmente, estudos econémicos do Empreendedorismo feminino na Prefeitura, SUBDEI
com divulgagao no site do observatoério econdmico do Rio (observatorio.rio)
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META 2. Capacitar 40% das mulheres, em situacao de vulnerabilidade social, acolhidas em equipamentos
publicos da Prefeitura do Rio, na area da construcgao civil/servigos gerais, até 2030

ATIVIDADES RESPONSAVEL

ETAPA 2: QUALIFICAGAO E CAPACITAGCAO DE MULHERES

Realizar parcerias com Instituicdes privadas ou secretarias do municipio do Rio, através da SPM, SPM
SMAS e SMTE para capacitar mulheres do Programa ABAS Rio, por meio da assinatura de SMAS
contratos/convénios, a partir da aprovagao do projeto pelos Gestores SMTE
Identificar os cursos de capacitagao disponiveis com os parceiros, para capacitar mulheres de SMTE
acordo com a demanda das empresas, através das buscas no site de licitacdes e parceiros

internos.

Selecionar, nas unidades de acolhimento da Prefeitura, através do preenchimento de SMAS
questionarios preenchidos pela SMAS e SPM, para identificacdo dos dados de perfil e quantidade SPM

de mulheres aptas para a capacitagao.

Elaborar os cursos com os parceiros, com base nos dados de perfil e quantidade de mulheres SMAS
aptas para a capacitagao, fornecidos pelas SMAS e SPM. SPM - SMTE - Parceiros
Alterar o Decreto n°® 11.430, de 8 de margo de 2023 para inclusdo de mulheres em situacéao de Prefeito
vulnerabilidade social, com engajamento do Prefeito. SMAS
Realizar eventos de Empreendedorismo e Emprego, através da definicdo de calendario de SPM - SMTE
eventos, com divulgagao prévia, alinhamento com empresas parceiras e encaminhamentos das SMAS - Parceiros
mulheres do Programa, para promover a concentracéo de oferta de vagas e facilitar a busca de

empregos.
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ETAPA 3: SELO DE CERTIFICAGAO ABAS RIO

META 3. Entregar o Selo ABAS Rio para 5 empresas participantes de licitagoes na prefeitura, até 2030.

ATIVIDADES RESPONSAVEL

Definir critérios de aplicagdo do Selo ABAS Rio, através de reunides entre a equipe do projeto SMP - SMTE - SMAS
com a SMAS, SPM e SMTE, para definicdo da metodologia de apuragéo.

Aprovar Selo ABAS Rio, para ser o simbolo do programa, atraveés de reunites da equipe do Orgdo de Comunicacéo Oficial
Projeto com com o Orgao de Comunicagéao Oficial da Prefeitura - FJG - SMP - SMAS para da Prefeitura - FJG - SMP -
alinhamento de expectativas. SMAS

Apurar, semestralmente, os critérios definidos, para manter o recebimento dos selos as empresas SMP - SMTE

que cumprirem os requisitos, através da verificagao se as mulheres continuam empregadas.

Divulgar empresas que receberam o Selo ABAS Rio, para promogao do Projeto e incentivo a Orgao de Comunicacao Oficial
outras empresas a participarem, através do D.O., redes sociais da Prefeitura e Secretarias da Prefeitura - FJG - SMP -
(Orgao de Comunicagéao Oficial da Prefeitura - FJG - SMP - SMAS - SMDUE - SMTE) e jornais. SMAS - SMDUE - SMTE
Realizar eventos para entrega dos Selos, através da definicdo de calendario de eventos, com Orgdo de Comunicacéo Oficial
divulgagao prévia, alinhamento com as empresas, para promog¢ao do Programa e incentivo a da Prefeitura - FJG - SMP -

outras entidades a participarem. SMAS - SMDUE - SMTE
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O Programa esta sendo construido e pensado para que seja elaborado, em sua grande maioria, com a estrutura existente na Prefeitura,

CUSTOS E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

com aproveitamento da equipe técnica de servidores alocadas nas Secretarias envolvidas, e das parcerias ja estabelecidas com as Empresas de
capacitacédo (SEBRAE, SENAI, Firjan etc.).

Desta forma, a tabela abaixo representa as principais entregas do projeto com a relagéo de horas trabalhadas (h/t) pelos servidores.

CUSTOS E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

ETAPAS PRINCIPAIS ENTREGAS CUSTO ESTIMADO PRAZO ESTIMADO

*RS 253,00/h x
200h =
R$25.300,00 + 60h

Formalizacdo de parcerias com Instituicdes privadas e
secretarias do municipio do Rio através de contratos

B Identificacdo dos cursos de capacitacao 40h/t 480h/t +
QUALIFICACAO .
E CAPACITAGAO R$ 55.600mil

Selecdo das mulheres a serem capacitadas 60h/t
Elaboragdo dos cursos 200h/t

Alteracdo do Decreto RIO n2. 44228, de 30 de janeiro de

20h/t
2018

Realiza¢do de eventos de Empreendedorismo e Emprego | 100h/t + RS 5mil
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CUSTOS E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Realizacdo de eventos para entrega dos Selos

40h/t + RS 5mil

ETAPAS PRINCIPAIS ENTREGAS CUSTO ESTIMADO PRAZO ESTIMADO

Elaboracao da metodologia para medi¢ao da autonomia 80/t

financeira feminina
INDICADORES Implantagdo da metodologia 90h/t
DE AUTONOMIA
FINANCEIRA Painel de indicadores no Portal da Mulher 30h/t 220h/t
FEMININA
Realizacdo de estudos econémicos do Empreendedorismo 20/t
feminino na Prefeitura

Definicdo de critérios para aplicacdo do Selo ABAS Rio 40h/t

Aprovacdo do Selo ABAS Rio 30h/t

ABSESLSR)IO Apuracao dos critérios definidos 20h/t
150h/t + R$ 5 mil

Divulgacao das empresas que receberam o Selo ABAS Rio 20h/t

CONCLUSAO | Fazer o acompanhamento e divulgagdo dos resultados

60h/t

60h/t

TOTAL: 910 horas trabalhadas (h/t) + R$ 60.600 mil

*Os custos com capacitagdo (contratos com empresas parcerias) foram estimados com base em contratos existentes na prefeitura, com

outras secretarias, na mesma natureza do Programa.
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Dentro do escopo do Programa ABAS Rio, é essencial definir claramente os resultados

RESULTADOS ESPERADOS E DEFINIGAO DE INDICADORES

esperados e os indicadores correspondentes. Estes elementos sdo fundamentais para orientar a
implementagao e avaliagao da iniciativa, que busca minimizar um problema existente na sociedade e
melhorar a vida de mulheres em situagédo de vulnerabilidade social no Rio de Janeiro. Vamos agora

delinear de forma precisa os objetivos e os indicadores-chave do projeto.

Resultados Esperados:

1. Capacitacao Técnica e Profissional: Mulheres em situagdo de vulnerabilidade social
adquirem habilidades técnicas e profissionais relevantes para o mercado de trabalho, através
de programas de capacitagao personalizados.

2. Insergcao no Mercado de Trabalho: As mulheres capacitadas conseguem emprego formal ou
iniciam empreendimentos bem-sucedidos, alcangando autonomia financeira e melhorando
sua qualidade de vida e de suas familias.

3. Estabelecimento de Parcerias Estratégicas: Parcerias com institui¢des publicas e privadas
sdo estabelecidas, contribuindo para a sustentabilidade e a expansao do projeto, além de
promover a visibilidade das empresas comprometidas com a causa.

Definicao de Indicadores:

1. Taxa de Conclusao da Capacitagao: Percentual de mulheres inscritas no programa de
capacitagcao que concluem com éxito o curso ou treinamento oferecido.

2. Taxa de Insercdao no Mercado de Trabalho: Porcentagem de mulheres capacitadas pelo
projeto que conseguem emprego formal, iniciam um empreendimento préprio ou realizam
trabalho autbnomo dentro de um periodo determinado apds a conclusédo da capacitagao.

3. Numero de Parcerias Estabelecidas: Quantidade de parcerias formais estabelecidas com
outras instituicdes, sejam publicas ou privadas, para apoio financeiro, fornecimento de
recursos, mentoria ou oportunidades de emprego.
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4. Taxa de Adesdo ao Selo ABAS RIO de Certificagdo: Porcentagem de empresas e
instituicbes parceiras que aderem ao Selo ABAS RIO de Certificagcdo, demonstrando seu

comprometimento com a inclusdo das mulheres em situagdo de vulnerabilidade social no
mercado de trabalho.

5. Impacto na Legislagdo Municipal: Monitoramento das mudancgas na legislagdo municipal
relacionadas a contratacdo de mao de obra de mulheres vitimas de violéncia doméstica,
influenciadas pelas propostas apresentadas pelo projeto.

Esses indicadores ajudarao a avaliar o progresso e o impacto do Projeto ABAS Rio na vida
das mulheres atendidas e na comunidade em geral, bem como a eficacia das estratégias de
implementagao e parceria.
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PROGRAMA RIO

LIDERANGCA FEMININA
CONCLUSOES

Neste trabalho abordamos a situagao de vulnerabilidade social de mulheres de 29 a 59 anos
que vivem em situagdo de acolhimento dos equipamentos da Prefeitura da Cidade do Rio de

Janeiro.

Assim, criamos o Programa ABAS Rio - Além das Barreiras Sociais com o intuito de
transformar a vida dessas mulheres, inserindo-as no mercado de trabalho através da capacitacao

técnica e profissionalizante.

Neste contexto, faz-se necessaria uma intervengao concreta para promover a equidade de
género e fortalecer a lideranga feminina no contexto da Prefeitura e/ou da Cidade do Rio de Janeiro:
o Projeto ABAS RIO RIO.

Ao verificar a situagao-problema e explorar o referencial tedrico, o projeto ABAS Rio
identifica lacunas e fragilidades que demandam atenc&o. Além disso, a analise de benchmarks
permitiu aprender com experiéncias bem-sucedidas em outros setores da municipalidade carioca,
fornecendo insights valiosos para a elaboragdo de uma proposta de intervengao eficaz, viavel e

colaborativa.

No contexto dos ODS 1, 2, 4, 5 e 10, que abordam respectivamente a erradicagao da
pobreza, a fome zero, a educagcdo de qualidade, a igualdade de género e a redugdo das
desigualdades, e também considerando a ODS 8, que preconiza o trabalho decente e o crescimento
econdmico, assim como os ODS 16 e 17, relacionadas a paz, justica e instituicdes eficazes e a
parceria em prol dos objetivos, o empoderamento das mulheres em situacdo de vulnerabilidade
social no Rio de Janeiro se revela como uma estratégia crucial. Ao capacita-las, ndo apenas se
promove a equidade de género, mas também a participagdo ativa no mercado econémico. Essa
abordagem fortalece ndo s6 a economia local, como também contribui para a construgdo de uma
sociedade mais justa e inclusiva, alinhada aos ideais das Nagbdes Unidas para o desenvolvimento

sustentavel.

Portanto, o Projeto ABAS Rio ousa ser uma ferramenta estratégica e eficaz para a
municipalidade carioca alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, bem como a
superagao e transigdo socioecondémica justa do periodo pds-pandemia que todos os cariocas

necessitam, essencialmente, aqueles em situacao de vulnerabilidade social.
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29/02/2024 10:23 Gmail - Fwd: Coleta de dados - Programa Rio Lideranga Feminina

M Gmall Fabiana Netto <frpn.netto@gmail.com>

Fwd: Coleta de dados - Programa Rio Lideran¢ga Feminina
5 mensagens

Daniela Spanner <spanner@terra.com.br> 19 de fevereiro de 2024 as 12:24
Para: frpn.netto@gmail.com

Enviado do meu iPhone

Inicio da mensagem encaminhada:

De: Daniela Spanner <spanner@terra.com.br>

Data: 7 de fevereiro de 2024 as 08:11:51 BRT

Para: Subsecretaria De Protegao Especial <subpse.smas.rio@gmail.com>
Assunto: Coleta de dados - Programa Rio Lideran¢a Feminina

Prezado Subsecretario Fabio Sa

Vimos apresentar a proposta de Projeto a ser desenvolvido como requisito final do
Programa Rio Lideranga Feminina (Fundagao Jodo Goulart) que pretende capacitar
e direcionar para empregabilidade, as mulheres em situagdo de vulnerabilidade
social, acolhidas nos equipamentos da SMAS (albergues e URS). Sendo assim,
submetemos a Vossa apreciagao a coleta de dados junto aos equipamentos e
assim darmos prosseguimento ao Projeto.

“O Programa Rio Lideranga Feminina é voltado para as servidoras da

Prefeitura e tem como propdsito incentivar o desenvolvimento de habilidades e a
criacao de politicas e praticas que fortalegcam e potencializem a atuagao dessas
mulheres no contexto governamental. Somente mulheres que atuam no
ecossistema da Administragdo Municipal Carioca podem participar (servidoras de
carreira que possuem cargo ou emprego de confianca); Enfoque no
desenvolvimento da autolideranga para que essas mulheres sejam lideres de si
mesmas e protagonistas de sua carreira, além de multiplicadoras de conhecimentos
e de propostas/projetos de afirmativas e politicas publicas que visem a igualdade
de género e a lideranga feminina na Prefeitura e na Cidade do Rio de
Janeiro”’(FJG,2024).

Integrantes do Grupo 3 - Equidade:

*Bianca Flores Lucas da Silva - CASA CIVIL

*Caroline Alves Torres Lourival - SMDEIS

Cristiane Greice da Costa Silva Ricardo - SEOP

*Daniela Teles dos Santos Spanner- SMAS

*Eliane de Oliveira- SEMESQV

*Fabiana Rodrigues Paulo Netto- SMAS

*Mariana Ribeiro Charles- SMI

*Micheline Nascimento dos Santos de Sousa- SECONSERVA

*Tatiane Priscila de Souza Teixeira- SMC

Atenciosamente,

Daniela Spanner
11/172.092-9

Enviado do meu iPhone

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=5ee5accdce&view=pt&search=all&permthid=thread-f:179134 1426455562901 &simpl=msg-f:1791341426455...  1/2


mailto:spanner@terra.com.br
mailto:subpse.smas.rio@gmail.com

29/02/2024 10:23 Gmail - Fwd: Coleta de dados - Programa Rio Lideranga Feminina

Fabiana Netto <frpn.netto@gmail.com> 19 de fevereiro de 2024 as 13:18

Para: coordenadoria.altacomplexidade@gmail.com

lima. Sra. Coordenadora de Alta Complexidade SUBPSE

Conforme entendimento apés dialogo na ultima sexta-feira, dia 16/02/2024, reencaminhamos o presente para ciéncia

€ apoio no ambito de suas atribuigdes ao Projeto atinente ao PROGRAMA RIO LIDERANCA FEMININA.
Registre-se que agendei dialogo, no dia de hoje (19/02/2024, as 15 horas) com a Sra Leila Marques, responsavel
pela Geréncia de Adultos dessa Coordenadoria conforme ja pactuado.

Destarte, agradecemos a colaboragao nesse projeto em prol do atendimento as mulheres em situagao de
vulnerabilidade da cidade.

Att.
Fabiana Netto
[Texto das mensagens anteriores oculto]

Alta Complexidade SMAS PCRJ <coordenadoria.altacomplexidade@gmail.com> 19 de fevereiro de 2024 as 14:22

Para: Fabiana Netto <frpn.netto@gmail.com>, Gerencia Adulto <gerenciaadulto.subpse@gmail.com>

Ciente
[Texto das mensagens anteriores oculto]

Fabiana Netto <frpn.netto@gmail.com> 20 de fevereiro de 2024 as 08:36

Para: gerenciaadulto.subpse@gmail.com

Bom dia, conforme entendimento no dia de ontem, segue e-mail que solicita acesso aos referidos dados.
Disponinizaremos por drive a planilha contendo os principais dados necessarios nessa 1a. Etapa do projeto.

Att. Fabiana Netto

---------- Forwarded message ---------

De: Daniela Spanner <spanner@terra.com.br>
Date: seg., 19 de fev. de 2024 12:25

[Texto das mensagens anteriores oculto]

[Texto das mensagens anteriores oculto]

gerencia adulto <gerenciaadulto.subpse@gmail.com> 20 de fevereiro de 2024 as 09:30

Para: Fabiana Netto <frpn.netto@gmail.com>, Alta Complexidade SMAS PCRJ
<coordenadoria.altacomplexidade@gmail.com>, Coordenadoria Alta SMAS <coordenadoriaalta.smas@gmail.com>,
spanner@terra.com.br, ASSESSORIA - SUBPSE <subpse.smas.rio@gmail.com>

Prezados, em discussao com Fabiana Netto, pactuamos que o publico assistido pela proposta sera de mulheres
autdbnomas, acolhidas em unidades da SMAS e selecionadas pela equipe técnica e diregdo dos equipamentos. Para
tal estaremos enviando e-mail para as seguintes unidades: CRAF Tom Jobim, URS Ilha, URS Maria Tereza Vieira,
URS Irma Dulce e Albergue Dercy Gongalves, a fim de apresentar a proposta e realizar um levantamento prévio do
quantitativo de mulheres que tenham condigbes de participar.

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Atenciosamente,

Andréia Rohde - Assessora
Leila R. F. Marques - Gerente

Geréncia do Adulto

® Subsecretaria de Protegdo Social Especial
I SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL/RJ

—— prefeitura.rio o O 0 0
ASSISTENCIA

SOCIAL
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29/02/2024 10:29 Gmail - EMPODERA RIO_ALEM DAS BARREIRAS SOCIAIS_ Coleta de Dados _ Programa Rio Lideranga Feminina

M Gmall Fabiana Netto <frpn.netto@gmail.com>

EMPODERA RIO_ALEM DAS BARREIRAS SOCIAIS_ Coleta de Dados _ Programa

Rio Lideranga Feminina
3 mensagens

Fabiana Netto <frpn.netto@gmail.com> 20 de fevereiro de 2024 as 17:52
Para: "direcao.craf@gmail.com" <direcao.craf@gmail.com>, "urs.ilhagov@gmail.com" <urs.ilhagov@gmail.com>,
"umrsmariateresavieira@gmail.com" <umrsmariateresavieira@gmail.com>, "ursirmadulceoficial@gmail.com"
<ursirmadulceoficial@gmail.com>, "cpa5.smasdh@gmail.com" <cpa5.smasdh@gmail.com>

Cc: SUBPSE <subpse.smas.rio@gmail.com>, coordenadoria.altacomplexidade@gmail.com,
gerenciaadulto.subpse@gmail.com

Prezadas Diretoras,

Conforme entendimento junto a Subsecretaria de Protegdo Social Especial que segue copiada, vimos encaminhar
planilha com o fito de coleta de dados preliminares para o Projeto EMPODERA RIO: ALEM DAS BARREIRAS
SOCIAIS (ABAS), requisito final do Programa Rio Lideran¢a Feminina (Fundagéo Jodo Goulart) que pretende
capacitar e direcionar para empregabilidade, as mulheres em situacao de vulnerabilidade social, acolhidas nos
equipamentos da SMAS (Albergues e URS).

O Programa Rio Lideranga Feminina é voltado para as servidoras da Prefeitura e tem como propdésito incentivar o
desenvolvimento de habilidades e a criagao de politicas e praticas que fortalegam e potencializem a atuagao dessas
mulheres no contexto governamental. Somente mulheres que atuam no ecossistema da Administragdo Municipal
Carioca podem participar (servidoras de carreira que possuem cargo ou emprego de confianga); Enfoque no
desenvolvimento da auto lideranga para que essas mulheres sejam lideres de si mesmas e protagonistas de sua
carreira, além de multiplicadoras de conhecimentos e de propostas/projetos de afirmativas e politicas publicas que
visem a igualdade de género e a lideranga feminina na Prefeitura e na Cidade do Rio de Janeiro”’(FJG,2024).

As integrantes desse projeto sao as servidoras publicas que seguem listadas, dentre as quais se inscrevem 02
servidoras publicas da SMAS:

*Bianca Flores Lucas da Silva - CASA CIVIL

*Caroline Alves Torres Lourival - SMDEIS

«Cristiane Greice da Costa Silva Ricardo - SEOP

*Daniela Teles dos Santos Spanner- SMAS

Eliane de Oliveira- SEMESQV

*Fabiana Rodrigues Paulo Netto- SMAS

*Mariana Ribeiro Charles- SMI

*Micheline Nascimento dos Santos de Sousa- SECONSERVA
*Tatiane Priscila de Souza Teixeira- SMC

Destarte, o envio dos dados preliminares elucidados na planilha sdo de extrema valia para o éxito
desse projeto. Registramos que o referido projeto seguira as normativas de Prote¢ao de Dados em
vigéncia (Lei n°. 13.709, de 14 de agosto de 2018) e especialmente o DECRETO RIO N° 49.558, DE 6
DE OUTUBRO DE 2021 que estabelece os procedimentos iniciais a serem adotados pela Administracao
Publica Municipal visando a construcdo de uma cultura de protecdo de dados pessoais e da outras

providéncias.

Sem mais, encaminhamos o link abaixo e aguardamos o retorno até dia 21/02/2024 (quarta-feira), as
18 horas.

Na certeza de vosso atendimento, agradecemos a parceria e colaboragao.

Att.
Fabiana Netto

EMPODERA RIO_ABAS_Mulheres Acolhidas na SMAS
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4 mensagens

Fabiana Netto <frpn.netto@gmail.com> 27 de fevereiro de 2024 as 13:13
Para: subev.monitoramento@gmail.com

Prezada Soraya,

Conforme entendimento, vimos encaminhar planilha com o fito de coleta de dados preliminares para o Projeto ABAS
- ALEM DAS BARREIRAS SOCIAIS, requisito final do Programa Rio Lideranga Feminina (Fundagao Jodo Goulart)
que pretende capacitar e direcionar para empregabilidade, as mulheres em situagédo de vulnerabilidade social,
acolhidas nos equipamentos da SMAS (Albergues e URS) e SPM (Abrigo Sigiloso).

O Programa Rio Lideranga Feminina é voltado para as servidoras da Prefeitura e tem como propdsito incentivar o
desenvolvimento de habilidades e a criagao de politicas e praticas que fortalegam e potencializem a atuagdo dessas
mulheres no contexto governamental. Somente mulheres que atuam no ecossistema da Administragédo Municipal
Carioca podem participar (servidoras de carreira que possuem cargo ou emprego de confianga); Enfoque no
desenvolvimento da auto lideranga para que essas mulheres sejam lideres de si mesmas e protagonistas de sua
carreira, além de multiplicadoras de conhecimentos e de propostas/projetos de afirmativas e politicas publicas que
visem a igualdade de género e a lideranga feminina na Prefeitura e na Cidade do Rio de Janeiro”’(FJG,2024).

As integrantes desse projeto sao as servidoras publicas que seguem listadas, dentre as quais se inscrevem 02
servidoras publicas da SMAS:

*Bianca Flores Lucas da Silva - CASA CIVIL

*Caroline Alves Torres Lourival - SMDEIS

«Cristiane Greice da Costa Silva Ricardo - SEOP

*Daniela Teles dos Santos Spanner- SMAS

*Eliane de Oliveira- SEMESQV

*Fabiana Rodrigues Paulo Netto- SMAS

*Mariana Ribeiro Charles- SMI

*Micheline Nascimento dos Santos de Sousa- SECONSERVA
*Tatiane Priscila de Souza Teixeira- SMC

Destarte, o envio dos dados preliminares elucidados na planilha sdo de extrema valia para o éxito
desse projeto. Registramos que o referido projeto seguira as normativas de Prote¢ao de Dados em
vigéncia (Lei n°. 13.709, de 14 de agosto de 2018) e especialmente o DECRETO RIO N° 49.558, DE 6
DE OUTUBRO DE 2021 que estabelece os procedimentos iniciais a serem adotados pela
Administracao Publica Municipal visando a construgao de uma cultura de prote¢ao de dados pessoais
e da outras providéncias.

Sem mais, encaminhamos o link abaixo para sua colaboracgdo até dia 28/02/2024 (quinta-feira), as 18
horas.

Na certeza de vosso atendimento, agradecemos a parceria e colaboragao.

E ficamos no aguardo do encaminhamento do material contextualizador dessa politica a que foi
referido durante nossa reunido de hoje e/ou quaisquer outros materiais que possam apoiar esse
projeto tdo importante para essa faixa de mulheres cariocas tdo vulneraveis da nossa cidade.

ABAS RIO_Mulheres Acolhidas na SPM

Att.
Fabiana Netto
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Coordenadoria SPM <subev.monitoramento@gmail.com> 28 de fevereiro de 2024 as 10:58

Para: Fabiana Netto <frpn.netto@gmail.com>

Bom dia Fabiana,

No ano de 2024, 13 mulheres ja passaram pelo Abrigo Sigiloso no ano de 2024 e, no momento atual, estao
abrigadas 7 mulheres entre 25 e 51 anos, algumas com filhos, nenhuma tem vinculo formal de trabalho. E, quando
acontece de alguma mulher ter vinculo formal de trabalho, € pensada estratégia na formulagédo do plano individual.

Atenciosamente,

Soraya Oliveira

Assistente Monitoramento Coordenadoria Técnica de Enfrentamento
Secretaria de Politicas e Promogéo da Mulher

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Fabiana Netto <frpn.netto@gmail.com> 28 de fevereiro de 2024 as 11:21

Para: Coordenadoria SPM <subev.monitoramento@gmail.com>

Ciente.

Grata,

Fabiana Netto

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Fabiana Netto <frpn.netto@gmail.com> 29 de fevereiro de 2024 as 09:52

Para: spanner@terra.com.br
Segue dados da SPM recebidos ontem para atualizagdo do grafico sobre as Mulheres em situagéo de acolhimento

em equipamentos publicos do municipio do Rio de Janeiro.
[Texto das mensagens anteriores oculto]
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