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CARTA DO EDITOR

Em mais uma edigao da Revista Cidade iNova, buscamos proporcionar a vocé uma
visdo abrangente e enriquecedora sobre os acontecimentos e iniciativas na cidade
do Rio de Janeiro. Ao longo das préximas paginas, exploramos como a inovagao, o
planejamento e a colaboragao estao impulsionando mudangas positivas na cidade
do Rio de Janeiro.

Na sessao Fala, Fundagao, destacamos temas que evidenciam como a boa gestao
e a mobhilizacgao coletiva dos servidores fazem a diferenga. Desde a importancia de
um planejamento de comunicagao eficaz na gestao publica, até a trajetéria inspi-
radora de um servidor que, com dedicagao e proposito, contribui para mudar a vida
dos cariocas. Também celebramos conquistas com o Prémio Inova Gestao Publi-
ca, que valorizou solugées criativas na administragao municipal, e destacamos o
trabalho essencial do GTT Politica Antirracista, que elaborou um projeto que tem o
objetivo de promover mais equidade e inclusao na Prefeitura do Rio.

Na sessdo Bora Nessa, viajamos pela histéria e cultura carioca, destacando os
jardins da Casa de Rui Barbosa como um oasis de calma e aprendizado, e conhe-
cemos o Laboratério Aberto de Arqueologia Urbana (LAAU), que guarda tesouros
arqueoldgicos capazes de recontar as origens da cidade.

Nossa selegcao de artigos traz insights valiosos para a gestao publica. Conhe-
¢a o impacto positivo da ADI+, um novo modelo de avaliagao de desempenho da
COMLURB, que promove melhorias nos resultados e valoriza os servidores. Des-
cubra como a Gestao para Resultados de Aprendizagem (GRA) foi importante para
que o Rio alcangasse o maior avango no IDEB entre as capitais brasileiras. Explore
também o Projeto CAC Capacita, que utiliza as metodologias PDCA e 5W1H para
capacitar gestores e fortalecer a governanga de contratos na area da saude. Por
fim, conhega o inovador Orgamento Climatico, que integra metas ambientais ao
planejamento financeiro do Rio, projetando um futuro mais sustentavel para a ci-
dade.

Nas colunas escritas para esta edi¢ao, refletimos sobre como as despedidas po-
dem abrir espago para novas possibilidades e aprendizados, e celebramos o avan-
¢o econdmico da cidade do Rio de Janeiro, que cresce com mais empregos, menos
desigualdade e novas perspectivas para o futuro.

Esta edigao esta repleta de inspiragao e conhecimento. Que cada pagina desperte
sua curiosidade e fortalega seu compromisso com uma cidade mais inovadora,
inclusiva e humana.

Boa leitura!
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Pensar o Espago como teoria é pensar na Gestao Publica como pratica

Vamos para a primeira edicao de mais um ano da Revista Cidade iNova. Nestes
comegos, ou melhor, recomegos, sempre vem a mente a ideia de novas pers-
pectivas. Proponho irmos ao encontro do que a Geografia pode contribuir para
a Gestao Publica, considerando, claro, os gestores publicos.

Logo neste inicio de texto, destaco que gestores publicos nem sempre perce-
berao o mundo como os atores da sociedade desejam que se perceba. Estes
gestores sao pessoas com as suas trajetoérias de vida, vieses, ou em linguagem
mais simples, pensamentos automaticos com as suas maneiras de entender
teoricamente e tecnicamente, mas é a partir das suas experiéncias acumula-
das, de como gerar mudangas na vida das pessoas, é que sdao implementadas
muitas iniciativas e politicas publicas.

Tenho pensado e refletido sobre como a Geografia e seus esforgos metodoldgi-
cos podem contribuir com o fazer gestao. Segundo Milton Santos, "o espago é
a acumulacao desigual dos tempos". Para 0 mesmo autor, 0 espago como pre-
sente é uma dindmica dos tempos observavel. A partir de objetos geograficos
do passado, que se atualizam no espago, por meio das interagoes e sentido que
trazemos a estes, considerando o que o tempo os legou.

Eu acho esta reflexao interessante para os gestores publicos de carreira nao
se desmotivarem ou acharem que um problema visto mil vezes esta distante
da solucao. Fazer gestao publica na mesma cidade, por anos e, por vezes, no
mesmo cargo, pode sim desmotivar. Por isso, o investimento em como o gestor
publico amplia sua intelectualidade e trata das subjetividades produzidas em
ambiente profissional deve ser matéria da Gestao Publica.

E na construcao teérica geografica que Gestao Publica e Geografia se articulam
como mecanismo de analise. E quando a Geografia se propde a produzir sub-
jetividades intelectuais sobre as diferencas e a percepcao de espagos, €, pas-
mem, nao pela perspectiva do consenso, alids, isso aqui sempre me instigou.



Na Geografia, como ciéncia das humanidades, como prefiro dizer, a ideia de di-
ferenciagao nao revela contrastes, tampouco diferengas e semelhangas como
dimensoes opostas. O desenvolver da diferenca é que é o fendmeno a ser ob-
servado. Geograficamente, diferenca é variagao. Variagcao com continuidade,
compreensao pela qual revela-se que o espago geografico integra as hetero-
geneidades.

Milton Santos argumenta que a imagem ou ideia de se viver se da pelo espago
vivido, ou seja, a dinamica de espago que suporta estas relagdes. Entao pode-
mos pensar que a principal dimensao perceptual sobre viver é a experiéncia na
ou de cidade.

E nesta combinacao de espago, contexto e experiéncias de gestores publicos
(que atuam por muito tempo com uma pauta) que podemos tornar possivel as
solugdes para aqueles desafios que parecem nao termos mais capacidade de
resolver. E na provocacao sobre o papel da Gestao Publica, como elemento ba-
sal para a criagao de estratégias de direito a cidade, que observar o espago
vivido emerge como uma poderosa ferramenta de transformacao.

Nessa provocagao geografica, parece 6bvio, mas, se nao percebermos as di-
ferengas como diferencas, ndo temos como integrar as heterogeneidades que
revelam uma ideia de area, que se estabelece por essa diferenciagao. Portan-
to, é sobre o diferente e as heterogeneidades que a Geografia sugere que nos
debrugamos para entender os espagos, sem recair na contradigao de falar das
diferengas sem perceber o que é contrario, investindo em observar a variagao
como um fendmeno analitico que permite compreender identidade, representa-
¢ao e a percepgao do espacgo vivido das relagdes.

Por fim, ndo desistir de imaginar uma solugao para os desafios cotidianos re-
quer um esforgo reflexivo no ambito da Gestao Publica que se oriente pelos
meandros da continuidade, da firmeza, da infraestrutura, da potencialidade, do
desenvolvimento humano e da representatividade. Imaginar é criar parte de
uma solugéo e, para tal, demanda-se buscar métodos e mecanismos de anali-
se. Geograficamente, fica a reflexao.
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A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO DE
COMUNICAGAQ PARA A GESTAO PUBLICA

Chegamos a um novo ano! E o momen-
to ideal para avaliarmos estratégias e
estabelecermos um planejamento de
comunicagao claro e eficiente.

Esse processo nao é apenas uma for-
malidade, mas uma ferramenta essen-
cial para alcangar resultados positivos
ao longo do ano, fortalecendo tanto a
relagao com a sociedade quanto a efi-
ciéncia das equipes internas. Se vocé
é gestor(a) ou uma lideranga precisa
olhar para a comunicagao como parte
do processo de trabalho e, por meio de
um planejamento, perceber os resulta-
dos com mais nitidez.

Um planejamento de comunicagao
bem estruturado proporciona diversos
beneficios para gestores publicos. Pri-
meiramente, ele garante que as agoes,
campanhas, eventos e langamentos
de projetos ou programas estejam ali-
nhados aos objetivos institucionais,
evitando desperdicio de recursos e
assegurando maior impacto. Com um
plano estratégico, é possivel definir o
momento ideal para cada acao, maxi-
mizando o alcance e o engajamento do
publico-alvo.



Além disso, ao tragar metas especificas
e estabelecer prazos para eventos e
novos programas, é possivel monitorar
e avaliar o progresso de forma conti-
nua, ajustando estratégias quando ne-
cessario. A antecipagao de agdoes como
a organizagao de eventos publicos ou o
langamento de programas sociais per-
mite uma execugao mais estruturada,
garantindo maior adesao da populagao
e visibilidade para a administracao.

Para a equipe, a clareza trazida pelo
planejamento anual é um poderoso fa-
tor motivador. Quando os colaborado-
res sabem o que sera feito ao longo do
ano — incluindo datas de eventos, cam-
panhas e cronogramas de langamentos
—, eles se sentem mais engajados e ali-
nhados com a instituicdo. Esse envol-
vimento nao apenas melhora o clima
organizacional, mas também aumenta
a qualidade do trabalho e a coesao in-
terna.

Outro beneficio significativo é o forta-
lecimento da comunicagao interna. O
planejamento anual define cronogra-
mas, canais e responsabilidades, mini-
mizando retrabalhos e facilitando a co-
laboracao entre setores. Equipes bem
informadas sobre os objetivos e os
marcos do ano tém maior capacidade
de entregar resultados e contribuir para
0 sucesso.

CIDADE INOVA, UMA REVISTA CARIOCA DE GESTAO PUBLICA

Externamente, eventos e langamentos
bem planejados reforgam a imagem
institucional, demonstrando
prometimento e transparéncia. Um
programa ou projeto anunciado com
antecedéncia e promovido de forma
consistente gera maior impacto na so-
ciedade, promovendo dialogo e forta-
lecendo a confianga da populagao nas
liderangas publicas.

com-

Portanto, o inicio do ano deve ser vis-
to como uma oportunidade estratégica
para que gestores publicos e lideran-
¢as estabelecam diretrizes claras para
suas agoes comunicacionais. Com um
planejamento bem feito, que integra
campanhas, eventos e langamentos, a
instituicao nao apenas organiza suas
prioridades, mas também transforma
desafios em oportunidades, consoli-
dando o sucesso ao longo do ano.

E lembre-se: o plano de comunicagao
serve para, de uma forma bem sim-
ples, saber para quem falar, o que fa-
lar, quanto vai gastar para isso, quem
vai fazer e quais objetivos deseja al-
cancgar. Vocé, gestor(a) ou lideranca
na gestao publica, precisa colocar nas
suas agoes em 2025 o plano de comu-
nicagao como parte dos processos de
trabalho. Ao criar um plano bem estru-
turado, conseguira se comunicar com
mais poténcia e chegar mais perto das
metas desejadas.
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O Instituto Fundagao Joao Goulart -
FJG tem a gestao publica como causa
e busca diversas maneiras de desen-
volver, valorizar e reconhecer pessoas
que contribuem para a melhoria dos
servigos, agoes e politicas publicas na
Cidade do Rio de Janeiro.

Para isso, em 2022, o FJG realizou o
Prémio Bora Falar do Rio, uma inicia-
tiva que destacou as melhores mono-
grafias de graduagao voltadas para a
gestao publica estratégica na Cidade
do Rio de Janeiro. Essa premiagao foi
um exemplo notavel de como a acade-
mia e o servigo publico podem se unir

PREMIO INOVA GESTAQ PUBLICA 2024:
CELEBRANDO A INOVAGAD NA GESTAQ
VMUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO

para fomentar conhecimento e inova-
¢ao. O Bora Falar do Rio inspirou o Ins-
tituto a continuar fomentando o reco-
nhecimento de pessoas que pensam a
cidade e se dedicam a ela.

Em 2023 o FJG criou a Medalha Institu-
to Fundagao Joao Goulart, conferida a
pessoas fisicas que reconhecidamente
tenham prestado relevantes servigcos
ao Municipio por meio da atuagao di-
reta ou indireta através do Instituto
Fundagao Joao Goulart. Dando conti-
nuidade a série de premiagoes que este
Instituto tem realizado ao longo dos
anos, nesta 232 edicao estamos cele-



brando o Prémio Inova Gestao Publica,
entregue em dezembro em 2024, uma
verdadeira vitrine das melhores ideias
e iniciativas emergentes de servidores
da Prefeitura do Rio que dedicam seus
dias para repensar e aprimorar os ser-
vicos oferecidos a populagao carioca.
Com quase 150 inscri¢coes de projetos
e propostas inovadoras de 25 diferen-
tes 6rgaos municipais, este prémio
buscou valorizar o esforgo de equipes
e pessoas que, por meio de inovagoes,
estdo promovendo mudangas signifi-
cativas na gestao publica.

Os servidores puderam se inscrever em
3 categorias diferentes: Propostas Ino-
vadoras; Iniciativas Implementadas em
Processos Organizacionais; Iniciativas
Implementadas em Servigos ou Politi-
cas Publicas. O processo de andlise e
avaliagao das propostas/iniciativas foi
estruturado em trés etapas, assegu-
rando um rigoroso padrao de selecao e
premiagao.

Na primeira etapa, denominada analise
de conformidade, a Coordenadoria de
Desenvolvimento de Projetos e Trans-
versalidade do Instituto Fundagao Joao
Goulart realizou uma verificagao deta-
Ihada para validar se todas as propos-
tas submetidas estavam em conformi-
dade com os requisitos estabelecidos
no edital. Esta fase foi de carater elimi-
natdrio, garantindo que apenas as pro-
postas que atendessem aos critérios
basicos fossem consideradas para as
etapas subsequentes.

CIDADE INOVA, UMA REVISTA CARIOCA DE GESTAO PUBLICA

A segunda etapa consistiu na analise,
ranqueamento e definigao das propos-
tas/iniciativas finalistas. Nesta fase,
até seis propostas de cada uma das
trés categorias foram selecionadas
com base em critérios especificos es-
tipulados no edital. Utilizando um mé-
todo multicritério de apoio a decisao,
cada proposta foi cuidadosamente
avaliada por pelo menos trés avaliado-
res da Comissao Avaliadora formada
por servidores do Instituto Fundagao
Joao Goulart.

Por fim, a terceira etapa envolveu a
analise final e a selegcao das propostas/
iniciativas vencedoras. Aqui, um painel
de jurados composto por profissionais
externos a Prefeitura do Rio de Janeiro,
incluindo representantes de 6rgaos go-
vernamentais, academia e terceiro se-
tor, foi responsavel por avaliar as pro-
postas finalistas. Os critérios utilizados
para essa avaliacao incluiram inova-
¢ao, impacto, planejamento eficiente
de recursos, replicabilidade, escalabili-
dade e viabilidade.

Apéstodas as fases de avaliagao, foram
premiadas as 3 melhores submissoes
de cada categoria e com muito orgu-
Iho o Instituto Fundagao Joao Goulart,
nesta edigao da Cidade iNova, publica
o resumo de cada uma das iniciativas
e propostas premiadas, com o objeti-
vo de estimular o desenvolvimento de
uma cultura de inovagao e reconheci-
mento por meio da premiagao de ideias
e projetos inovadores que melhorem a
cidade e a vida de seus cidadaos.
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PROPOSTAS INOVADORAS

MONITORA: MONITORAMENTO DO
CONSUMO DE AGUA, ENERGIA E
GAS EM PREDIOS MUNICIPAIS

Autor: Walter Alessandro Pontes dos Santos
Passos

Nos ultimos anos, a gestao eficiente
de recursos hidricos e energéticos tor-
nou-se uma prioridade crescente nas
politicas publicas. Com o aumento da
pressao sobre esses recursos e os de-
safios impostos pelo risco de desabas-
tecimento, é fundamental implementar
solugdes inovadoras que garantam a
continuidade dos servigos publicos es-
senciais e promovam a sustentabilida-
de ambiental.

Nesse contexto, surge o MONITORA:
uma ferramenta idealizada para mo-
nitorar em tempo real o abastecimen-
to e o consumo de agua e energia nos
prédios da PCRJ, através de sensores
e controladoras remotas ligados a uma
central. O sistema identificara irre-
gularidades, antecipara intervencoes
corretivas e permitird a coleta de da-
dos, contribuindo para a consolidagao
de uma cidade mais inteligente e mais
sustentavel.

Com o MONITORA, a central sera acio-
nada quando os reservatérios de agua
atingirem niveis minimos, antecipando

solugdes e evitando transtornos ou in-
terrupgbes no atendimento em equi-
pamentos de saude ou educagao, por
exemplo.

Além disso, os alertas de outliers tam-
bém terao grande contribui¢ao. Vaza-
mentos de agua ou fugas de energia,
frequentemente percebidos apenas
quando a fatura é entregue dias ou até
meses apos o evento, podem represen-
tar desperdicios de recursos essen-
ciais e prejuizos ao erario. Com esses
alertas, o tempo de reagao serad quase
imediato.

Adicionalmente, com a coleta de dados
em tempo real e a geragao de dashbo-
ards com graficos dindmicos e relato-
rios gerenciais analiticos, o MONITO-
RA se tornara um elo entre os setores
operacional e estratégico, contribuindo
também para a elaboragao de estimati-
vas orgamentarias mais precisas.

Assim, o MONITORA se insere como
ferramenta essencial na construgao de
um futuro sustentavel e inovador, ali-
nhado ao Plano Estratégico da Cidade e
ao Plano de Desenvolvimento Susten-
tavel e Agao Climatica. Sua implemen-
tacao reafirma o papel da Cidade do Rio
de Janeiro como protagonista de agdes
disruptivas, tornando-se mais resilien-
te as questoes climaticas.



LIMPEZA360: GESTAO COMPLETA
E ONLINE DA LIMPEZA URBANA

Autoras: Jaqueline da Silva Nascimento,
Thais Ribeiro de Mattos e Mariana Barbosa
Cavalcante

Objetivo principal: O objetivo principal
do projeto é automatizar e digitalizar
o processo de gestao das atividades
de limpeza urbana, eliminando a bu-
rocracia e reduzindo o uso de papel.
A proposta busca aumentar a eficién-
cia operacional, otimizar os recursos
e melhorar a qualidade dos servigos
prestados a populagdo, oferecendo
uma solugao inovadora para moderni-
zar a gestao publica na area de limpeza
urbana.

Limites: A transi¢cao para um sistema
completamente digital pode enfrentar
resisténcia de usuérios acostumados
com métodos tradicionais, exigindo um
esforgo de adaptacao.

Métodos utilizados:

»Desenvolvimento de uma plataforma
online e aplicativo mével que permita a
emissao e o acompanhamento de or-
dens de servigo com integragao de Sis-
tema de Posicionamento Global - GPS
que ira rastrear o progresso das equi-
pes em tempo real.

CIDADE INOVA, UMA REVISTA CARIOCA DE GESTAO PUBLICA

» Treinamento de todos os agentes,
controladores e gestores no uso da so-
lugdo, com implementacao em fases,
comecgando por um projeto piloto.

»Monitoramento continuo para ajus-
te e otimizagao do sistema, coletando
feedback dos usuarios para melhorias
constantes.

Sintese dos resultados: Reducao de
custos operacionais, com a eliminagao
do uso de papel ratificando a susten-
tabilidade e redugao de processos ma-
nuais. Aumento da eficiéncia na aloca-
¢ao de recursos e reduzindo o tempo
de execucao das tarefas. Possibilitar o
acompanhamento com transparéncia
em tempo real pelos gestores, além de
respostas mais rapidas as emergén-
cias.

Principais conclusdes e contribuigao
para a categoria: A principal contribui-
¢ao do Limpeza360 na categoria "Pro-
postas Inovadoras” é sua capacidade
de transformar processos organizacio-
nais, utilizando tecnologia para digita-
lizar totalmente a gestdo da limpeza
urbana. A proposta esta alinhada com
0s objetivos de modernizagao do setor
publico, ao simplificar processos, redu-
zir burocracia, aumentar a produtivida-
de e melhorar a qualidade dos servigos
publicos.
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MEU PONTO ACESSIVEL: PREFEITURA

DO RIO A CAMINHO DA EQUIDADE

Autoras: Vanessa Carvalho D'Oliveira, Barbara
Soares da Veiga, Carla Sampaio Borges, Karla
Correia Simao Aratjo, Tatiana Rodrigues Gar-
cia, Flavia Cortinovis, Monica de Albuquerque
Pereira Cavalcanti e Rafaela Dias Romero

A diversidade e inclusao sao caracteris-
ticas de uma governanga eficiente.

A falta de recursos de acessibilidade
para uma tarefa simples como assinar a
folha de ponto, gera barreiras e impede
que o servidor com deficiéncia visual a
execute com autonomia e independén-
cia. Este cenario gera constrangimento,
sensagao de exclusao e caracteriza um
ambiente capacitista.

O Objetivo principal do Projeto é garan-
tir a autonomia do servidor da Prefeitura
do Rio de Janeiro com deficiéncia visual,
para assinar sua folha de ponto, de for-
ma acessivel, utilizando recurso de baixo
custo, facil implementacgao e replicabili-
dade.

Alguns fatores podem ser considerados
restritivos para a execugao do projeto
como a auséncia de orgamento especifi-
co para desenvolvimento de recursos de
acessibilidade na PCRJ, falta de dados
estatisticos sobre servidores com defici-
éncia e a reposic¢ao anual da ferramenta.

O projeto foi baseado no método de de-
sign thinking associado ao Kanban e de-
senvolvido a partir das seguintes etapas:

Criacdo e desenvolvimento da ideia;
submissdo e aprovagao da gestdo da
Secretaria Municipal de Pessoa com
Deficiéncia - SMPD; planejamento pela
equipe do Nucleo de Projetos Especiais;
pesquisa com servidores do municipio
com deficiéncia visual; analise da pes-
quisa e levantamento de dados; desen-
volvimento do primeiro protétipo; esta-
belecimento de parceria com os setores:
RH, coordenagao geral de RH, e setor de
valorizagao do servidor; testes do pro-
totipo e validagao do projeto com a co-
missao de servidores com deficiéncia
visual; implementagao do projeto piloto
na SMPD; andlise e monitoramento para
aprimoramentos do projeto.

Dentre os resultados esperados desta-
ca-se promogao de autonomia para os
servidores com deficiéncia visual, Imple-
mentagao de praticas anticapacitistas
na PCRJ, fortalecimento da transversa-
lidade entre a SMPD e as demais pastas
de governo.

Afirmacao do projeto como solucgao es-
tratégica de baixo custo, grande efetivi-
dade e facil replicabilidade, contribuindo
para que a PCRJ seja referéncia em boa
praticas de inclusao.
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INICIATIVAS IMPLEMENTADAS EM

PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

0 IMPACTO DA TERRITORIALI-
ZAGAO, GEOPROCESSAMENTO E
ANALISE ESPACIAL NO PROCES-
SAMENTO DE DADOS DE SAUDE
DA AREA PROGRAMATICA DE
SAUDE 51

Autores: Alexsandra Barroso Clarim e Viviane
Lins Araujo de Almeida

A territorializagdo e o geoprocessa-
mento sdo fundamentais para o moni-
toramento e avaliagao de programas de
salde publica, oferecendo uma analise
detalhada dos impactos das interven-
¢oes em diferentes areas geograficas
ao longo do tempo. Desde 2022, a Divi-
sao de Informagao, Controle e Avaliagao
(DICA) da Area de Planejamento (AP)
5.1 do municipio do Rio de Janeiro tem
aplicado essas ferramentas no aprimo-
ramento continuo de politicas e progra-
mas de saude. Essa iniciativa visa ajus-
tar estratégias de forma mais precisa
e pode ser replicada nas demais Areas
de Planejamento da cidade, contribuin-
do para a melhoria dos indicadores de
saude.

O projeto teve inicio em maio de 2022,
no municipio do Rio de Janeiro, onde o
geoprocessamento de dados de saude
na AP 5.1 é utilizado para a analise de

cenarios. Essa pratica permitiu identifi-
car padrdes e orientar a tomada de deci-
soOes estratégicas no gerenciamento da
saude e nos processos organizacionais
da érea.

Na AP 5.1, o uso de geoprocessamento
tem se mostrado uma ferramenta agil e
precisa no acompanhamento de casos,
permitindo uma resposta mais rapida
e eficaz aos problemas de saude. Além
disso, o uso de mapas e analises espa-
ciais tem impulsionado avangos signi-
ficativos na compreensao dos cenarios
de saude da regiao, facilitando a aloca-
¢ao eficiente de recursos e a implemen-
tacao de estratégias preventivas.

As analises geoespaciais realizadas
permitem, por exemplo, localizar rapi-
damente unidades de saude e equipes
responsaveis pelo acompanhamento
de nascidos vivos, bem como identi-
ficar padrdes de violéncia na regiao.
Além disso, proporcionam uma abor-
dagem inovadora para o enfrentamento
de problemas como a sifilis congénita.
A producao de mapas de calor tem sido
particularmente eficaz na identificagao
de areas de maior incidéncia de doen-
cas, fornecendo uma visao clara do ce-
nario de saude local. Esses mapas sao
amplamente utilizados em salas de si-
tuagao e gabinetes de crise, oferecendo
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uma forma rapida e precisa de analisar
cenarios e tomar medidas para mitigar
riscos a saude.

A implementagao de georreferencia-
mento e geoprocessamento trouxe
maior celeridade no direcionamento de
casos, demonstrando melhorias sig-
nificativas na eficiéncia do acompa-
nhamento da saude na AP 5.1. Esse
avanco tem promovido a equidade no
atendimento, permitindo uma resposta
mais agil e eficaz as necessidades dos
servigos de saude, linhas de cuidado e
da prépria comunidade. Assim, a territo-
rializagao e a analise espacial de dados
de saude tém se mostrado ferramentas
indispensaveis na identificagao de de-
safios, facilitando o trabalho dos profis-
sionais e permitindo uma redistribuigao
mais adequada de recursos, visando re-
duzir as desigualdades no territério.

Essas tecnologias contribuem para oti-
mizar os processos de trabalho, possi-
bilitando uma compreensao mais rapi-
da e precisa dos problemas de saude, o
que, por sua vez, favorece intervengoes
mais direcionadas e eficazes. A experi-
éncia relatada na AP 5.1 pode servir de
modelo para outras regides que buscam
aprimorar a gestao e 0 monitoramento
de seus indicadores de saude.

PROGRAMA DE GOVERNANGA EM
PRIVACIDADE E PROTEGAO DE
DADOS PESSOAIS

Autores: Hannah Mendonga Pires da Luz, Ana
Paula Vasconcellos da Silva, Silvio Maciel e
Silva Junior, Marcia Costa de Souza Lima, Ju-
lio César Urdangarin Batista Junior, Fernando
Ivo Pimentel Cavalcante, Flavia Joanna de
Almeida Panta de Souza e Rodrigo Henrique
Luiz Corréa.

O Programa de Governanga em Priva-
cidade e Protecao de Dados Pessoais
(PGPPDP) é uma iniciativa que come-
cou a ser formulada e elaborada em
2021, tendo por objetivo adequar servi-
¢os, sistemas digitais, processos orga-
nizacionais e politicas publicas de to-
dos os orgaos e entidades municipais
a Lei Geral de Protegao de Dados Pes-
soais (LGPD), assim como as demais
legislagdes e as melhores praticas de
protecao de dados pessoais e da priva-
cidade.

O PGPPDP é composto de 5 eixos: 1.
compreender o problema, de modo a
elaborar diagndsticos que permitam
entender o nivel de maturidade insti-
tucional; 2. criar e revisar normativos
e instrumentos juridicos; 3. gerenciar
riscos, com analises que permitam
identifica-los e trata-los; 4. elaborar
instrumentos que favoregam a boa go-
vernanga em protecao de dados e 5.
capacitar e sensibilizar os agentes pu-
blicos municipais. Tais eixos sao simul-



taneos, sendo que alguns foram imple-
mentados por meio de atos normativos
(Decreto Rio 54.984/24 e Resolugao
SEGOVI 91/22); outros, por meio da
designagao de atores-chave responsa-
veis pela agenda dentro de cada 6rgao
e entidade municipal (Encarregados de
Dados Pessoais e Comités de Privaci-
dade e Protecao de Dados Pessoais) e,
por fim, algumas iniciativas foram im-
plementadas através de instrumentos
digitais para auxiliar na governanga em
protecao de dados pessoais, cujos mo-
delos encontram-se disponibilizados
em formato aberto no portal: https://
Igpd.prefeitura.rio/.

E fundamental destacar a importancia
da sensibilizagao e capacitagao, que é
permanente e transversal, e ja atingiu
mais de 1.200 servidores municipais. O
avancgo da tecnologia sempre traz con-
sigo beneficios e desafios, e, quando
se fala na modernizagao da gestao da
administragao publica, é preciso cuida-
do especial com os servidores publicos
que tratam dos dados pessoais dos ci-
dadaos, de forma a que se construa e
se mantenha uma relagao de confianga
perene entre governos e pessoas.

Conclui-se destacando que um Pro-
grama de Governanga deve trazer
orientagdes com vistas a definicdo da
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estratégia e a melhoria de processos
internos de uma organizacao. Esse é
o propdsito também do PGPPDP, que
trata de um tema extremamente impor-
tante, a protegao de dados pessoais, ja
que a seguranca das informacdes dos
titulares de dados é indispensavel para
conquistar a confianca do cidadao. Um
programa de governanga bem execu-
tado traz uma projecao de imagem al-
tamente positiva para a Prefeitura, es-
pecialmente relevante neste momento
de transformacgao digital acelerada.
Diante disto, tem-se observado a gran-
de aderéncia dos 6rgaos e entidades
as orientagoes do PGPPDP, ampliando
a transparéncia do governo em rela-
¢ao ao modo como se tratam os dados
pessoais que estao sob sua responsa-
bilidade, sendo de grande relevancia
para a sociedade como um todo.
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PROGRAMA GM SEM
PRECONCEITO

Autores: Marco Aurélio de Souza, GM Marcus
Vinicius da Silva, GM Jordhan Lessa de Faria,
GM Karla Osana Oliveira e GM Marleide Maria
Madalena de Albuquerque

O projeto GM Sem Preconceito (GMSP),
comecgou a ser elaborado em 2014 na
Guarda Municipal do Rio de Janei-
ro (GM Rio), tendo como justificativas
iniciais o combate e prevencao a Vio-
Iéncia contra a mulher, o Racismo, a
LGBTIfobia. A iniciativa surgiu pelo em-
penho de servidores e foi apresentada
com o objetivo de promover a diversi-
dade e inclusao dentro da GM-Rio, ou
seja, intramuros, através de palestras e
formagoes tematicas.

Em 2016 o projeto foi publicado em
D.O. e desde entao tem oferecido aten-
dimentos e capacitagdes aos guardas
municipais que, mesmo durante a pan-
demia, foram feitos remotamente. A
equipe do GMSP hoje inclui profissio-
nais de Servigo Social, Psicologia e En-
fermagem, foi ampliada para atender a
crescente demanda por apoio em situ-
acoes que exigem a intersetorialidade.

Em 2022 deixa de ser um projeto e pas-
sa ao status de Programa sendo regqu-
lamentado pela Portaria “N" IG N° 299
de 20 de outubro, apto a oferecer aten-
dimento 24 horas e a inclusdo do com-
bate e prevencgao a Intolerancia Religio-
sa, ao Capacitismo e quaisquer outras
formas de discriminagao e preconceito.

O GMSP busca conscientizar, acolher e
orientar os agentes guardas municipais
sobre questoes de todos os eixos, mas
especificamente no eixo LGBTQIA+,
promove o entendimento sobre as di-
ferentes orientagoes afetivas/sexuais e
identidades de género, com o objetivo
de reduzir equivocos no atendimen-
to a populagdo. O programa reforga a
importancia de um efetivo capacitado,
que compreenda as mudangas sociais
e atue de forma inclusiva, garantindo
um atendimento mais justo e respeito-
so para todas as pessoas que circulam,
trabalham ou moram na cidade do Rio
de Janeiro.



CIDADE INOVA, UMA REVISTA CARIOCA DE GESTAO PUBLICA

INICIATIVAS IMPLEMENTADAS EM
SERVICOS OU POLITICAS PUBLICAS

0 PROJETO RIO DE ENERGIA VERDE

Autores: Willians Cesar Rocha Gaspar, Fabio
Baptista Barbosa, Walner Romeu Mattoso e
Roberta de Oliveira Guimaraes.

O projeto destaca a atuagao pioneira da
Prefeitura do Rio de Janeiro no uso de
energia sustentavel, especialmente no
Mercado Livre de Energia, e sua rele-
vancia para o desenvolvimento econd-
mico e social do pais. O Brasil possui
um grande potencial em fontes renova-
veis, como hidrelétrica, edlica e solar, e
o Rio, segundo maior Produto Interno
Bruto -PIB municipal, vem implemen-
tando politicas publicas inovadoras
com foco na sustentabilidade energé-
tica.

No contexto do Plano de Desenvolvi-
mento Sustentavel e Agao Climatica
(PDS), regulamentado pelo Decreto
48.940/21, e do Programa de Eficiéncia
Energética (PEE), previsto no Decreto
49.703/21, a cidade tem buscado no-
vas estratégias para reduzir o consu-
mo de energia e emissoes de carbono.
Uma das agoes é o uso do Ambiente de
Contratacao Livre (ACL) para a compra
de energia sustentavel, com o Centro

Administrativo Sao Sebastido (CASS)
sendo a primeira unidade publica mu-
nicipal a participar do mercado livre,
gerando economia e redugao de emis-
sdes de CO,,.

O PEE esta estruturado em cinco pila-
res principais: eficiéncia energética em
edificagOes publicas, modernizagao da
iluminacao publica, parcerias publico-
-privadas para construgao de usinas
solares, projetos de geragao de energia
a partir de biomassa, e aquisi¢cao de
energia sustentavel no Mercado Livre
de Energia. Entre as iniciativas desta-
cadas, a modernizagao da iluminagao
publica reduziu o consumo em 50%
com a instalagao de lampadas de LED,
e uma parceria publico-privada viabi-
lizard uma usina solar que fornecera
energia limpa para escolas e unidades
de saude.

Com esses projetos, o Rio de Janeiro
espera economizar cerca de R$154 mi-
Ihdes em cinco anos e eliminar aproxi-
madamente 100 mil toneladas de CO,.
Até o final de 2024, a meta é contratar
energia no ACL para mais 20 unidades
administrativas, ampliando ainda mais
o impacto positivo dessas acdes na
sustentabilidade da cidade.
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ELEIGOES PARA TODOS: CO-
MUNI[EAGI\U ALTERNATIVA NAS
ELEICOES 2022

Autoras: Vanessa Carvalho D'Oliveira, Bar-
bara Soares da Veiga, Carla Sampaio Borges,
Karla Correia Simao Araujo, Tatiana Rodri-
gues Garcia, Flavia Cortinovis, Rejane Soares
e Graziela de Andrade Pettersen Castro

0 ano de 2022 foi marcado como um ca-
pitulo de destaque no cenario brasileiro.
Um ano de eleigoes em que o voto era o
principal instrumento para definicao do
panorama politico dos quatro anos sub-
sequentes.

Cada cidadao ao votar poderia fazer
grande diferenca no resultado das apu-
ragoes. Para termos uma democracia
efetiva, tornou-se fundamental promo-
ver acessibilidade e equidade. A falta de
acessibilidade comunicacional ameaga-
va o direito ao voto de todos com auto-
nomia e independéncia.

O objetivo do Eleigoes para Todos é pro-
mover acessibilidade comunicacional
utilizando pranchas de comunicagao al-
ternativa na votacgao, tornando o ato de
votar mais facil para eleitores com e sem
deficiéncia.

Algumas adversidades tiveram que
ser superadas para o éxito do projeto.
A principal foi o tempo exiguo de sete
meses para o desenvolvimento de todo
0 projeto com baixissimo custo. Outro
contratempo foi promover o encontro
entre as equipes devido as dinamicas e

hordrios de trabalhos diferenciados. Ali-
nhar a documentagao necessaria para
concretizar a parceria publica entre o
municipio e o governo federal também
foi um desafio. Outra preocupagao foi
elaborar e implementar a agao de forma
a facilitar a compreensao e a adesao da
equipe de mesarios e presidentes de se-
¢ao que utilizaram a ferramenta pela pri-
meira vez, pois se tratava de uma agao
inédita.

Os métodos utilizados no projeto foram
o design thinking para o planejamento,
desenvolvimento do protétipo e execu-
¢ao das etapas e o método CAA (comu-
nicacao aumentativa e alternativa) para
desenvolvimento do produto (prancha
de comunicacao alternativa).

O projeto gerou resultados surpreen-
dentes. Destaca-se abrangéncia de uti-
lizagao publica maior do que a espera-
da, beneficiando nao s6 pessoas com
deficiéncia, mas também jovens que
exerciam seus votos pela primeira vez,
idosos e eleitores de forma geral com al-
gum tipo de duvida. O alto impacto mi-
diatico sendo destaque em inimeros ve-
iculos de comunicagao. Outro resultado
importante foi a afirmacao do poder da
parceria publica gerando produto de alta
relevancia para a populagao com recur-
sos de baixo custo e facil replicabilidade.

Dessa forma, torna-se evidente que as
parcerias publicas sao extremamente
eficazes e Uteis, contribuindo para o de-
senvolvimento de uma sociedade mais
justa e inclusiva.



CIRCUITO DE FESTAS LITERA-
RIAS: SAMBA, LITERATURA E
TERRITORIO

Autores: Lilia Fernanda Gutman Tosta Paranhos
Langhi, Ygor Gabriel Lioi Barreto de Omena e
Rui da Cruz Junior

O projeto tem como objetivo promover
a aproximagao de alunos da Secreta-
ria Municipal de Educagao - SME com o
mundo da Literatura e do Samba, além
de incrementar praticas leitoras, sua de-
mocratizagao, e fomentar a criagdo de
um Plano Municipal de Livro e Leitura.

O GRES Portela foi a pioneira na reali-
zacao de sua propria Festa Literaria — a
FliPortela, em 2019. A partir da 22 edi¢ao,
em 2021, a SME propds parceria a agre-
miagao. O formato criado previu a entre-
ga de 1 livro novo a cada aluno visitante
e um processo de construgao das ativi-
dades oferecidas; estabelecemos pontos
norteadores: protagonismo dos alunos;
valorizagao do territdrio; abordagem das
multiplas identidades; respeito as me-
moérias dos mais velhos da agremiagao;
democratizagao das praticas leitoras, vi-
sando aumento de repertério dos alunos
e maior proficiéncia em Leitura.

Ja em 2022, a agenda reservada para a
32 FliPortela, incorporou novas pautas
em seu escopo, unindo literatura, sam-
ba, criatividade, protagonismo juvenil,
tecnologia, inclusdo, servigos sociais:
aproximamos o publico espontaneo da
comunidade escolar, num espago de so-
ciabilidade nao explorado. Nesse concei-
to, a prototipagem previa trés estandes
montados e mais de 1000 alunos visi-
tantes.
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No ano de 2023, foi entao criado o Cir-
cuito de Festas Literarias. Formado por
cinco festas, cerca de 10 mil alunos, de
diferentes faixas etarias e territorios: Fli-
Portela, FlicMangueira, FliRena, Festa Lit.
e Cult. do Salgueiro, FliVila.

Em 2024, a SME segue com o Circuito
de Festas Literarias estando previstas/
realizadas as feiras FliCacique, FlicMan-
gueira, FlIUPM e Festa da Acad. de Santa
Cruz.

Como recursos humanos, as equipes fo-
ram da Subsecretaria de Articulagao da
Rede, da Geréncia de Leitura, da Geréncia
de Relagbes étnico-raciais, da Empresa
Municipal de Multimeios - MultiRio, das
Coordenadorias Regionais de Educagao
- CREs, das Unidades Escolares - U.E. e
do Instituto Helena Antipoff e dos pro-
fissionais das agremiagdes anfitrias. A
utilizagao de recursos financeiros para a
atividade é baixa, comparada ao impacto
gerado na comunidade escolar e de pu-
blico.

O Projeto esta detalhado em artigo na 142
Edigao da Revista Cidade Inova: “O Sam-
ba dominando o Mundo: a Secretaria
Municipal de Educagao e a valorizagao
da leitura, dos territérios e identidades".
E possivel incluir agremiagdes do acesso
e escolas mirins. Uma parceria levaria a
rede estadual a potencializar o impacto.
Oportuno, portanto, pela oportunidade
do titulo que a UNESCO conferiu a Cidade
do Rio de Janeiro: Rio, Capital Mundial do
Livro - 2025.
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FU, LIDER

LIDERANDO COM
PROPOSITO: UMA
TRAJETORIA DE IMPACTO
NA GESTAD PUBLICA

DA BASE ADMINISTRATIVA A PROMOGAO DE
INOVAGOES NA GESTAQ PUBLICA

MARCOS LEANDRO
FURTADO ESQUERDO

35 anos, Agente de Administragao, com graduagao em
Direito e em Processos Gerenciais, Pds-graduado em

Gestao Pablica e Lider Carioca (COPPEAD - UFRJ/2023), com
experiéncia em Direito Administrativo, Licitacdes e Contratos
Publicos e atualmente ocupa o cargo de Subsecretario na
Secretaria Municipal de Assisténcia Social.



Minha caminhada na Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro é uma histéria
de crescimento profissional e dedicagao
ao servigo publico. Iniciei minha jornada
em 2016 como agente de administra-
¢ao, desempenhando atividades como
gestdao orgcamentdria, formalizagao de
contratos e atendimento as exigéncias
de 6rgaos de controle. Essa experiéncia
inicial foi fundamental para a constru-
¢ao de uma base sélida de conhecimen-
to e habilidade em processos adminis-
trativos e financeiros.

Com o passar dos anos, assumi po-
sicoes de crescente responsabilidade,
como a de Assessor na Subsecretaria
de Gestao e Coordenador de Contratos
e Parcerias na Secretaria Municipal de
Educacdo (SME). Nesses cargos, tive
a oportunidade de liderar iniciativas de
impacto, como a criagdo de uma es-
trutura organizacional padronizada,
que otimizou os processos internos
e trouxe maior eficiéncia as contrata-
¢Oes publicas. A implementacao da Lei
N° 14.133/2021 destacou-se como um
avanco crucial na governanga, promo-
vendo a transparéncia e o respeito ao
principio da segregagao de fungoes.

Outro marco significativo foi minha
atuacao na expansao do Marco Regu-
latério das OrganizagOes da Sociedade
Civil (MROSC), que ampliou a oferta de
vagas em creches parceiras, alcan-
¢ando, em 2024, mais de 44 mil vagas
distribuidas por 378 termos de colabo-
racao. Além disso, contribui para o for-
talecimento da gestao de instrumentos
juridicos ativos, que chegaram a um
total de 1.119 contratos e parcerias, to-
dos alinhados as metas estratégicas da
SME.

Agora, no ano de 2025, assumi o de-
safio de integrar a equipe da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social na po-
sicdo de Subsecretario de Gestao. Essa
nova etapa representa ndo apenas uma
oportunidade de aplicar minha experi-
éncia acumulada, mas também de con-
tribuir com o fortalecimento da gestao
publica, apoiando diretamente a titular
da pasta na formulacao de politicas es-
tratégicas e na implementagao de solu-
¢Oes que promovam o bem-estar social.
Estou comprometido em continuar essa
trajetéria com dedicagao, buscando
sempre a exceléncia no servigo publico
e o impacto positivo na vida dos cida-
daos cariocas.
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GTT

POLITICA
ANTIRRACISTA

INTEGRANTES DO GTT

CYNTHIA VALLIM - PLANETARIO
DANIELLA MUDESTO - SMS
DANIELLE SOUZA - SMI

JOANA OSCAR - SME

RAQUEL FLORES - CVL

Grupo Transversal de Trabalho (GTT) Politica Antirracista

surgiu com o objetivo de estruturar uma politica publica

de equidade racial na Prefeitura do Rio de Janeiro. Criado
no ambito do Programa Lideres Cariocas, a partir da demanda
da Fundagao Joao Goulart (FJG), o grupo é formado por cinco
servidoras publicas, mulheres negras, que trouxeram consigo uma
rica diversidade de formagoes académicas e profissionais - duas
professoras, uma historiadora, uma advogada e uma administradora.
Juntas apresentaram uma proposta para institucionalizar diretrizes
antirracistas na gestao de pessoas do municipio, promovendo
mudancas estruturais e culturais na administragao publica.



O GTT utilizou como metodologia a ana-
lise critica, baseada em um diagnéstico
aprofundado sobre a representativi-
dade racial na Prefeitura, identificando
barreiras para a ascensao de servido-
res negros e analisando a existéncia
(ou auséncia) de politicas eficazes de
equidade racial. Para isso, realizou en-
trevistas com gestores municipais,
benchmarking com outras prefeituras
que implementaram agoes afirmativas,
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levantamento de boas praticas no setor
privado e analise de marcos legais. Os
resultados indicaram sub-representa-
¢ao significativa de servidores negros
nos cargos de lideranga, pulverizagao
de agdes em diferentes secretarias e a
auséncia de diretrizes unificadas para
combater o racismo institucional.

A partir desse estudo, o GTT estruturou
cinco entregas estratégicas:

(1) Revisao do Cadigo de Integridade para incluir diretrizes
explicitas sobre o combate ao racismo e a promogao da

diversidade;

(2) Criagao do Comité de Acolhimento e Orientagao,
um espago institucional para atendimento e suporte a
servidores vitimas de assédio e discriminagao racial;

(3) Elaboracao da Cartilha de Boas Praticas Antirracistas,
um documento educativo para a sensibilizagao dos

agentes publicos;

(4) Inclusao de sete atributos antirracistas na Matriz de
Competéncias Essenciais do Gestor Carioca, fortalecendo
a equidade racial na formacgao e avaliagao de liderangas; e

(5) Proposigao de normativas estruturantes, como cotas
raciais para cargos comissionados e o reconhecimento de
datas comemorativas de religides de matriz africana no
calendario administrativo.

29



30

0O impacto desse trabalho vai além da
formulagao de politicas, pois represen-
ta um passo concreto para a constru-
¢ao de uma Prefeitura que reconhece a
importancia da diversidade e assume
um compromisso institucional com a
equidade racial. As evidéncias do GTT
mostraram uma lacuna entre legisla-
¢Oes, metas estratégicas e agoes efeti-
vas, cuja corresponsabilidade recai so-
bre os gestores e se reflete na relagao
entre servidores e cidadaos. Entre os
desafios, destacam-se garantir o envol-
vimento das secretarias na implemen-
tacao das agOes de forma integrada e a
continuidade dessas politicas.

A experiéncia do GTT evidencia que
uma Politica Antirracista eficaz exige
engajamento coletivo, embasamento
técnico e coragem para enfrentar es-
truturas enraizadas. Entre os desdo-
bramentos recomendados estdo a am-
pliagdo do monitoramento da politica,
um programa de formagao continuada
sobre racismo institucional e um siste-
ma de indicadores para medir o impacto
das agOes adotadas.

Assim, a cidade do Rio, com sua rica
diversidade cultural e histérica, reafir-
ma seu compromisso com a equidade
racial e se torna referéncia para outras
administragdes publicas no Brasil.
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BRUNO COSTA GUIMARAES

Lider Carioca, Professor de Geografia da SME desde 2018. Mestre e Doutor em
Geografia pela UFRJ, Especialista em Gestao Educacional, Analista de Dados e
Geoprocessamento. Atualmente, é Lider de Equipe GRA da 22 CRE, coordenando 12
agentes no territorio.

DOUGLAS AVELINO DE SOUZA

Pedagogo, Professor de Anos Iniciais da SME desde 2017. Mestre em Relagoes
Etnico - Raciais pela CEFET/RJ e Especialista em Impactos da Violéncia da Escola
pela Fiocruz. Atualmente é Assistente CGRA na SME/RJ.

MARIO SERGIO MANGABEIRA JUNIOR

Professor de Lingua Portuguesa e Inglés da Rede SME Rio. Especialista em Letras
(UERJ) e Mestre em Letras (UFRRJ). Coordenador da Coordenadoria de Gestao para
Resultados de Aprendizagem da Subsecretaria de Ensino da SME Rio.



Secretaria Municipal de Educagao do Rio de Ja-

neiro (SME) gerencia uma ampla rede de ensino,
atendendo cerca de 600 mil alunos em mais de

1.500 escolas, daeducacgao infantil ao ensino fundamental.
Comoum dos maiores sistemas municipais do pais, enfren-
ta o desafio continuo de melhorar a qualidade do ensino.
0 indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB),
que avalia desempenho académico e fluxo escolar, é fun-
damental para medir o impacto das politicas educacionais.
Este artigo analisa a influéncia da politica pedagogica de
Gestao de Resultados de Aprendizagem (GRA) na elevagao
dosindices educacionaisdaSME,comfoconoldebde2023.
Implementada em 2022, a GRA busca otimizar a gestao
educacional por meio de dados e metas claras, impulsio-

nando a aprendizagem e os resultados da rede municipal.
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0 que é a GRA?

A GRA é uma politica publica educacional que tem como ob-
jetivo principal o apoio, o fortalecimento e o desenvolvimento
das equipes gestoras da rede de ensino, com foco na melhoria
da aprendizagem de todos os estudantes. Essa politica busca
promover uma gestao educacional orientada para a melhoria
dos resultados de aprendizagem dos alunos, pautada em um
acompanhamento sistematico, com metas e indicadores clara-
mente definidos para os niveis central, regional e escolar. Dessa
forma, a GRA visa a fortalecer e apoiar as equipes gestoras das
escolas, através de um acompanhamento pedagdgico, contri-
buindo para um melhor desempenho académico e buscando a
equidade no acesso a educagao de qualidade.

A GRA se baseia em quatro pilares:

FOCO NA INTENCIONALIDADE APRENDIZAGEM
APRENDIZAGEM Planeja acoes NA PRATICA
Garante o direito a edu-  pedagdgicas estratégi-  Valoriza a experiéncia

cagao como responsa-  cas para apoiar a gestdo e areflexao, com pro-
bilidade compartilhada, escolar e impulsionar tocolos que orientam

assegurando oportuni- a aprendizagem. a atuagao alinhada
dades equitativas para aos objetivos da
todos os alunos. politica.

A Coordenadoria de Gestao para Resultados de Aprendiza-
gem (CGRA), vinculada a Subsecretaria de Ensino da SME-RJ,
lidera a implementagao da GRA em articulagao com curriculo e
material didatico, avaliagao e formagao continuada. Seu princi-
pal objetivo é assegurar condi¢Oes para um ensino de qualida-
de, promovendo a aprendizagem efetiva dos alunos.

A CGRA atua em parceria com as Coordenadorias Regionais
de Educacdo (CREs) e escolas, oferecendo suporte técnico e
acompanhamento continuo. Analisa indicadores educacionais
para identificar desafios e propor solugdes, realiza mediagoes

CUSTOMIZAGAO
Permite que cada
escola adapte seu
Plano de Acao as

suas particularidades,
dentro das diretrizes
da rede.
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pedagdgicas para apoiar alunos em defasagem e aprimorar o
ensino, além de orientar gestores no uso eficiente de recursos
pedagdgicos e de gestao.

Tendo em vista o tamanho da rede SME e a necessidade de
fazer chegar a politica de educagao do Nivel Central ao chao da
escola, elaborou-se a seguinte estrutura: a CGRA articula-se
com as 11 CREs por meio dos 11 Lideres GRA. Esses Lideres,
por sua vez, articulam-se com um grupo de Agentes GRA, res-
ponsaveis pelo acompanhamento direto das unidades. Desta
forma, 100% das unidades de educagao que pertencem a SME
estdo sob o olhar dos Agentes GRA, conforme organograma
abaixo:

@ Coordenador

@ 11 Lideres (CREs)

Grupo de Agentes

&°8 Escolas

0 que diferencia o método da GRA dos outros acompanha-
mentos previamente estabelecidos na rede é que ha sempre
uma articulacao entre os diferentes niveis. Enquanto o Nivel
Central alimenta as escolas com as politicas publicas elabora-
das através dos Lideres e Agentes, ele é retroalimentado com
dados e informagoes que os Agentes preenchem em seus Ter-
mos de Acompanhamento. Combina-se, assim, um trabalho
que envolve empatia, respeito, alinhamento profissional, uma
vez que o Coordenador, Lideres e Agentes estao alinhados com
a politica pedagdgica da rede e os dados educacionais para
auxiliar as unidades no impulsionamento das aprendizagens.
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Como a GRA ajudou a alavancar o Ideb?

O Ideb é calculado a partir da combinacgao de dois compo-
nentes principais: o desempenho dos alunos na Prova SAEB e
o fluxo escolar, representado pelo indice de Rendimento (IR). A
Prova SAEB ¢é aplicada a estudantes ao final dos anos iniciais
(5° ano) e finais (9° ano) do Ensino Fundamental, além da 32
série do Ensino Médio, avaliando habilidades em Lingua Por-
tuguesa e Matematica. As notas brutas dessas disciplinas sao
transformadas em uma escala padronizada que permite com-
paragoes ao longo do tempo. O resultado do Ideb é obtido mul-
tiplicando-se a média padronizada de desempenho dos alunos
pelo indice de Rendimento, que reflete as taxas de aprovagao e
reprovagao, garantindo que tanto a qualidade da aprendizagem
quanto a progressao escolar sejam consideradas na avaliagao
da educagao basica.

A prova, aplicada em 2023, teve seus resultados divulgados
em 2024, revelando que a rede SME registrou o maior cresci-
mento nos Anos Iniciais, alcangando um indice de 6,0. Com
esse resultado, a SME obteve o maior avango entre todas as
capitais, com um crescimento de 12%. Nos Anos Finais, o Rio
de Janeiro atingiu a marca de 5,2, representando um aumento
de 5%. O grafico abaixo mostra a evolugao do indice nos ulti-
mMos anos.

ANOS INICIAIS

ANOS FINAIS

\/ﬁé

BN

2011 2015 2019 2023 2007 2011

2015

2019

2023

Nota
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Como se pode observar, o Rio de Janeiro atingiu um grande
crescimento e seu maior patamar histérico em 2023.

E possivel reparar que, pela curva de crescimento que se
instaura a partir da década de 2010, o Ideb pouco oscilou tanto
nos Anos Finais quanto nos Anos Iniciais. No entanto, observa-
-se um grande crescimento no ano de 2023 em relagao a 2021.
Os gestores também sao beneficiados com os novos olhares
e sistemas ofertados pelo acompanhamento da GRA, tornando
os agentes seus verdadeiros parceiros na construcao de uma
aprendizagem eficiente, pautada em métodos e evidéncias.

“Gragas as ferramentas e ao olhar atento do CGRA, nossa ins-
tituicdo conseguiu estruturar de forma mais clara e organizada
0 processo necessario para atingir os objetivos definidos pela
SME. Atualmente, consideramos o CGRA uma estratégia essen-
cial em nossa abordagem pedagdgica. Contar com profissionais
e informagbes que nos guiam na busca de direges e na anali-
se dos resultados obtidos e das metas propostas é crucial para
nosso desenvolvimento e para a organizagdo em busca de uma
educagao de qualidade.”

(Alessandra Aguiar - Diretora da Escola Municipal IV Centenario)

A analise dos dados da SME sugere que a implementagao
da GRA foi decisiva para a elevagao do Ideb em 2023. Com um
modelo inovador de acompanhamento, envolvendo Coorde-
nador, Lideres, Agentes GRA, Nivel Central, CREs e escolas, a
politica fortaleceu uma cultura de gestao eficiente e baseada
em dados, garantindo suporte continuo as unidades escolares.

A integracao de intervengdes pedagodgicas, personaliza-
¢ao do ensino e fortalecimento da gestao escolar impulsionou
avangos na aprendizagem dos estudantes. Assim, a GRA se
consolida como um modelo eficaz de gestao educacional, evi-
denciando o impacto positivo de politicas bem estruturadas. O
avanco do Ideb 2023 reforga a importancia da gestao basea-
da em resultados, reafirmando o compromisso da SME com a
qualidade da educacao publica.
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NOEMI LUSTOSA BAPTISTA

Gerente de Captagao e Avaliagao da COMLURB, graduada em
Psicologia com MBA em Gestao de Pessoas e pos graduagao
em Gestao de Negacios com énfase em comportamento.
Atua também como psicéloga clinica e palestrante.

ANA GLECY FREIRE DE MENEZES

Coordenadora de Processo da COMLURB e graduada em
Psicologia e Gestao de RH.

GABRIELA GOMES RAMOS DE PAIVA

Assistente da COMLURB e graduada em Gestao de RH.



valiacao de desempenho é um processo desafia-
dor para qualquer organizagao e se colocarmos
Ingredientes a mais como: servigo publico, em-
presa de grande porte e quantidade elevada de pessoas

na operagao, aumentamos a complexidade.
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Em setembro de 2024, a Companhia Municipal de Limpeza
Urbana (COMLURB) langou a nova avaliagao de desempenho in-
dividual, intitulada ADI+. O objetivo &, desde a concepgao inicial,
medir o desempenho para aprimorar pessoas e alavancar resul-
tados.

Nesse processo, existem trés concepgodes estruturantes:
promover aprendizado, responsabilizagcao de todos os atores
envolvidos (empregados, liderangas e empresa) e melhoria dos
resultados. Sendo assim, a triade da ADI+ se constitui da se-
guinte forma:

Aprendizado

Melhoria dos
Resultados

Responsabilizagao

Algumas mudangas foram fundamentais para a nova avalia-
¢ao, como:

De um Unico critério, passamos a ter cinco na avaliagao.
Sao eles: assiduidade, conhecimento, comportamento, pro-
ducao e qualidade.

De uma escala de avaliagao de trés conceitos (1 estrela ndo
atende, 2 estrelas atende e 3 estrelas supera expectativas),
passamos a ter quatro (sempre, na maioria das vezes sim, na
maioria das vezes nao, e nunca). Dessa forma, cada critério
deve ser respondido a partir dessa escala.

Conceito final, sendo somatério de todos os critérios res-
pondidos resultando em: supera expectativas, atende expec-
tativas, atende parcialmente e nao atende.

Insergao das liderangas intermediarias como avaliadores.



CIDADE INOVA, UMA REVISTA CARIOCA DE GESTAO PUBLICA

Sistema informatizado nao mais atrelado a estrutura or-
ganizacional e sim as pessoas, tendo um dinamismo maior
para avaliar empregados pelas suas respectivas liderangas.

A metodologia escolhida foi da ESCALA GRAFICA. Vantagens
e motivos da escolha por essa metodologia:

1. : A escala gréfica é
uma técnica de avaliagado simples e facil de entender. Isso é im-
portante quando se lida com um grande nimero de empregados,
muitos dos quais podem nao ter um alto nivel de escolaridade.
A simplicidade da escala gréfica facilita sua implementagao e
compreensao por parte de todos.

2. : Uma vez
gue a COMLURB tem um quantitativo robusto de empregados
(20 mil), foi separada a avaliagao por grupos de cargos/fungdes
para melhor padronizar os critérios de avaliagdao e com isso re-
fletir as responsabilidades e expectativas especificas de cada
um. Aspectos como producao, qualidade, conhecimento, com-
portamento e assiduidade sao cruciais para o funcionamento na
empresa para qualquer grupo avaliado.

3. : A escala grafica per-
mite que os gestores fornegam feedback aos empregados com
base nos critérios avaliados, o que é fundamental para melhorar
o desempenho individual e da equipe. Além disso, o acompa-
nhamento regular do progresso dos empregados pode ser re-
alizado de forma eficaz através dessa metodologia, ajudando a
identificar areas de melhoria e reconhecer o bom trabalho.

Mantemos da avaliagao anterior os grupos avaliativos, ja que
temos em torno de 150 cargos/fungdes na companhia, atribuin-
do um questionario diferente por grupo. Sao eles:

Abrange 83% do efetivo total de pessoal
da Companhia, esse tipo de formulario considera os emprega-
dos que estao realizando diretamente as atividades-fim dentro
dos cargos-fungoes de: Gari, Operador de Tratores e Maquinas,
Operador de Equipamentos Leves, Operador de Aparelhos e Ins-
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trumentos, Auxiliar de Controle de Vetores e Pragas, Motorista,
Agente de Preparo de Alimentos, Agente de Limpeza e Servigos
Urbanos (ALSU), Vigilante e outros.

Abrange 7,4% do efetivo de pessoal da
Companhia, sendo considerados aqueles que estdao em ativi-
dades-meio, nos cargos/fungoes de: Agente de Administrativo,
Analista Técnico Administrativo, Analista Técnico de Controle de
Vetores e Pragas, Controlador Técnico Administrativo, Psicdlo-
go, Pedagogo, Engenheiro, Bidlogo, Jornalista, Médico do Traba-
Iho, Advogado e outros.

Sao os tomadores de decisao, que estao no
nivel tatico e estratégico da estrutura, sendo 0,66% do efetivo
total. Sao eles: Diretores, Superintendentes, Gerente de Depar-
tamento - B, Coordenador Especial de Diretoria, Coordenador
Técnico e outros.

Esse tipo refere-se ao quadro de estagia-
rios da empresa. Nao estao no escopo desse grupo os Jovens
Aprendizes, ja que possuem vinculo empregaticio com empresa
formadora que realiza sua avaliagao e monitoramento.

Além disso, algumas premissas foram estabelecidas:

Gestao do desempenho ser integrada e interdependente
com os subsistemas de Gestao de Pessoas da COMLURB, prin-
cipalmente no que tange ao desenvolvimento de competéncias
dos empregados.

Estruturar e realizar a coleta e analise de dados, assim
como formulagao de indicadores relevantes e fidedignos para
fundamentar a tomada de decisao estratégica e promover solu-
¢Oes adequadas para melhorias das pessoas e dos processos.

O ciclo de avaliagao deve ser trimestral.

0 empregado sera avaliado pelo desempenho que teve na
geréncia em que laborou em maior periodo, ou seja, que tenha
mais de 60 dias trabalhados (condi¢ao importante para real-
mente avaliar o desempenho do empregado).
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0 empregado cedido nao sera avaliado pela COMLURB, ja
que esta desenvolvendo suas atividades fora da Companhia.

Empregados licenciados nao poderao ser avaliados caso
figuem afastados por mais de 60 dias, sendo o afastamento se
dando de forma intercalada ou sucessiva.

Os avaliadores sao as liderancgas diretas, na qual acompa-
nha no dia a dia o desempenho do empregado. Exemplo: ALSU
com sua equipe de garis.

As liderangas deverdo validar as avaliagbes realizadas
pelos seus avaliadores diretos. Em caso de discordancia, este
devera avaliar novamente o empregado e ficara registrado o his-
torico dos conceitos no sistema. Esse processo € sigiloso e os
empregados nao terao acesso a esse historico.

Na implementagao deste modelo, ciclo de julho, agosto e se-
tembro de 2024, tivemos 17.001 empregados avaliados e ja con-
cluimos a avaliagao de outubro, novembro e dezembro de 2024
com 16.879 avaliagoes.

A equipe da Geréncia de Captagao e Avaliagao da COMLURB
realizou a analise técnica para levantamento dos pontos de me-
Ihoria entre um ciclo e outro, além de realizar trés grupos focais
com os avaliadores para verificar com os usuarios as impres-
soes sobre a ADI+. Foi utilizada uma dinamica de design thinking
para estruturar a participagao dos mesmos.

Acredita-se que a modificagao na ferramenta resultara ao
longo do tempo em uma cultura organizacional baseada em
uma mentalidade de gestao para resultado e desenvolvimen-
to dos empregados, a comegar pela promogao de feedback em
uma abordagem mais criteriosa e sistematica. Essa mudanga
visa a fomentar a busca por solugdes eficazes em equipes de
alta performance, de modo que, ao final, todos os envolvidos
saiam beneficiados: a empresa, os empregados e os cariocas.
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ORGAMENTO
GCLIMATICO

DA CIDADE DO
RI0 DE JANEIRC

UMA PRIMEIRA ABORDAGEM

CARLOS AUGUSTO FREITAS DE OLIVEIRA GOES

Arquiteto da Prefeitura do Rio de Janeiro desde 1992. Geriu projetos de
eficiéncia energética e inventarios de GEE na Fundagao Planetario (2012-
17). No EPL desde 2018, participa do PDS e desenha instrumentos de
governanga climatica municipal.




coes climaticas implementadas por meio de poli-
ticas publicas precisam ser tangibilizadas no or-
camento, pois este € um filtro de analise da viabi-
lidade politico/econdmica de execucgao destas politicas.
E necessario, entdo, integrar estratégias de desenvolvi-
mento sustentavel e a sustentabilidade ambiental ao pro-
cesso orcamentario. Modelar', implantar? e monitorar?
as acoes climaticas exige entao, além dos aspectos téc-
nicos, clara previsao orcamentaria e permanente nego-

ciacao envolvendo as prioridades de politicas governa-

mentais, e € um tema recente na governanga municipal.
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ORIGEM DO ORGAMENTO CLIMATICO

O Orgcamento Climatico foi adotado pioneiramente por Oslo
(Noruega) em 2016 para cumprir a promessa do governo local de
reduzir as emissoes de GEE (Gases de efeito estufa) da cidade,
e incorporado em 2021 aos programas climaticos da Rede
de Cidades C40. O orgamento climatico de Oslo é totalmente
integrado a orgamentacao financeira. Sua abrangéncia vem
aumentando, com a inclusdo de emissdes baseadas no
consumo, a partir de 2024, e de medidas de adaptagao as
mudancas climaticas em 2025% Em 2021, A Rede de Cidades
C40 instituiu com a colaboragao de Oslo Climate Budgeting
Pilot e em 2023 iniciou o C40 Climate Budgeting Programme,
consolidando a definigdo de Orcamento Climatico como um
sistema de governanga que garante que 0S COMPromissos
climaticos da cidade estejam no centro das politicas, agoes e
tomadas de decisdes em gastos assumidas por seu governo; e
tendo como objetivo ajudar as cidades a planejar e incorporar o
orgamento climatico na governanga municipal®.

MODELAGEM DO ORGAMENTO CLIMATICO DA CIDADE

A Cidade do Rio de Janeiro aderiu ao Climate Budget Pilot
em 2021 e permanece colaborando intensamente com o progra-
ma. O Orgamento Climatico do Municipio do Rio de Janeiro foi
instituido pelo Decreto Rio n® 53.633/2023. Estabelecido como
instrumento adicional no Programa de Governanga Climatica da
Cidade do Rio de Janeiro, o Orgamento Climatico integra as me-
tas de Acao Climatica do Plano de Desenvolvimento Sustenta-
vel (PDS) e do Plano Estratégico ao planejamento orgamentario
da Administragao Municipal, vinculando-as aos processos de
monitoramento, reporte e verificagao das agoes climaticas im-
plementadas. Prioriza as ag0es de mitigagao de gases de efeito
estufa (GEE), de adaptacao do territério aos riscos climaticos, e
de inclusao de populagdes vulneraveis. Compete ao Escritorio
de Planejamento (EPL), da Secretaria da Casa Civil, coordenar,
implantar, consolidar o Orgcamento Climatico, e publicar anual-
mente a evolugao de seus resultados.

A implantacao do Orgamento Climatico sera aplicada em eta-
pas, visando inicio subsequente imediato dos processos de mo-
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nitoramento, avaliagao e reporte das agdes climaticas: agoes
de mitigagao de GEE sobre fontes controladas pela Adminis-
tragao Municipal: implantagao até dezembro de 2025; agdes
de mitigagao de GEE sobre atividades emissoras que ocorrem
no Municipio: implantacao até dezembro de 2026; e agoes de
adaptacao a riscos climaticos e de inclusao de populagdes vul-
neraveis: implantagao até dezembro de 2026.

A linha do tempo a seguir sintetiza as atividades do Orga-
mento Climatico até 2030, de sua implantagao em 2024 ao ini-
cio do monitoramento das ac¢oes climaticas, bem como seu sin-
cronismo com os Planos Municipais relacionados: PDS, Plano
Estratégico e Plano Plurianual.

ORCAMENTO CLIMATICO 2025: UM RELATORIO PILOTO
O Orgamento Climatico da Cidade do Rio De Janeiro — Edi-

¢ao 2025 é um piloto que destaca as fontes de emissoes de

GEE identificadas nos programas orgamentarios, e estabelece

2025 2026 2027 2028 2029 2030
1° Ciclo de Planejamento (publicagio 2021)
Metas: resultados a serem alcangados em 2030 Monitoramento das metas e agdes estruturantes
PE 2021-2024 PE 2025-2028 PE 2029-2032

PLANO s Rpapo I
ESTRATEGICO (publicagéo 2021) (publicagéo 2025) (publicagéo 2029)

PDS

Monitoramento das metas, Iniciativas estratégicas e respectivos projetos

PPA

Lgigs PPA 2022-2025 PPA 2026-2029
2018- g G 2030-
PLANO 2021 (publicagéo 2022) (publicagéo 2026) 2033
PLURIANUAL : T ; e 2 . .
Leis de vigéncia LDO Lei de Diretrizes Orgamentarias (publ. no 1° semestre do ano anterior)
anual: LOA Lei Orgamentaria Anual (publ. no 2° semestre do ane anterior)

oc oc oc oc oc oc

i Sl 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Resultados do Orgamento Climatico:
Publicagdes anuais em Anexos das LOAs.

Monitoramento, Verificagio e Reporte (2026)
Agides de MITIGACAO de GEE sobre fontes controla-
das direta e indiretamente pela Administragdo Municipal.

Monitoramento, Verificagao e Reporte
(2027) ~

Acoes de MITIGACAO de GEE sobre ativi-
dades emissoras que ocorrem no Municipio.

Acoes de ADAPTACAO a riscos
climdticos. .

Acoes de INCLUSAQD de populagdes
vulnerdveis.
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medidas de resposta visando a mitigacao dessas emissoes
alinhadas as metas climaticas do PDS, sem, no entanto, aferir
ou projetar quantidades de carbono equivalente. Para tal, fo-
ram avaliadas as relagdes entre as metas climaticas do PDS
com impacto em mitigacao de GEE vinculadas as iniciativas do
Plano Estratégico 2021-2024 e associadas aos programas or-
g¢amentarios elencados no Projeto de Lei Orgamentaria Anual
(PLOA) 2025. As avaliagoes, orientadas para a estrutura de re-
porte do Inventario de Emissdes da Cidade do Rio de Janeiro e
para os programas orgamentarios, foram condensadas no Ane-
xo VIl do PLOA 2025 e organizadas em reporte explicativo para
divulgagao externa®.

Numa visao geral, o Orgamento Climatico 2025 alcanga a
aplicagdo de RS 3.315.396.849,00, representando 7,06% do to-
tal de RS 46.962.562.056,00 projetados para 2025; abrange os
Temas Transversais que estruturam o Plano Estratégico 2021-
2024 e o Plano Plurianual 2022-2025; e engloba Programas e
Acoes de aplicagao orgamentaria: 25 Programas (12 Programas
Estratégicos e 13 Programas Complementares); 64 Agoes (11
aplicagdes de investimento e 53 aplicagbes de custeio). Por
acompanharem as Iniciativas do Plano Estratégico 2021-2024,
os Programas Orgamentarios estao associados a 16 metas es-
tratégicas, estas vinculadas a 15 metas climaticas do PDS com
impacto em mitigacao de GEE.

No reporte para divulgagao externa, os Programas e Agoes
foram organizados em 9 GRUPOS DE AGOES, cada qual abran-
gendo despesas associadas a grupos de servigos, aquisigoes
e contratos com atividades alinhadas aos setores de emissoes
de GEE: lluminacao Publica; Energia Elétrica em Instalagdes
Fixas; Servigos Publicos em Instalagoes Fixas; Mobilidade Ur-
bana; Residuos sdélidos; Esgoto sanitario e drenagem urbana;
Agricultura, areas verdes e uso do solo; Operacoes urbanas e
Apoio administrativo- atividades diversas. Para cada PROGRA-
MA ORGAMENTARIO: sdo destacadas as metas do Plano Estra-
tégico vinculadas a metas climaticas do PDS com impacto em
mitigacao de GEE e sao categorizadas as fontes de emissoes
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atribuidas as Agdes que compdem o Programa. Sao prescritas
para os programas e para grupos de agdes com fontes de emis-
soes em comum Medidas de Resposta vinculando os objetivos
das agdes a mitigacao das fontes de emissoes identificadas.
Para cada Agao: destaca-se a participagao do valor aplicado
no Orgamento Climatico (%); infere-se sua participagao no In-
ventario de GEE da Cidade (%) expressando a participagao das
fontes de emissoes de GEE atribuidas a agao orgamentaria no
Inventario de GEE da Cidade em 2021 e atribui-se um Indica-
dor de Alinhamento que relaciona a aplicagao orgamentaria da
acao a participacao das fontes de emissdes no Inventario de
2021 (%/%). Quanto maior esse indicador, mais proxima a parti-
cipacao das fontes de emissoes inferidas do percentual de valor
aplicado no Orgamento Climatico. Os graficos a seguir repre-
sentam a participagao orcamentaria dos grupos de agoes no
Orgamento Climatico 2025:

PROXIMOS PASSOS

Planeja-se para o Orgamento Climatico 2026 a identificagao
e categorizagao climatica dos programas e projetos estratégi-
cos do novo governo, associando-os ao PPA 2026-2029 abran-
gendo as 3 dimensodes de enfrentamento climatico: mitigagao
de GEE, adaptacao a riscos climaticos, e equidade de popula-
¢cOes vulneraveis. Dessa forma, esse novo instrumento de go-
vernanga contribuira para a consolidagao das metas climaticas
da Cidade.

" Modelar agoes climaticas requer um plano de agao climatica com estratégias, metas e medidas para o
enfrentamento dos desafios climaticos em 3 dimensdes: a mitigagao de emissées de gases de efeito estufa (GEE);
a adaptacao da infraestrutura urbana aos riscos climaticos mapeados no territério e a formulagao de medidas de
equidade visando a inclusao das populagées vulneraveis aos impactos climaticos.

Zlmplantar as agdes climaticas planejadas requer o detalhamento e execugao de programas e projetos orientados
para o alcance das metas climaticas.

3Monitorar as agdes climaticas requer medir, verificar e reportar periodicamente a evolugao de seus resultados,
visando alinhamento com as metas climaticas e embasando corregdes de rumo e preenchimento de lacunas nas
estratégias previamente desenhadas.

* Ver Climate Budget em Oslo em https://prizeforcities.org/project/climate-budget

5 Ver https://www.c40.org/what-we-do/raising-climate-ambition/climate-budgeting-programme/

6 Ver https://escritorio-de-planejamento-pcrj.hub.arcgis.com/pages/orcamento-climatico
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PARTICIPACAO DOS VALORES DOS GRUPOS DE ACOES
NO ORCAMENTO CLIMATICO

%
MOBILIDADE URBANA s
RESIDUOS SOLIDOS

ILUMINAGAO PUBLICA
ESGOTO SANITARIO E DRENAGEM URBANA [l 8
ENERGIA ELETRICA EM INSTALAGOES FIXAS 6
SERV. PUBLICOS (AGUA, GAS E TELEFONE) EM INST. FIXAS [1/4
AGRICULTURA, AREAS VERDES E USO DO SOLO [l 4
APOIO ADMINISTRATIVO M3
OPERAGOES URBANAS 0

MEDIA DE PARTICIPAGAO DOS GRUPOS DE AGOES
NO INVENTARIO DE GEE (ANO 2021)

%
MOBILIDADE URBANA sl
ESGOTO SANITARIO E DRENAGEM URBANA TS
AGRICULTURA, AREAS VERDES E USO DO SOLO
RESIDUOS SOLIDOS | 32
ILUMINAGCAO PUBLICA 25
OPERAGOES URBANAS I 18
APOIO ADMINISTRATIVO M8
SERV. PUBLICOS (AGUA, GAS E TELEFONE) EM INST. FIXAS 7
ENERGIA ELETRICA EM INSTALAGOES FIXAS [1116

INDICADORES DE ALINHAMENTO DOS GRUPOS DE ACOES

MOBILIDADE URBANA
ENERGIA ELETRICA EM INSTALAGOES FIXAS
RESIDUOS SOLIDOS
SERV. PUBLICOS (AGUA, GAS E TELEFONE) EM INST. FIXAS 0,64
ILUMINAGAO PUBLICA 0,40
APOIO ADMINISTRATIVO [N 0,39
ESGOTO SANITARIO E DRENAGEM URBANA [ll0,21
AGRICULTURA, AREAS VERDES E USO DO SOLO [l 0,13
OPERAGOES URBANAS 0
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ARTIGO

MELHORIA
CONTINUA E
GOVERNANGA DAS
CONTRATAGOES

ATRAVES DA APLICAGAG DO CICLO
POCA E oW1h: A EXPERIENCIA DO
PROJETO CAC GAPACITA NA SMS.

CAROLINA BARROS INACIO ROZENDO

Servidora Publica, idealizadora do Projeto CAC CAPACITA e Coordenadora na
SMS. Graduada em Administragdo com MBA em Compliance na Administragao
Publica Municipal.

SERGIO RICARDO LUSTOSA

Advogado. Especialista em gestao piiblica com énfase em contratos
administrativos. Analista na Coordenadoria de Administragao de Contratos da
Secretaria Municipal de Saiide do Rio de Janeiro,



Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro
(SMS) é o orgao responsavel pela formulagao e
execucao das politicas publicas de saude no muni-
cipio do Rio de Janeiro. Sua atuacgao envolve a gestao da
rede de unidades de saude, a implementacao de progra-
mas de atendimento a populacao e a administragao dos
contratos e servigos necessarios para o funcionamento

do sistema de saude municipal.



Dentro da SMS-Rio, a Coordenadoria de Administragao
de Contratos (CAC) desempenha um papel fundamental no
gerenciamento e fiscalizagao dos contratos administrativos,
garantindo a conformidade com a legislagao vigente, a efici-
éncia na aplicacao dos recursos publicos e a qualidade dos
servigos prestados. Diante das constantes atualizagdes nor-
mativas e dos desafios operacionais das unidades de salde,
a CAC busca padronizar e aprimorar 0os processos contratu-
ais.

O projeto CAC Capacita surgiu com a necessidade de ali-
nhamento de fluxos e procedimentos internos entre a CAC e
os gestores das unidades de saude. O projeto foi pensado
em meados de 2021, especialmente com a entrada em vigor
da Nova Lei de Licitagdes e Contratos.

Os dados relacionados as entrevistas e a analise do con-
teudo foram demonstrados através do artigo “Projeto CAC
Capacita: alinhamento de procedimentos e fluxos para capa-
citacao e melhoria da gestao publica na SMS'.

Desde sua primeira edigao, o projeto CAC vem sendo apri-
morado, levando em conta as condigdes reais da rotina nas
unidades hospitalares, com o objetivo de fornecer aos cola-
boradores e servidores ferramentas para a melhoria continua
no acompanhamento da execugao dos instrumentos formali-
zados. Ja foram realizados trés ciclos de capacitagao, totali-
zando quase 300 participantes em seis dias de treinamento,
sem contar as oficinas praticas.

Este artigo analisa a implementacao dos trés ciclos do
projeto CAC Capacita, integrando-os por meio do ciclo PDCA?
e da metodologia 5W1H?, com o intuito de compreender como

'S. LUSTOSA; C. B. I. ROZENDO; L. V. DUTRA; M. C. M. PACHECO BARBALHO. Projeto CAC Capacita: alinhamento
de procedimentos e fluxos para capacitagao e melhoria da gestao publica na SMS, Revista Cidade Inova, v. 1, n. 18,
set. 2023. Disponivel em: https://fjg.prefeitura.rio/revista-cidade-inova/. Acesso em: 10 jan. 2025.

2Plan (Planejar), Do (Executar), Check (Verificar) and Act (Agir).

3 What (O qué), Why (Por qué), When (Quando), Where (Onde), Who (Quem), How (Como).
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essas ferramentas foram utilizadas para aperfeigoar proces-
sos, reduzir falhas e melhorar os resultados, trazendo be-
neficios tanto para a administracao publica quanto para a
sociedade, especialmente em areas criticas como a saude
publica.

A gestao de contratos publicos é um desafio constante.
Para enfrentar todas as suas complexidades é fundamental
adotar praticas de melhoria continua que garantam a evo-
lucao dos processos ao longo do tempo. Nesse contexto, o
Ciclo PDCA e a metodologia 5W1H surgem como ferramen-
tas poderosas para promover ajustes continuos e garantir a
eficacia da gestao contratual.

Em um ambiente cada vez mais dinamico essas meto-
dologias oferecem um caminho estruturado para identificar
falhas, planejar solugdes, executar agdes corretivas e avaliar
os resultados.

O primeiro ciclo do CAC Capacita concentrou-se na cap-
tacao de dados e identificacao de dificuldades enfrentadas
pelas unidades de saude em relagao a administragao de
contratos.

Como resultados houve o alinhamento de fluxos internos,
implementagao de melhorias na digitalizagao de processos
e a promogao de maior integracao entre os setores. No en-
tanto, persistiram desafios relacionados a fiscalizagao con-
tratual, evidenciando a necessidade de um aprofundamento
nesse tema. Esse primeiro ciclo possibilitou um alinhamento
organizacional mais eficiente e ampliou a transparéncia na
execugao dos contratos.

0 segundo ciclo do projeto (CAC Capacita 2) direcionou-
-se especificamente a fiscalizagao contratual, contando com
o apoio da Controladoria Geral do Municipio (CGM). A am-
pliagao do projeto proporcionou aderéncia dos servidores,
voltada para aspectos sobre execugao e fiscalizagao con-
tratual. A abordagem pratica e técnica contribuiu para uma
fiscalizagdo mais eficiente e preventiva, reduzindo falhas
contratuais e melhorando o acompanhamento da execugao
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dos contratos. O terceiro ciclo deu continuidade ao processo
de aprimoramento, refor¢ando a capacitagao continua e con-
solidando praticas mais eficazes na gestao publica. A analise

de cada ciclo esta consolidada na tabela:

Fase

CicLo 1 CiCLO 2

PDCA

Planejar Identificagao das Foco na fiscalizagao
(Plan) dificuldades na gestao de  contratual, com o auxilio
contratos, levantamento de da CGM-RIO, incluindo a
dados e padronizagao de exposigao e analise da
fluxos. criticidade na execugao
contratual.
Executar Implementagao de Capacitagao especifica

(Do) digitalizagao e capacitagdo
inicial dos gestores.

para fiscais de contratos,
incluindo aspectos sobre
execugao e fiscalizagao
contratual.

Checar
(Check)

Avaliacao da eficacia da
capacitagao e aplicagcao
das praticas no dia a dia.

Aperfeicoamento dos
processos de fiscalizagao,
continuidade na
capacitagao com CAC
Capacita 3.

CicLo3

Aprofundamento na
governanga contratual,
objetivando a melhoria
continua dos processos.

Novas oficinas e
capacitagoes, integragao
com outras unidades.
Melhoria na comunicagao
institucional.

Monitoramento do
impacto das mudancas
implementadas.

Evolucao para um modelo
continuo de capacitagao e
melhorias regulatorias.

O Ciclo PDCA permitiu uma abordagem interativa, garan-
tindo que a gestao de contratos fosse constantemente moni-
torada e ajustada de acordo com as necessidades e desafios

identificados.

Apds a conclusao do primeiro ciclo identificou-se que o
projeto inicial CAC Capacita obteve resultados positivos e
desafios a serem superados. A primeira etapa teve adesao
de 102 inscritos para trés dias de evento (16/03, 31/03 e

01/04/2022).



SERVIDOR
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0 segundo Ciclo do CAC Capacita ocorreu em 30 e 31 de
outubro de 2023 para dois dias de eventos que ocorreram na
sede da Prefeitura do Municipio.

Através do acompanhamento de processos de melhoria
continua se observou que questdes relacionadas a fiscali-
zagao contratual deveriam voltar a pauta do dia para miti-
gacoes e perfeita governanga em contratagoes. Assim, em
01/05/2024, iniciaram-se os estudos para o terceiro ciclo,
que ocorreu em 19/08/2024.

Representantes das Subsecretarias da SMS foram convi-
dados a participar. Com o apoio da CGM e Subsecretaria de
Gestao da SMS, os tépicos tratados foram: papéis e respon-
sabilidades dos Gestores e Fiscais Contratuais, seguindo as

diretrizes do Manual de Gestao

— — Prestador o Fiscalizagdo de Contratos
Publico Comissionado de servigo ~
000000HDOOO e Manual de Gestao de Pena-
lidades Administrativas aos
asneaaaannana
o Contratados.
o 63 19 18 L . -
A prévia de manifestagao
00060« PP de interesse foi divulgada no
: ) insta instituci
gram institucional e, em
) -“4% .-a tempo recorde (apenas uma
° o e Divisdo de semana) foram registradas
Contratos Infraestrutura 123 inscrigdes, distribuidas

e Logistica conforme as figuras ao lado.

Voltando as analises dos
dados quantitativos dos trés ciclos do CAC Capacita, obser-
va-se um crescimento progressivo na adesao e na eficacia
das capacitagoes. O primeiro ciclo focou na organizagao
dos fluxos administrativos, resultando na digitalizacao de
processos e na integragao das equipes. Entre os avangos
pretendidos, destacam-se a implementagao do Power BI/*
e a criagao do Instagram institucional, com um progresso
estimado de 70% nos objetivos tragados. No segundo ciclo,
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o foco foi direcionado para a fiscalizagao contratual, com a
participagao de 42 servidores em dois dias de evento, geran-
do um avancgo de 80% em relagdao as metas estabelecidas.
O terceiro ciclo consolidou a governanga contratual e apri-
morou a capacitacao dos fiscais e gestores, alcangando 123
inscritos e um progresso estimado de 85%.

Os resultados indicam que o CAC Capacita evoluiu de uma
abordagem inicial de estruturagao para um modelo mais es-
pecializado de fiscalizagao e gestao contratual. A metodo-
logia PDCA permitiu ajustes constantes nos processos, en-
quanto o 5W1H contribuiu para identificar e mitigar desafios
operacionais. O aumento da participagcao dos servidores e a
ampliacao dos temas tratados refletem a efetividade do pro-
grama, tornando-o uma referéncia em capacitagao na admi-
nistragao publica.

A partir disso, passa-se a analisar o projeto como um todo
a partir da metodologia 5W1H, que proporciona clareza sobre
os objetivos e os responsaveis pelas agdes, ajudando a es-
clarecer o "que”, "por que”, “quando”, “onde", “quem” e “como”
de cada etapa do processo, promovendo maior organizagao
e foco nas tarefas a serem mitigadas, conforme consolidado
na tabela a seguir.

A partir das analises, podemos inferir que o programa ofe-
rece um espago para aprendizado pratico e troca de experi-
éncias, utilizando o Ciclo PDCA como método para monitorar
o progresso da capacitagao e o 5W1H para planejar e execu-
tar as atividades de treinamento de forma clara e objetiva.

40 Power Bl é uma suite de ferramentas de analise de negdcios desenvolvida pela Microsoft, que permite a
visualizagao interativa de dados e a criagao de relatdrios e painéis (dashboards). Ele permite que os usuarios
conectem diferentes fontes de dados, transformem esses dados em informagdes Uteis e apresentem as
descobertas de forma interativa e visual(No caso do Power Bl implementado na Coordenadoria de Administragao
de contratos, ele serve para 0 monitoramento da execugao contratual). Disponivel em: https://powerbi.microsoft.
com. Acesso em: 12 mar. 2025.
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Questao

5WTH CICLO 1 CICLO 2
0 que Organizagao dos Capacitagao e integragao
(What) fluxos administrativos das equipes na fiscalizagao
e digitalizacao dos contratual.
processos.
Por que Adequacao a Nova Leide  Necessidade de
(Why) Licitagoes e melhora na aprimoramento na
gestao interna. execucao contratual.
Quando 16/03,31/03 e Evento com duragao de dois
(When) 01/04/2022 - dias, 30 e 31/10/2023.
Implementagao inicial do
programa.
Onde Sede da Prefeitura e Sede da Prefeitura e
(Where) auditério do CASS. auditorio do CASS.
Quem 42 participantes, incluindo

(Who) fiscais e gestores de

contratos.

Treinamento com apoio

da CGM-RIO e uso de
plataforma digital para
simulagodes. Implementagao
do Power BI. Foco na
comunicagao assertiva
através de rede social e
canais institucionais.
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cicLo3

Aprimoramento da
fiscalizagao contratual e
capacitagao avancada.

Garantir conformidade
e maior eficiéncia na
fiscalizagao.

19/08/2024 e alguns dias
de oficina de boas praticas
em gestao contratual.

Sede da Prefeitura e
auditorio do CASS.

123 participantes,
incluindo subsecretarias
da SMS/RJ.

Oficinas praticas

e palestras com
especialistas em gestao
contratual. Reunioes,
direcionadas as equipes.

A combinagao dessas metodologias possibilita a criagao
de um ciclo virtuoso de aprimoramento da gestao de con-

tratos, permitindo que os processos
eficientes.

se tornem mais ageis e

Apés a analise dos trés ciclos, é evidente o impacto po-
sitivo e a melhoria continua alcangada em cada etapa. A
metodologia 5W1H foi essencial para orientar os esforgos
e garantir que os objetivos fossem claros e alcangaveis em

cada ciclo.

No contexto do Projeto, a aplicagao continua tanto do
ciclo PDCA quanto do método 5W1H reforga o compromis-
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so com a eficiéncia, transparéncia e conformidade nos pro-
cessos administrativos, criando um ambiente colaborativo e
mais preparado para os desafios da gestdo publica. (figura
03)

Analise Quantitativa dos Ciclos do CAC Capacita

rias Implementadas (%)

100

80

a0

Nomere de Inscritos
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Percentual de Melhorias (3%)

Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3
Ciclp

» Numero de Participantes: Observamos um declinio sig-
nificativo no segundo ciclo (42 inscritos), seguido por um
aumento expressivo no terceiro ciclo (123 inscritos). Esse
crescimento indica uma maior adesao a capacitagao, possi-
velmente em razao da relevancia dos temas abordados, en-
quanto o declinio no segundo ciclo reflete o foco desse peri-
odo nos fiscais de contratos.
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» Tempo Médio de Execugao: O primeiro ciclo teve eventos
distribuidos ao longo de 3 dias, enquanto o segundo ciclo
durou 2 dias. O terceiro ciclo, por sua vez, foi realizado em
um unico dia, com oficinas praticas nos periodos subse-
guentes.

» Tempo entre Ciclos: Houve um intervalo de 578 dias entre
o primeiro e o segundo ciclo e 293 dias entre o segundo e
o terceiro. Isso demonstra que o tempo entre capacitagoes
diminuiu, permitindo maior frequéncia na reciclagem dos
conhecimentos.

» Percentual de Melhorias Implementadas: O progresso das
melhorias implementadas foi crescente: 70% no primeiro
ciclo, 80% no segundo e 85% no terceiro, o que demonstra
uma curva evolutiva positiva na governanga e fiscalizagao
contratual.

Isso promove uma cultura de aprendizado organizacio-
nal, na qual equipes envolvidas nos ciclos de capacitagao se
tornam mais proativas e aptas a lidar com demandas emer-
gentes.

Assim, o Projeto CAC Capacita nao apenas aprimora os
fluxos e procedimentos internos, mas também contribui
para o fortalecimento das competéncias institucionais, ge-
rando impactos positivos tanto para a administracao publi-
ca quanto para a sociedade.
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COLUNA

FORTALECIMENTO DA
FCONOMIA DO RIO DESDE 2021

OSMAR LIMA

Secretario Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e respondendo pelo expediente da
CCPAR.

MARCEL GRILLO BALASSIANO

Subsecretario Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Inovagao

Dados do IBGE, do Ministério do Trabalho e da Prefeitura do Rio de
Janeiro mostram o fortalecimento da economia da cidade durante o

terceiro mandato do prefeito Eduardo Paes, com a atividade econ6-

mica crescendo, além da forte geragao de empregos. Perspectivas

para o proximo quadriénio também sao bastante positivas.

O prefeito Eduardo Paes, reeleito
para o seu quarto mandato nas ulti-
mas eleigoes, tornou-se o prefeito mais
longevo da histdria da cidade do Rio de
Janeiro. A reeleigao do prefeito no pri-
meiro turno pode ser atribuida, entre
outros fatores, a forte recuperagao da
economia carioca na gestao que se en-
cerrou em dezembro de 2024.

Segundo o Indicador de Atividade
Econdmica do Rio (IAE-Rio), elaborado
pela Prefeitura, por meio da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econé-
mico (SMDE), a economia carioca cres-
ceu 59% nos ultimos quatro anos’. O
indicador, divulgado mensalmente no
Boletim Econdmico do Rio? foi criado
com o objetivo de acompanhar o com-



portamento da atividade econdmica
da cidade. A inflagao média do Rio, por
exemplo, foi 0,3 pontos percentuais
(p.p.) menor do que a brasileira, segun-
do o IPCA. O dado divulgado pelo IBGE
retrata a inflagdo no Rio de 6,0% en-
quanto a do pais ficou em 6,3%.

Sobre o mercado de trabalho, a po-
pulagdo ocupada, que compreende os
trabalhadores formais e informais, atin-
giu a maxima histérica em 20243, com
3,4 milhoes de cariocas com algum tipo
de ocupacao. Isso representou um au-
mento de mais de 500 mil pessoas tra-
balhando no Rio desde 20204 segundo
dados do IBGE.

A taxa de desemprego da cidade re-
cuou de 15,0%, em 2020, para 7,6%, no
3° trimestre de 2024 — uma diminuigao
de 7,4 p.p., levando mais de 220 mil ca-
riocas a deixarem de estar desempre-
gados nesse periodo.

Além disso, quase 300 mil pessoas
deixaram a situagao de vulnerabilidade
no mercado de trabalho, que compre-
ende as pessoas desalentadas, indis-
poniveis, desocupadas e subocupadas.

Ao se olhar somente para os empre-
gos formais, segundo dados do CAGED
— Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), foram criados 334,9 mil novos
postos de trabalho no Rio, levando a ci-
dade a ser a segunda capital que mais
gera vagas de trabalho de carteira as-
sinada do pais, atrds apenas de Sao
Paulo. Nos dois primeiros mandatos
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do prefeito Eduardo Paes (2009-2016),
o Rio também foi a segunda capital
que mais gerou empregos formais do
Brasil. Infelizmente, na gestdo do ex-
-prefeito Marcelo Crivella, entre 2017 e
2020, o Rio foi a capital brasileira que
mais perdeu empregos formais do pais,
com um saldo liquido negativo de mais
de 100 mil postos de trabalho.

A extensa lista de dados positivos
do mercado de trabalho do Rio — um
dos indicadores macroeconémicos
que funcionam como termdmetro da
movimentagdo econémica — mostra o
fortalecimento da economia do Rio no
terceiro mandato do prefeito Eduardo
Paes, com a atividade aquecida e com
a forte geragao de emprego.

Para os préximos quatro anos
(2025-2028) — na gestdao do prefeito
Eduardo Paes e do vice-prefeito Eduar-
do Cavaliere — a expectativa é de que
0s numeros se mantenham na mes-
ma trajetdria. De acordo com a nossa
analise, a atividade econémica deve se
manter aquecida, mantendo a redugao
do desemprego e a geragao de novos
postos de trabalho.

O Rio ja voltou a dar certo e esta se
mantendo no caminho do crescimento
sustentavel. Com a continuidade dos
projetos e criagao de novas iniciativas,
a economia da cidade ira se fortalecer
cada vez mais, com forte desenvolvi-
mento econémico!

"Taxa real de crescimento entre outubro de 2024 e dezembro de 2020.

ZDisponivel no Observatorio Econdmico do Rio.
3 Média dos trés primeiros trimestres.
4 Média do ano.
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Analista Técnica Administrativa graduada em
Comunicagao Social (UFF), com pds-graduagao
em Comunicagao e Imagem (PUC-RJ) e em
Psicologia Positiva (IIPsi+). Possui certificagao
em Coaching Integrado (ICI) e participante

do Programa Women's Leadership Network
(Columbia University).

odo dia a gente se despede. De algo,

de alguém, de uma versao antiga de

nés mesmos. A despedida se confi-
gura como uma oportunidade para que
algo novo possa chegar. Abre espago
para novas possibilidades de encontros
e descobertas, de deixar que o surpreen-
dente transforme o dia, o ano, até uma
vida.

Parece simples, mas nem sempre
entendemos quando vivemos a experi-
éncia, a importancia da despedida. Con-
fundimos com a perda. Achamos que se
algo sair da nossa vida, ficaremos des-
guarnecidos, desprovidos, na falta. Nao
percebemos de imediato que a despedi-
da também pode ser um momento de re-
novagao, uma oportunidade para deixar
aflorar uma competéncia adormecida,
um potencial nao trabalhado, um talen-
to que ficou oculto porque as demandas
ao longo da nossa trajetéria foram mais
urgentes que a satisfagao. A despedida
pode abrir caminho para conhecermos
pessoas novas. Ou pode ser a oportu-
nidade para nos conhecermos melhor,
guando podemos nos abragar sem pres-
sa, dormir de forma tranquila, dedicar



tempo para aprender algo novo, cultivar
um hobby, ligar para alguém e conversar
longamente, nos observar com curiosi-
dade, compaixao e afeto.

Alguém foi embora? Quem sabe ja era
a hora dessa pessoa seguir novos rumos,
o mundo tem milhdes de possibilidades
e caminhos. O emprego ja nao te aten-
de mais? Agradega, vocé evoluiu, merece
espagos que suportem a sua grandeza.
A roupa nao serve? Doe, sem pena, com
desapego, agradecendo pelo tempo que
ela te protegeu e fez parte da sua iden-
tidade. A despedida de algo ou alguém
pode se configurar como um novo ponto
de partida, com energias renovadas e a
recuperagao da motivagao perdida.

Da um frio na barriga, mas comegar
uma nova jornada abre muitas possibi-

lidades. A de mostrar o quao Unico nos
somos. O quanto somos capazes de
construir futuros possiveis. O de resgatar
algo ou alguém que foi esquecido ou que
se distanciou. O de se descobrir como
parte de uma teia intrincada de relagoes
e sistemas. E ai que vem a graga da his-
toria: ninguém se despede de fato! Nosso
presente esta intrinsecamente ligado ao
nosso passado e é a partir desse lugar
gue podemos construir novos roteiros,
que nos darao a diretiva futura neste pla-
neta. Quem passa pela nossa vida deixa
marcas, memorias que, se boas ou ruins,
entram no computo do nosso proces-
so evolutivo. E assim, despedir-se nada
mais é do que uma etapa da danga com-
plexa, imprevisivel e linda, que € a vida.
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LABORATORIO
ABERTO DE
ARQUEOLOGIA
URBANA
[LAAU)

FABRICIO I0RIO RESENDE

Coordenador de Estudos e Planos do IRPH

O Laboratorio Aberto de Arqueologia
Urbana (LAAU) nasceu da necessidade
de um local para atividades de gestao,
valorizagao e preservagao do patrimo-
nio arqueoldgico descoberto durante a
Fase 1 do Programa de Revitalizagao
da Zona da Regiao Portuaria do Rio de
Janeiro.

Durante o primeiro ano do LAAU,
em dezembro de 2014, as atividades se
concentraram no processamento de um
grande volume de material, resultando
na identificagao de um acervo arqueo-
I6gico com mais de um milhao de itens,
acondicionados em aproximadamente
900 caixas, além das pegas de grande
porte, como a Pedra Fundamental do
prédio da antiga Cia. Docas de D. Pedro
Il, canhoes, ancoras, pedras lavradas e




outros objetos. Posteriormente, foram
integrados ao acervo do LAAU o mate-
rial de grande porte da Fase 2 do Pro-
jeto Porto Maravilha e outras colegoes
provenientes de pesquisas arqueoldgi-
cas no Centro, Praga da Bandeira e Sao
Cristovao.

O primeiro destino das pegas que
compodem o acervo foi o Galpao da
Gamboa, localizado na Rua da Gam-
boa s/n° - Gamboa, edificacdo do sé-
culo XIX construida com influéncia da
arquitetura industrial inglesa e bem
tombado municipal. Ainda em 2015,
teve inicio o projeto arquiteténico para
as instalagdes do LAAU, elaborado pela
equipe técnica do IRPH.
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No segundo semestre de 2019, o
IPHAN encaminhou uma proposta de
transferéncia do LAAU e acervos ar-
queoldgicos para o edificio Docas Pe-
dro Il, localizado a Av. Barao de Teffé, de
forma a integrar o Centro de Referéncia
sobre o tema junto ao Cais do Valongo.

Desde o inicio de suas atividades,
o LAAU mantém a contratagao de uma
equipe de arquedlogos para garantir
a guarda e conservagao adequadas
do acervo, dando apoio necessario as
atividades de pesquisa e divulgacgao,
atendendo, assim, ao trindmio: “pes-
quisa, conservagao e socializagao",
conforme previsto na Portaria IPHAN
N°196/2016.
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O projeto das instalagées do LAAU,
concluido em 2024, inclui o comparti-
lhamento de laboratérios com profis-
sionais, pesquisadores e instituigoes
académicas, integrando o conceito de
“laboratorio aberto". Para os visitantes,
ha uma area de exposigao com visibili-
dade das atividades exercidas nos la-
boratérios.

Como parte do projeto de extrover-
sao do acervo arqueoldgico mantido no
LAAU, ja foram criadas as exposigoes:
“Achados do Valongo", “"Entre Ossos e
Oficios" e "Nos Caminhos da Pequena
Africa”.

“Achados do Valongo” foi aberta no
Museu da Historia e da Cultura Afro-

TITUTO RIO

R|o puuwomo DA
| FUMANIDAD:

-Brasileira (MUHCAB), na Gamboa,
em 30/11/2022. A mostra reuniu itens
como piagavas, ceramicas, pedras e
pecas em vidro que contavam um pou-
co da histéria da heranga africana no
Rio.

A exposigao "Nos Caminhos da Pe-
quena Africa” é uma janela para obser-
var a histéria dessa regido e o legado
dos povos africanos para a sociedade
brasileira. Através de objetos arqueolo-
gicos e etnoldgicos, a mostra reconta a
histéria da diaspora africana, das rela-
¢Oes econdmicas e sociais entre povos
escravizados e colonos e dos costumes
de diferentes povos e nagdes africanas.



Ja “Entre Ossos e Oficios" aprofun-
da essa trajetéria ao mostrar como os
materiais disponiveis, como 0 0sso
animal, eram transformados em ob-
jetos de uso cotidiano, desde adornos
até utensilios domésticos, refletindo as
técnicas e habilidades das sociedades
gue viveram nesse espago.
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Em 2025, o LAAU se encontra defi-
nitivamente instalado no prédio Docas
de Pedro Il, recebendo visitantes e pes-
quisadores de varias areas, que podem
acompanhar o trabalho dos arquedlo-
gos e observar as pegas que compodem
0 acervo.

Visitas podem ser agendadas pelo e-mail:

arqueologia.patrimoniocultural.smdue@prefeitura.rio
ou pelo telefone (21) 2088-1479.
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PAULA CAMARGO

Arquiteta, urbanista, escritora, corredora, servidora
publica, mae e Lider Carioca. Gosta de ter seus
cantinhos especiais espalhados pela cidade,
encontrar reflgios, sejam calmos ou nao.

o coragao de Botafogo existe um reflgio de tranquilida-

de e historia: os jardins da Casa de Rui Barbosa. O espa-

¢o, além de oferecer um ambiente sereno e acolhedor, é

de acesso gratuito, proporcionando a populagao carioca
uma oportunidade Unica de lazer e cultura.

Um oasis de paz

Entrar pelos histéricos portoes de ferro da Casa de Rui Barbosa
nos transporta no espago-tempo de forma imediata. Em meio a
movimentada rua Sao Clemente, os jardins destacam-se como um
verdadeiro oasis de paz, contando com uma area verde exuberante
e um paisagismo que convida os visitantes a momentos de con-
templacao e descanso. A presenga de arvores centenarias, como
mangueiras e os jambeiros que caracterizam a casa, confere ao
local uma atmosfera bucdlica e encantadora.

Os jardins abrigam, ainda, pequenos lagos, areas de lazer para
criangas, diversos bancos e espagos propicios para leitura e rela-
xamento. E comum ver familias aproveitando o ambiente ou sim-
plesmente para apreciar a hatureza. O espago também conta com
uma biblioteca infantil, incentivando o habito da leitura desde cedo.

O Museu Casa de Rui Barbosa, localizado no mesmo complexo,
oferece visitas gratuitas de terga a sexta-feira, das 10h as 17h30,
com entrada permitida até 30 minutos antes do fechamento.



ACESSIBILIDADE: O local estd comprometido
com a acessibilidade, dispondo de rampas de aces-
so e banheiros adaptados para pessoas com mo-
bilidade reduzida. Embora o jardim seja plenamente
acessivel, devido a restrigdes estruturais, 0 acesso
ao museu pode ser limitado para cadeirantes.

VISITAGAO: O jardim esta aberto a visitagdo
publica diariamente, das 9h as 17h30. A entrada é
gratuita, tornando o local acessivel a todos que de- .
sejam aproveitar momentos de lazer e introspecgao. R B il

em seu jardim

Fotografias do site em 28/03/2025: http://antigo.casaruibarbosa.gov.br/conservacaopreventiva/jardim/


http://antigo.casaruibarbosa.gov.br/conservacaopreventiva/jardim/

AFICAADICA ...

A GERAGAD ANSIOSA: COMO A INFANCIA HIPERCONECTADA ESTA CAU-
Jonathan Haidt SANDO UMA EPIDEMIA DE TRANSTORNOS MENTAIS,
A GERACAO [RRioiay

Em "“A Geragao Ansiosa", Jonathan Haidt analisa o im-
ANSIOSA pacto dos smartphones e das redes sociais na saude

Come s 1R B mctats mental dos jovens. Baseando-se em uma ampla gama
i nee de estudos, ele demonstra como a digitalizagao acelera-
da da infancia e da adolescéncia levou ao aumento ex-
pressivo da ansiedade, depressao e outros transtornos
psicoldgicos.
O livro explora como essa mudanga transformou a socia-
lizacao juvenil. Antes da ascensao das redes sociais, as
interacoes presenciais predominavam, mas foram subs-
tituidas por um ciclo vicioso de validagao online, susten-
tado por curtidas, compartilhamentos e comparagoes
constantes.
Outro ponto instigante do livro é a relagcao entre a superprotecao parental e
a fragilidade emocional das novas geragoes. Desde os anos 1980, os pais
passaram a evitar qualquer risco ou desconforto para os filhos. Combina-
da atualmente ao uso excessivo de dispositivos moéveis, essa hiperprotegao
tornou os adolescentes menos preparados para enfrentar desafios e mais
propensos a crises emocionais.
Além do diagnéstico, o autor propde solugoes. Haidt defende um retorno a
habitos mais saudaveis, como limitar telas na infancia, estimular a sociali-
zacao presencial e restaurar a autonomia infantil. Ele reconhece que a tec-
nologia é inevitavel, mas argumenta que equilibrar seu uso é essencial para
minimizar seus efeitos negativos.
Com linguagem acessivel e embasamento solido, o livro é leitura essencial
para pais, educadores e formuladores de politicas publicas. Mais do que um
alerta sobre os riscos da cultura digital, a obra oferece caminhos para resga-
tar o bem-estar das futuras geragoes.




R L T CRIATIVIDADE S.A,
ED CATMULL
"Criatividade S.A." é um livro de Ed Catmull, cofundador da
Pixar e ex-presidente da Walt Disney Animation Studios, que
= N revela como a cultura organizacional pode impulsionar a ino-
vagao. A obra mergulha nos bastidores da criagao de filmes
CRIATIVIDADE S.A iconicos como Toy Story e Procurando Nemo, mas vai além
i ao oferecer um guia sobre como manter a criatividade em
SUPERANDD AS FORGAS INVISIVEIS .
QUE FICAM KO CAMINHO empresas em crescimento.
DA VERDADEIRA INSPIRACKD . . . . . -
Catmull compartilha estratégias para evitar a burocratizagao
e a aversao ao risco, como incentivar o aprendizado conti-
ED CATMULL nuo e dar autonomia as equipes. Ele defende a criagdo de um
Poesidente da PITAR ANSNATION & DUSALY ANINATION . . . .
ambiente seguro para o erro e o compartilhamento de ideias,
aspectos essenciais para a inovagao.
Um dos destaques é o conceito de braintrust: reunidoes sem hierarquia onde roteiristas e
diretores fazem criticas sinceras aos projetos, garantindo melhorias continuas.
Ideal para gestores e empreendedores, Criatividade S.A. mistura bastidores da Pixar com
licoes praticas sobre lideranga e gestao criativa — uma excelente leitura para quem busca
fomentar a inovagao.

0 DILEMA DO PORCO-ESPINHO: COMO ENCARAR A SOLIDAO,
L E H N D R O LEANDRO KARNAL

KH R N H L A parabola do porco-espinho, do filésofo Arthur

Schopenhauer, ilustra as dificuldades do convivio humano.

. Na histdria, porcos-espinhos tentam se aquecer no inverno

o aproximando-se uns dos outros, mas acabam se ferindo

DI LEM H com seus espinhos. Quando se afastam para evitar a dor,

Do enfrentam o risco de morrer de frio. Isolados, correm risco de
extingdo. Juntos, se ferem.

F ORCO A partir dessa metafora, Leandro Karnal nos convida a

E 5 FI N H o refletir sobre o equilibrio necessario nas relagbes humanas:
como conviver sem invadir, e se afastar sem se isolar? O

Como 6:}'100 rar livro propde uma reflexao sobre a solidao em tempos de

a soliddo e

hiperconectividade, e como ela nao esta necessariamente
relacionada a auséncia de pessoas ao redor.

Com apoio de referéncias filoséficas, biblicas, histéricas e artisticas, Karnal argumenta que

a solidao pode ser tanto um reflgio quanto uma prisao. Podemos experimenta-la de forma
enriquecedora — lendo um bom livro, escutando musica ou simplesmente contemplando

o siléncio — ou sentir sua dor mesmo cercados de pessoas, em meio a multidoes, redes
sociais ou relacionamentos vazios.

A solidao pode ser luz em dias caéticos, mas também pode nos langar no abismo da dor e da
depressao. O desafio estd em aprender a transforma-la em solitude: um estado de estar bem
consigo mesmo. A leitura de "O dilema do porco espinho” nos ajuda a buscar esse equilibrio
tao delicado quanto necessario.




Fotografia de capa: Aluna da Rede
Municipal (Prefeitura do Rio /SME)




Aqui vocé encontra o arquivo
pdf do niimero 23 da Revista
Carioca de Gestao Publica,
Cidade iNova. Aproveite!

TEM ALGUMA EXPERIENCIA
PARA COMPARTILHAR?

Ja estamos trabalhando para a proxima
edigao e queremos a sua ajuda para que
ela fique ainda melhor.

Submeta um artigo, mande sua dica
ou simplesmente dé a sua opiniao!

Para ter acesso aos critérios de
submissao e regras de formatacao,
acesse o site https://fjg.prefeitura.rio/re-
vista-cidade-inova

Outras duvidas, envie um e-mail para:
contato@fundacaojoaogoulart.com
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