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O PROBLEMA

A Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro vem, ao longo dos anos, equipando
a cidade com equipamentos esportivos dotados de infraestrutura para oferecer
atividades de esporte e lazer para a populagédo carioca, sendo, atualmente, 20
pontos espalhados pela cidade. Entretanto, ndo existe uma politica publica de
esportes associada a esses equipamentos para que possamos oferecer,
principalmente as criangas e jovens em idade escolar, atividades que, de forma
sistematica, permitam a criagdo de uma cultura esportiva na cidade.

Ao analisarmos as atividades desenvolvidas nesses equipamentos,
percebemos, com clareza, que ndo ha uma definicdo sobre o trabalho a ser
realizado. A falta de diretrizes claras sobre a finalidade do equipamento leva a
necessidade de ajustes nas politicas publicas desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer — SMEL — que possibilitem melhor proveito e um
legado que evidencie, ndo somente a formagéo de talentos, mas também a
oportunidade de vivenciar (e entender) esportes que sdo vistos pela televisao e,
mesmo assim, apenas em determinadas epocas.

A SMEL, ao longo dos anos, vem tendo como principal atividade a geréncia
de contratos. Os equipamentos sdo entregues as Organizagbes Sociais
qualificadas na area finalistica de esporte e, para que se cumpra todo aparato legal
armado para proteger o erario, esta se preocupa, principalmente, com os repasses
de verbas, prestacao de contas, controles burocraticos, realizacao de eventos nem
sempre esportivos, criagdo de termos de referéncia, editais de licitagdo e planos de
trabalho.

Obviamente, nada disso pode se deixado de lado, afinal, a secretaria é
responsavel pela execugéo do orgamento publico que provém da arrecadagéo de
impostos pagos pela sociedade, que merece receber o melhor servigo possivel em
troca; mas a atividade meio ndo pode se sobrepor a finalidade do 6rgéo.

Assim, percebemos varios reflexos inerentes a esse problema, tais como:
falta de identidade e vinculo das pessoas com as Vilas Olimpicas; uso inadequado
das verbas destinadas para a pratica esportiva; aumento do sedentarismo e as
enfermidades decorrentes deste; auséncia de parcerias efetivas com outras

secretarias de governo, como a Educagédo, permitindo aumento da vulnerabilidade

social, entre outras.




OBJETIVO

Sem um controle metodolégico, as Vilas Olimpicas ficam expostas a uma
série de agées paliativas e sazonais que acabam por diminuir o interesse pelas
atividades oferecidas, reduzindo a importancia do equipamento para a populagao e
a falta de percepcéo de pertencimento da mesma para com a instalacéo esportiva.

Identificado o problema, e tendo como justificativa os varios pontos
levantados sobre o uso do equipamento, do dinheiro publico as politicas aplicadas
ao esporte, chegamos a definigdo do objetivo principal que é otimizar a gestéo dos
equipamentos esportivos denominados Vilas Olimpicas.

O primeiro passo para o alcance do objetivo principal & imprimir a
massificagdo da pratica esportiva nos equipamentos, preferencialmente das
modalidades olimpicas, tendo em vista que o maior ganho se dara com a promogao
da iniciacdo esportiva. Isso permitird a detecgéo de talentos que poderéo
representar nossa cidade ou pais em competicoes pelo mundo, além das
oportunidades sociais proporcionadas por um programa como esse. Lembrando
que o trabalho a ser desenvolvido utilizara as estruturas ja instaladas, ou seja, sem
a necessidade de construcdo de quadras, piscinas ou ginasios, mas apenas a
adaptacdo de alguns desses espacos para acomodar mais de uma modalidade
(quadra poliesportiva, por exemplo) e compra de alguns materiais especificos para
que possam ser oferecidas novas modalidades.

A ideia € que seja aproveitado o momento que estamos vivendo com a
passagem da Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos, que acontecerdo em 2016,
para criar uma cultura esportiva geral entre os cariocas, além de melhorar indices,
tais como: o aumento de matriculas e reduzir a evasdo de alunos nas Vilas
Olimpicas, principalmente daqueles oriundos da rede municipal de ensino; fazer
com que a cidade do Rio de Janeiro se torne referéncia na integragéo do esporte

com a educagéo entre os jovens em idade escolar, contribuindo para a melhoria do

desempenho escolar.




PUBLICO ALVO

Quando assunto é equipamento e recursos publicos e publico alvo temos que
ter em mente que o projeto ndo é restritivo, nem no alcance do usuario nem da
oferta de atividades. A implantagdo do projeto vai abranger desde o simples
praticante de atividades fisicas até a descoberta de novos talentos esportivos,
passando, obviamente, pela promogéo da salide e da propria valorizagdo da cultura

local.

A nova politica tera como alvo primério o aluno da rede municipal de ensino
que esta em situagéo de vulnerabilidade social. Além de n&o terem condigbes de se
matricularem em clubes privados para a pratica esportiva, esses alunos nao foram
adequadamente oportunizados pelo poder publico na oferta dos servigos. O atleta
que aparece na televisdo, a competicdo entre clubes, recordes nas diversas
modalidades é algo que néo faz parte do mundo real desses jovens. Entretanto,
existem varios exemplos de pessoas que superaram todos os obstaculos impostos
pela sua trajetdria de vida e, com 0 incentivo e motivagéo na medida e no tempo

certo, conseguiram vencer atraves do esporte.

PRODUTO

Como o problema se da com a politica de acompanhamento da gestao dos
equipamentos desenvolvida pela secretaria, tais questoes se repetem nas 20 Vilas
Olimpicas, que oferecem diversas atividades, a maioria ndo esportivas, e sem
metas claramente definidas.

Para que o projeto tenha uma maior chance de sucesso e também para que
possamos testar a nova metodologia, corrigindo os desvios, foi escolhido um
equipamento para abrigar nossa proposta de implantagao de melhorias na gestao. A
Vila Olimpica escolhida foi a de PADRE MIGUEL - Vila Olimpica Mestre André - por
apresentar a maior lacuna de oportunidade de melhoria. Numa analise global, que
levou em consideracdo espagco fisico, infraestrutura instalada, nimero de alunos
matriculados e percentual de modalidades esportivas olimpicas em relacdo ao

numero total de atividades, foi a que apresentou os piores resultados, a saber:



possui uma area de 17.000 m?, 01 campo de saibro, 01 piscina, 01 pista de
atletismo, 01 quadra coberta e 01 descoberta, 01 sala de danca, 01 sala de lutas e
01 sala de PCD; possui apenas 300 alunos matriculados, com 25 atividades
oferecidas (destas, s6 08 s&o modalidades esportivas olimpicas), tendo em seu
entorno 62 escolas municipais das 82 e 92 Coordenadorias Regionais de Educagéo.

O trabalho desenvolvido envolvera a reestruturagéo das atividades oferecidas
pela Vila Olimpica em tela, possibilitando a implantagéo de modalidades executadas
em quadras poliesportivas, piscinas, pistas de atletismo, sala de luta e de outras que
nao necessitam de espago formatado, como por exemplo, ténis de mesa.

Contara também com a capacitagdo de professores através de parcerias com
federacoes desportivas e da confecgao de uma nova grade horaria que permita
atender um maior nimero de alunos. Seré realizado trabalho de promocéo da Vila e
da nova metodologia nas escolas do entorno para incentivar os alunos a
participarem das atividades, bem como o desenvolvimento de torneios esportivos

para estimular uma maior participagdo no esporte.

RESULTADOS

Conseguindo implantar o projeto, acompanhando e fazendo as correges
necessarias para que as metas sejam alcancadas, estimamos que dentro de dois
anos este equipamento se tornara referéncia em varios aspectos - a populagéo local
passara a ter o sentimento de pertencimento do equipamento publico, se tornara
referéncia no esporte desenvolvido atraves de politicas publicas, o custo per capta
serd menor, dentre outros fatores adjacentes que seremos capazes de medir ao
longo do tempo, como a melhora no desempenho escolar e redugéo de doencgas
provenientes do sedentarismo.

Outro resultado esperado € que, assim como a politica desenvolvida até hoje
se perpetuou por mera inércia, com a consolidagdo de uma nova abordagem para o
esporte nos equipamentos publicos e a disseminagao dessa metodologia nos
demais equipamentos, sera mais facil criar um ambiente favoravel para a
construcédo de um legado para a cidade apds essa mudanga do status quo e com 0s

jogos olimpicos do qual seremos sede em 2016.
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LOCALIZAGAO DAS VILAS OLIMPICAS
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FLUXO DE TRABALHO
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POR QUE DA VILA MESTRE ANDRE

« Numa analise global levando-se em consideragdo espago
fisico, infraestrutura instalada, namero de alunos matriculados
e percentual de modalidades esportivas olimpicas em relagéo
ao numero total de atividades foi a que apresentou 0s piores
resultados, a saber. Por qué a VILA OLIMPICA MESTRE
ANDRE?

DADOS DA VILA MESTRE ANDRE
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COMPARACAO DIRETA ENTRE ATIVIDADES
OFERECIDAS X MODALIDADES OLIMPICAS

Mato Afto

Miacimo da $il
Parguo das Vizin
Parquo das Vizini
Gomo:
Padra do Guarat
Honério G

= Modafidade Olfmpicas 7 Atividades Oferecidas

O QUE SERA FEITO?
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O QUE QUEREMOS ATINGIR?

Més_

sificar & prética do desporto olimpico as
" condigdes dos Jovens cariocas

Dar ciltura esportiva (criar pubfico alvoem
. vérios esportes)

para participar de torneios intra e

Tdentificagio de talentos

intervilas.

as Vilas Olimpicas

rias — Evitar a ociosidade

Combater o sedentarismo
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