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1. OBJETIVO ;

A conjuntura econémica, politica & social descorting oportunidades para a cidade
que devem ser aproveitadas para superar os problemas atuais. 0 conjunto de metas
estrategicas da PCRJ aponta nesta diregao, ao propor coma iniciativa estratégica, o
Projeto de Transporte Aquaviario. Estao previstos 3 milhtes de reals para © levantamenta
do ndmero de passageiros transportados e das possiveis rotas a serefi implantadas._

Este trabalho tem como objetivo subsidiar o estudo de viabilidade técnica e
financeira para instalagdo de um modal aquaviario nas lagoas da Barra da Tijuca, atraves
da definicao de um escopo minimo para o edital de licitagao de modo a _curjtemplar
critérios ambientais como indicadores de desempenho do projeto. Além dos indicadores
previstos no planejamento estratégico, este estudo propde incluir o levantamento do uso
de combustiveis alternativos e das emissdes de gases do efeito astufa.

Apesar de esta meta enquadrar-se na area de transportes, apresenta uma relacao
intrinseca com o turismo e a sustentabilidade, pois propicia aos moradares daanr:a da
Tijuca, Jacarepagua e, outras regides da cidade, uma nova opgao de circulagso,
incentivando o wuso de transportes ecologicamente sustentaveis, reduzindo
congestionamentos e melhorando as condigbes ambientais da cidade. Esta proposta esta
associada ainda a outras iniciativas estratégicas tais como: Plano de Mobilidade
Sustentavel (Transportes), Rio Capital Sustentavel (Meio Ambiente), Rio Capital da
Bicicleta (Meio Ambiente) e Parque Olimpico (Turismo). Além disso, a definigdo de
critérios ambientais como indicadores de desempenho do projeto aguaviario esta
associado as diretrizes de sustentabilidade e a Lei Municipal de Mudangas Climaticas,
que oficializou as metas de redugio das emissées (16% ate 2016 e 20% até 2020).

2. JUSTIFICATIVA

A mobilidade urbana & um dos maiores desafios da administragdo publica,
principalmente na regido da Barra da Tijuca que apresenta uma infraestrutura saturada de
transportes baseada no modo rodoviario, com énfase nos automoveis particulares. Apesar
dos investimentos nos (ltimos anos em transportes publicos massivos como o Bus Rapid
Transit (BRT) e o metrd, outros projetos precisam ser implantados para minimizar os
transtornos econémicos e sociais, além da crescente degradagao ambiental com o
assoreamento e a poluigao dos corpos hidricos.

A despeito disso, o sistema lagunar da Barra da Tijuca apresenta um potencial para
o desenvolvimento de meios de transporte que ainda ndo foi desenvolvido e pode reduzir
os problemas de mobilidade urbana, atraveés da integragdo com outros modos (8nibus
regular, BRT, onibus de condominio, metrd e bicicleta). Sequndo o Engenheiro de
Produgdo da UFRJ, Peter Wanke, o transporte hidroviario polui cerca de 5 vezes menos
que o ferroviario que por sua vez polui cerca de 5 vezes menas que o rodovidrio, no
entanto, de acordo com o Urbanista Pedro da Luz do Instituto dos Arquitetos do B;'EE;J
(IAB), o sistema viario da Barra da Tijuca ndo reforca a existéncia da lagoa. No Plano
Lucio Costa, a construgao de uma via de orla da lagoa ficou a0 encargo dos condominios
diferentemente da lagoa Rodrigo de Freitas, com vias publicas de orla de lagoa, A 40
implantagao destes eixos viarios provocou o caos nos transportes na regido :

A construgho da Vila Olimpica e de outros empreendimentos qimuhiliaﬁna e
comercials na regido (ANEXO 1), provocara um crescimento consideravel na demanda
por transporte acarretando uma sobrecarga ainda maior da infraestrutura Vi t; s
rodoviaria da regiao, sendo fundamental sua integracdo com o mod hid \rETF £
possivel, que com a demanda atual, ndo haja viabilidade financeira 0 hic rul Tn :
deste meio de transporte, mas com 08 noves fluxos este projeto se lﬁrnagumm:ﬂr antacd



3. METODOLOGIA

A metodologia se dividiu em trés etapas, Na 1* fol feito umlleuantam:enm de
informacoes através de entrevistas com técnicos da prefeitura € pesquisa de projetos de
transporte aquaviario, de outros modais e outros projetos para o sistema lagunar da Barra
da Tijuca (ANEXO 2). Na 2 etapa fol feita a analise do material levantado, enfatizando os
principais entraves a realizagdo do projeto e as alternativas para a implantacao -:_In
transporte aquaviario na regiao, a partir do emprego de ferramentas de gestao
apreendidas no curso da COPPEAD, como a espinha de peixe, EAP, SWOT e analise de
risco (ANEXO 3). Na ultima etapa foram definidos os criterios ambientais para incluir no
edital de contratagao do estudo de viabilidade do transporte aguaviario.

4. RESULTADOS .

O levantamento dos projetos relevantes na area de transportes e de outros Efﬂl‘?t??*
para o sistema lagunar da Barra da Tijuca possibilitou a identificagdo dos principais
problemas e oportunidades para o transporte aquaviario na regiao. Dentre eles destacam-
se: um estudo do IPP sobre ligagao hidroviaria das Lagoas da Barra da Tijuca, um projeto
da EMOP de urbanizacao de Rio das Pedras com a proposta de criagao da Estagdo Rio
das Pedras e o Projeto de Recuperagao do Sistema Lagunar da Barra e Jacarepagua.

Em 2007. o IPP elaborou um estudo sobre a Ligagao Hidroviaria das L_agnas da
Barra da Tijuca propondo dois trajetos: Lagoa de Marapendi e Lagoas da Tiuca € de
Jacarepagua. E fundamental avaliar qual ligagao & mais importante e se & melhor
aumentar. diminuir, ou manter o nimero de estagges. O estudo de viabilidade devera se
debrucar sobre o projeto do IPP, a partir do levantamento da demanda da regido, da
origem e destino das viagens, custos, dentre outros. Desde 2007 a cidade passa pof
transformagdes urbanisticas importantes, que continuardo por um longo periodo a
dinamizar a regido, tais como a Vila Olimpica, o Pargue Olimpico, a Transcarioca, a
Transolimpica e a Transoeste, o metré na Barra, etc. Esse novo cendrio permite que este
trabalho proponha que o estudo de viabilidade analise outras possibilidades de estacdes,
como na Vila Olimpica, no Pargue Olimpico e verifique a necessidade de reposicionar a
estacao localizada nas proximidades do condominio residencial Rio Il, de modo a atender
a estagao da Transcarioca neste trecho. :

O Projeto de Recuperagao do Sistema Lagunar da Barra e Jacarepagua é
fundamental para viabilizar tecnicamente o transporte aquavidrio, criando condigoes de
navegabilidade (ainda que sazonais) em parte do sistema. Com o0s recursos que estao
sendo empregados pelo governo do estado do Rio de Janeiro para dragagem do sistema
lagunar, cerca de 500 milhdes de reais, o assoreamento deixa de ser um enftrave ao
transporte aquavidrio. Alem disso, o governo do estado esta elaborando um plano de
navegabilidade para definir a localizagao dos canais para despoluicio e desassoreamento
das lagoas, que sera fundamental para definic@o do tragado do transporte aquaviario de
passageiros e posteriormente permitira definir canais acessarios (ANEXO 2).

A partir das entrevistas foi possivel identificar outros projetos importantes para a
implantagao do transporte aquaviario, como a proposta de embarcagao overcraft para
ambiente ocednico gue pode viabilizar a ligagao Barra-Centro, com a previsdo das
estaches: Quebra-mar (o pler serda ampliado em 180m), Jardim de Ala, Botafogo (late
Clube), Santos Dumont, Praga XV, Porto Maravilha, Galedo, Ramos e'Paqi.netﬁ Estas
entrevistas também permitiram identificar os principais servigos privados de ﬁan-spnnaﬁ
existenies na regido & a necessidade do poder publico municipal disciplinar e
regulamentar sua operagao. Algumas embarcagdes cobram um valor de tarifa .:] nao &
requlamentada pelo podef publico. Com a implantagéo do transporte q '?a i
regulamentagao da tarifa envolvera, necessariamente, a analise da quﬂstﬁ:?r::lliﬂ.i;n;\al



uma vez que o bilhete Unico integra passagens de onibus, trens, metro e bar_ﬂﬂﬁ- que
estao sob a jurisdigio estadual. Todavia, de acordo com o estudo de viabilidade do
corredor BRT Transcarioca, como dwemaé linhas de &nibus passarar a operar 4;|El forma
integrada com os sistemas sobre trilhos, inclusive no aspeclto tarifario, as resisténcias
para a integragao com os sistemas metro-ferroviarios deverao sef reduzidas.

Como o objetivo deste trabalho & subsidiar o edital para gontratagao do estudo de
viabilidade, atraves das entrevistas foi possivel ter acesso ao documenta que a SMTR
esté elaborando para contratago de um estudo de viabilidade tecnica e financeira
visando apontar o n® de passageiros transportados e o n° de ligagdes implantadas. Neste
edital estdao previstos estudos: fisicos, socioeconémicos, dé transportes, trafego e
integragao com outros madais. Além desses estudos, deverd ser realizada uma avaliagao
ambiental e propostas medidas mitigadoras. No entanto, nao serd analisado o uso de
novas tecnologias de combustiveis de baixa emissdo de poluentes € nivel de emissao
de gases de efeito estufa de cada um deles. E fundamental |evaniar as alternativas ao
emprego de outros combustiveis menos poluentes gue O aleo diesel, elencando as
vantagens e desvantagens de cada, em relagao a rendimento, consumo, custos, etc
(ANEXO 4). Apesar dos beneficios econdmicos, o ¢leo diesel provoca uma serie de
prejuizos ambientais, reduzidos com a introdugdo de nevos combustiveis e fontes de
energia gue diminuem consideravelmente as emissdes, com elevados niveis de eficiéncia
econdmicas. Alguns exemplos das novas tecnologias de combustiveis de baixa emissao
de poluentes sdo gas natural comprimido (GNC), gas liquefeito de petrdleo (GLP),
modelos hibridos a diesel e eletricidade, etanol, metanol, veiculos de operacaoc
completamente suportada por eletricidade e células de combustivel, entre outros.

Este projeto pretende ampliar a avaliagao ambiental preliminarmente proposta a
partir da inclusao no edital dos seguintes estudos que a serem realizados pela contratada:
1 - Vantagens e desvantagens de cada lipo de combustivel
- oleo diesel,

gasolina,
etanol,
- gas natural,
— biodiesel,
— energia elétrica e hibrido.

2 - Andlise para cada tipo de combustivel:
_ custo de construgao, operacao e manutencdo da infraestrutura e das embarcacoes,
~ retorno do investimento, :
logistica, armazenamento, abastecimento,
dimensao, capacidade, velocidade, desempenho e eficiéncia energética da embarcagao
~ impacto ambiental atmosférico, hidrico e sonoro,
3 _ Levantamento do volume de gases de efeito estufa

4 - EIA/RIMA: estimativa de custo e principais gargalos que serdo enfrentados.

Outro aspecto levantado neste trabalho extremamente relevante | _
projetos na area de transportes & o financiamento que pode oco ;ﬂlll'tztrlpirg:;:ﬁgg
publicos (Unido), privados e de parcerias publico privadas (PPP). A transferéncia de
recurses entre os entes federativos é extremamente importante para aprimarar a atuagao
das entidades federativas, pois além de complementar a receita dos Municipios permite
que a Uniao apligue com maior eficiéncia os recursos repassados a ol pd pﬂ s
mais proxima da populagao. O repasse de recursos federais é efety ra de gove

modalidades de transferéncia: obrigatérias ou voluntarias. Esta lfl?uh:::‘; l::;gg:;:;d; u:ﬁ



de 4 instrumentos: convénio, contrato cooperacao @ parceria, sendo que 0S recursos .dﬂ
convenios e conlratos sao geridos por um sistema (SICONV), que ja & utlﬂzarfiq por varios
orgaos da PCRJ. Uma fonte de financiamento publico pode ser o Ministerio dos
Transportes, através da Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario (ANTAQ)

Qutra alternativa & a PPP, instituida pela Lei 11,078 (30/12/04), na '3!_”3[ 0 agente
privado e remunerado exclusivamente pelo governo ou numa combinagao de_ I:a_nfas
cobradas dos usuarios dos servigos mals recursos publicos. A PPP pade ser de dois tipos.
concessao Pﬂ"ﬂﬂinﬂﬂﬂ_ na qua| as tarifas cobradas dos uﬁLIﬂl’iﬂS nao SA0 EUﬁGIEHIES para
pagar os investimentos privados e o poder publico complementa a rgmunerat;én da
empresa e a concessao administrativa, quando ndo & possivel o r:ulnuamente cobrar do
usuario pelo servico de interesse publico prestado pelo parceiro privado, neste caso a
remuneracdo da empresa é integralmente feita por pelo poder pdblico. Apesar de
existirem varias formas de financiamento, algumas sao mais apropriadas para este projeto
que esta associado a outros objetivos de planejamento urbano, dentre 0s quais se
destaca a aplicag@o de impostos especiais sobre propriedades em fungao do aumento do
valor da terra promovido por investimentos publicos na regido (captura do valor da tema).
Para identificar as formas de financiamento mais adequadas & fundamental considerar
que, apesar dos beneficios serem extremamente relevantes para o lrafego, meio
ambiente e qualidade de vida, existe a possibilidade de o investimento financeiro ser
muito elevado e n&o ter retorno financeiro. Em outras experiéncias de transportes
aquaviarios e ferroviarios, o investimento em barcas, trem € metré € realizado pelo
Estado, pois apresentam um retorno incompativel com o setor privado.

Associado a nova conjuntura olimpica da cidade e ao desenvolvimento urbano da
regido da Barra da Tijuca nos proximos anos, uma forma de viabilizar economicamente
este projeto & buscar a obtengdo de créditos de carbono gerados pela reducao da
emissao de gases de efeito estufa. Apesar da receita advinda da comercializagao dos
créditos nao ser alta, os recursos podem ser o diferencial para a obtencao de um VPL
positivo, dado, que na auséncia do projeto aquaviario, o cenario mais plausivel (business
as usual) & a ampliagao do transporte rodoviario, que emite mais gases do efeito estufa.

5. CONCLUSOES

Os problemas de mobilidade urbana na regido da Barra da Tijuca e a saturagéo do
sistema de transporte rodoviario formam um cendrio propicic ao desenvolvimento de
alternativas que minimizem os impactos ambientais negativos provocados pelo sistema
habitual de transporte, e ainda insiram no novo modelo aguaviario indicadores que
ajudem a reverter este quadro. Ty

Este trabalho procurou demostrar a importancia da aplicacdo do conceito de
sustentabilidade e de indicadores ambientais a0 estudo de viabilidade para instalacao de
um modal aguaviario no complexo de lagoas da Barra, de modo a contribuir para o uso de
transportes ecologicamente sustentaveis. Para isto, prop6e-se incluir no edital a
elaboragao de estudes, ampliando a avaliagao ambiental preliminarmente proposta.

Procurou-se identificar oportunidades de incrementar o escopo minimo, como por
exemplo, o desenvolvimento de planos de gestao ambiental para as lagoas a utilizagao
de crédito de carbono, parceria com o Governo Federal, integracdo com os demais
transportes e utilizagao do bilhete l:!!'_linﬁ._ y NGty '

Por fim, espera-se que campanhas de conscientizagéo poss MGy
da populagdo ao fransporte aquaviario, reduzindo o nﬁnﬁﬁfmglgur?ﬂn;n::;ﬂafg
niumero de velculos com apenas um passageiro, que pode até "g'émr.méd“m de carbono
em fungao da redugo da emissao de gases de efeito estufa deste meio de 1 Ha @
também pela exploragao turistica do transporte. ' Vil



ANEXO 1 - NDVDS_EMFREENDIMENT’QS NA REGIAO
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Foto 1: Maguete da Vila Olimpica.

Foto 2: Maquete do Parque Olimpico localizado na area do antigo Autodromo




ANEXO 2;: CENARIO ATUAL E FUTURO

2.1.  SERVICOS DE TRANSPORTE AQUAVIARIO EXISTENTES

1 - llha da Gigodia ( Lagoa da Tijuca)

2 - Hortifruti (Canal de Marapendi)

3 - Ocean Rio Servigos Nauticos (Canal de Marapendi)
4 - Ecobalsas: (Lagoa de Marapendi)

5 - Via Nautica Servigos Nauticos (Lagoa de Marapendi)
6 - Assape / Peninsula (Lagoa da Tijuca)

2.2, PROPOSTA DE TRANSPORTE AQUAVIARIO IPP

Em 2007, o IPP elaborou um estudo sobre a Ligacao Hidroviaria das L_agnas da
Barra da Tijuca propondo dois trajetos: Lagoa de Marapendi e Lagoas da Tijuca e de
Jacarepagua.




-

2.3. OUTROS PROJETOS NA AREA

=» EMOP - Projeto de urbanizagiao de Rio das Pedras ;
Apresenta proposta de criagio de uma estacao quuawéﬂa err
L

[

Rio das Pedras.

3 SEA/RJ - Projeto de Recuperagao do Sistema Lagunar da Barra e Jacarepagua

O projeto da Secretaria de Estado do Ambiente (SEA) — que faz parte das
obrigacées do Caderno de Encargos das Olimpiadas de 2016 — visa a dragar e recuperar
ambientalmente as degradadas lagoas da regiao — Marapendi, Tijuca, Camorim e
Jacarepagua —, além dos canais da Joatinga e de Marapendi, totalizando um perimetro de
15 km de extensao.




ANEXO 3: FERRAMENTAS DE GESTAO
3.1. CAUSA E EFEITO

O diagrama de causa e efeito 6 uma ferramenta que auxilia na identificagéo das
possiveis causas de um determinado problema. Neste trabalho, foram identificados os
problemas de mobilidade urbana na regiao da relacionando-os as oportunidades de
viabilizagdo do transporte aquaviario, como alternativa para minimizar o transito e os

Impactos ambientais negativos provocados pela hegemonia do transporte rodoviario
(individuais e coletivos),
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ANALISE DE RISCO

| Descrigio | P | [Estratéaia Agdo
{Proba- | (Impacto)
- bilidade) = . _
1|A dificuldade de acesso a 3 3 Mitigar Intensificar a pesguisa
informag6es pode prejudicar
|a entrega dos indicadores i
2|Reducao daequipedo | 4 3 |Aceitar _ |Redistribuigao das atividades
projeto antre os remanescentes,
= consultores adicionais.
3|Mova politica energética de 2 4 Explorar Incorporagac ao escopo,
incentivo ao uso de reducdo do prazo de execucao
combustiveis alternativos do projeto; maior consisténcia
dos indicadores.
4|Legislacido ambiental mais 3 4 Mitigar Intensificar a pesquisa.
reslritiva
SiAtratividade do projeto gerar 4 3 Explorar |Estudar diferentes cendrios de
grande demanda de rdamanda relacionando e seus
USUArios custos & o retorno do
investimenta.
6|Dificuldades na liberagdo de 4 5 Evitar Atender as exigéncias técnicas
recursos e financeiras das instituigées
de financiamento; Atendimento
aos prazos das instituicoes.
7|Preferéncia pelo modal 2 2 Mitigar Realizar campanhas sobre as
rodoviario individual e vantagens do transporte
coletivo aquaviario para o usuario e
para operadores de
transportes interessados em
entrar no setor.
8|Elevado custo para 3 3 Mitigar Buscar parcerias e fontes de
implantagio do Transporte financiamento.
Aguaviario
9|Pressao social e de : 3 4 |Explorar |Incorporacio ao escopo; maior
arganismos internacionais |consisténcia dos indicadores.
peia redugao da S
emissao de poluentes
10|Resisténcia do setor de 3 4 Mitigar Realizar um estudo bem
transporte rodoviario |desenvolvido para justificar a
: : viabilidade do projeto
11 E!I.I sto elevado da tarifa 3 4 MHEBL _ Subsidios publicos; PPPs.
12|Dificuldades de aprovacgao 3 3 Mitigar Realizar avaliagho prévia, no
|do EIARIMA estudo de viabilidade, dos
polenciais impactos ambientais
13|Adiamento / cancelamento 3 5 Evitar ;mr mmiﬁ;& bre as
da licitagso de contratagao H'an!ﬁganu dupzﬂmnas;tua =
do estudo laquaviario. i




ANEXO 4: VANTAGENS E DESVANTAGENS DE CADA TIPO DE COMBUSTIVEL

Tipo de | Principais Vantagens Principails Desvantagens
Sistema _
Tecnologla | + Menores emissdes de gases poluentes | - Mesmo com oS avangos recentes,
Diesel que os motores diesal apresenta emissoes de poluentes
Avangada * Tecnologia utilizada em Sistemas de
(Padroes Transparte em Massa por Onibus
EURO) * Infra-estrutura para distribuigao de
combustivel bem desenvolvida
GNC - Baixa emiss&o de gases poluentes - Maiores cuslos de capital em comparagao
+ Baixos custos do combustivel com a tecnologia diesel
Infra-estrutura  de  combustivel | + Menor autonomia de operagac em relagao
desenvolvida a0 diesel (pode ser resolvido aumentando a
« Experiéncia em operagao e capacidade de  armazenamento  de
manutencio combustivel com o incremento do peso
velcular) :
- Maiores emissdes de HC (Metano)
GLP + Bajxa emissao de gases poluentes - Malores custos de capital em comparacao
= Baixos custos do combustivel com a tecnologia diesel
* Maior vida util do motor + Infra-estrutura de combustivel menos
desenvolvida
- Pouca experiéncia em operagio e
manutencao :
« Menor autonomia de operagdo em relagao
an diesal
Etanol = Baixa emissfo de gaszes poluentes + Requer maior volume de
= Combustivel livre de emxofre combustivel
+ Redugdo da emissio de gases de efeito | » Baixa confiabilidade tecnica
estufa + Pouca experiéncia em operagdo e
« Independéncia de recursos como o | manutencao
petroleo & sua possivel importagao * Maiores custos de capital em relagdo ao
diesel :
+ Possibilidade de problemas com a
implantagao da infra-estrutura
+ Custos de combustivel varidveis e
dependentes da agricultura :
Elétrico - Producdo nula de emissao + Custos de capital muito altos
poluente * Mener autonomia de operaco:
- Utilizacao de energia renovéavel + Tempo de recarga de bateria longo
operagio ot : * Problemas potencials gerados ssfes
+ Recuperagdo de energia cinélica (re- | na produgio ;i:!g{_ﬂﬁdﬂgzﬂ B PRS0
eracio durante a frlar]lagﬂmﬁ _ + Emissdes de SO maiores
Hibrido « Redugdo patencial no consumao de | - Custos de ca il
Dieseal combustivel e em emissoes . Intﬁ'ﬂmé'ﬁ{nmtlggu ﬂ';::ﬁn:ﬂng: ik 3::1
de gerago nula de emissdes poluentes | « Sistemas  duais de s
+ Recuperagdo de energla cinética | requerer procedimentos “‘:Hﬁﬂ podem
mediante métodas de re-geragdo durante | adiclonais : manutencao
adfenageal : mﬁgﬂ%ﬂ_ﬂpﬂﬂﬂda em operagio @
+ Alta eficiéncia energélica + Custos de o
E::::::.ﬂ:ﬂ « Polencial de ullizagdo de epergia |« lnﬁ‘&ﬂm iﬁﬁrﬁiﬁ;mmmﬁ” UL
e renovével (reduz ciclo de duragdo de g l-"ﬁilulﬂa a enyolvida e ainda em
Hidrogénio | poluentes e de emissao de GEE) - PESHHISA & desenvolvimenta
« Sem :ml%ﬂmﬁ_ﬁ!ﬂ ragdo ;
Biodiesel |+ A reutlizagio do_combustivel gera | Gusios de e —
nor emissdo de GEE e Indepen sueo o Combustivel varidvels, pouco
WMMMMM confaveis e dependentes da agriculura
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