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SECAO I-INTRODUCAO

O presente documento tem por objetivo apresentar o projeto de criagio do Nicleo

de Exceléncia em Projetos e Obras da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

O Nicleo de exceléncia em projetos e obras deverd controlar, dar suporte,
operacionalizar melhorias e alinhar objetivos e resultados, institucionalizando um diferencial
efetivo de gestfio. Ele ser responsavel por projetos emblematicos e estratégicos de implantagio
em grande escala como escolas, clinicas, hospitais, ciclovias, obras de urbanizagfio, dentre
oufros, com o intuito de garantir exceléncia no desenvolvimento do projeto e implantagio da

obra, buscando melhoria continua em técnicas, processos € praticas.

O Projeto constitui iniciativa pioneira no Brasil no formato e objetivo que se propde
e busca a gestdo de alto desempenho de recursos publicos, por meio de pesquisas comparativas
entre Prefeituras do pais, Institui¢des ¢ Empresas. Os eixos de atuagdo das pesquisas propostas

séo:

PESQUISAS ORCAMENTARIAS: Conhecer e comparar custos para a elaboragéo
de projetos, para a execugfio de obras e gastos com a manutengiio de equipaimentos de grande

escala executados pela Prefeitura com os de outros municipios.

PESQUISA DE NOVAS SOLUCOES ARQUITETONICAS: Buscar novos
materiais e procedimentos provenientes da engenharia de produ¢fo, engenharia de materiais e
engenharia quimica, e de novas técnicas que avangam mundialmente, mas que, por falta de

tempo para buscar o conhecimento acabam muitas vezes desperdicadas.

PESQUISA DE NOVOS PROCESSOS: Esse 6rgdo transversal deverd se
institucionalizar como referéncia de solugdes de processos de licitagfo, contrato e
gerenciamento de obras, servindo de base para o compartilhamento de solugdes para todos os

setores técnicos da prefeitura.

E importante destacar a diferenca entre o Escritério de Gerenciamento de Projetos
da Casa Civil (EGP) e o proposto Nucleo de Exceléncia de Projetos e Obras. Enquanto o EGP é
um 6rgio de acompanhamento ¢ gerenciamento, o Nucleo ¢ um érgfo técnico de arquitetura e
engenharia direcionado a pesquisa que, por meio da identificagfo de novas técnicas, materiais e

processos, objetiva resultados de melhor qualidade € menor custo e prazo.
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SECAO II — BUSINESS CASE
1. Razdes para realizagio do Projeto

A justificativa para realizacio do projeto vem do grande volume e diversidade de
projetos e obras de grande escala que vém sendo realizados na cidade, o que aumenta a
demanda de integracdo entre os oOrgdos municipais envolvidos para possibilitar methor

desempeitho e mais celeridade nas analises,

Identifica-se assim a oportunidade de otimizar métodos e processos de alto
desempenho para entrega dos projetos e obras visando diminuir prazos e custos, e, a0 mesmo
tempo, a possibilidade de empregar melhores técnicas e materiais que garantam resultados de

alto desempenho a infra-estrutura urbana e equipamentos piiblicos da Cidade do Rio de Faneiro.
Assim as razdes para a realizagfo do projeto séo:
» grande volume de projetos e obras de grande escala sendo realizados na cidade;

+ alto custos dos projetos € longos prazos das obras;

falta de integragéio entre os 6rgédos municipais envolvidos nos projetos;

- necessidade de padronizar a entrega de projetos e obras enire os o6rgéos envolvidos,

otimizando resultados;

otimizagfo da utilizagdo de recursos materiais e tecnologicos atnais de forma mais

sustentavel,

2. Premissas e Restricdes
As principais premissas para a execugio do Projeto sdo:

« Assumimos que serfio identificadas ¢ estabelecidas as parcerias necessarias com outras

Prefeituras, Instituigdes ¢ Empresas nos prazos estabelecidos no cronograma;

» Assumimos que o projeto de lei para a criagdo do Nuicleo serd aprovado pela Camara € o

projeto poderd ser levado a diante;

+  Assumimos, para o calculo do orgamento, que os funcionarios do Nicleo terfio salarios

equivalentes aos salarios-base hoje pagos pela Prefeitura do Rio;



3.

» Assumimos como data inicial do projeto primeiro de abril de 2015,
As seguintes restrigdes deverdo ser observadas:

+ O sistema a ser utilizado para controle do projeto deverid ser desenvolvido em uma

plataforma que todos os drgdos da prefeitura possam utilizar;

+ Os prazos das pesquisas e defini¢gio de solugBes deverfio atender as demandas de

governo,
+ As solugdes técnicas deverdo atender aos orgamentos disponiveis para os projetos;

+ Os projetos submetidos ao Nucleo deverfio ser definidos levando-se em conta as

prioridades estratégicas de governo.

Opcdes de negocio

No decorrer da andlise da necessidade da execugfio do Projeto, foram consideradas

as seguintes opgdes de negdeio:

+ Implementar o Nuicleo de Exceléncia de Projetos e Obras;

*  Instituir equipes especificas em cada secretaria envolvida na elaboragfio de projetos ¢

execucao de obras;

« Nio fazer nada.

Beneficios esperados
Com a execugio do Projeto, séo esperados os segnintes beneficios:
+ Reducdo de custos dos projetos;
+ Redugio de custos com a execucfo das obras;
+ Redugdo dos prazos desde a concepedio de um projeto até o término de sua execugéo;
+ Redugdo de custos com manutengio dos equipamentos executados;

+ Maior durabilidade dos materiais especificados nas obras de infra-estrutura urbana e

equipamentos publicos;




» Maior satisfagfio da populagfio com os servigos publicos e infra-estrutura urbana;
« Fortalecer a imagem da cidade do Rio de Janeiro como referéncia em gestdo publica.

Os beneficios inicials estdo previsios para novembro de 2016 no valor de R$
2.985.492,08. Esse valor se refere a reducdo estimada na elaboragfo dos projetos de
cinco escelas, em relagdo ao custo até entdo or¢ado pela PCRJ. Néo estdo incluidos nesse
valor a reducéo de tempo de elaboragfio de projeto e execucio de obra, Para a efetivagiio

dessa redugfio seria necessario um prazo maior de tempo de atuagfo do Nicleo.

5. Contra beneficios esperados
Foram levantados os seguintes contra benetficios:
« Resisténcia dos 6rgdos envolvidos,
+ Resisténcia a mudanga dos técnicos e funcionarios que trabalham para 0 Municipio;

+ Resisténcia a incorporagdo de novos processos ¢ solugbes técnicas pelos empreiteiros e

construtoras.

6. Prazos
A execugfio do projeto demandara um periodo de tempo de 18 meses:
+ prazo para o inicio da operagdo do Nucleo - agosto de 2016;

+ prazo para inicio dos beneficios - novembro de 2016

7. Custos

O custo previsto para a implantagio do projeto é de R$ 547.210,05. O custo previsto
incluindo o inicio dos beneficios é de R$ 774.478,05.




8. Avaliacdio do Investimento

Devido as limitagBes do escopo do trabalho elaborado, a avaliagfo do investimento
foi baseada em critérios qualitativos. Assim, o propésito da avaliagdo do investimento foi estar
coerente com as demandas da populagdo e com os objetives gerais do Planejamento Estratégico

da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

9. Principais Riscos
Os principais riscos identificados foram:

+ Sea Lei de criagdio do Nucleo n#o for aprovada ou se houver atraso na aprovagio devido

a questdes politicas, havera o risco de o projeto nfo ser implementado.

+ Se ndo for disponibilizada verba suficiente devido a crise politica/econdmica no pais, ou

por falta de prioriza¢éo do projeto, todo o projeto estara comprometido.

+ Se ndo se conseguir inforinacdes de outras Prefeituras, empresas ¢ instituigbes
nacionais/estrangeiras devido a problemas na comunicagdo, ou politicos, os beneficios

serfio afetados.



SECAO III -- GERENCIAMENTO DE ESCOPO E QUALIDADE

1. Descricéio do produto final do projeto |

Titulo

NUCLEO DE EXCELENCIA EM PROJETOS E OBRAS

Propébsito

Otimizar métodos e processos de alto desempenho para entrega dos projetos e obras visando

diminuir prazos e custos, ¢ a0 mesmo tempo utilizando melhores técnicas e materiais
Composiciio

« Cargos e equipes

« Let de Criagdo do Nucleo

+ Definigfio de projeto/obra piloto

+ Especificagdo e quantificagfo de equipamentos
»  Processo de Compras

« Instalagfio dos equipamentos

«  Contratagdo e recrutamento de pessoal

« Treinamento de equipe de pesquisa

+ Treinamento de equipe operacional

« Lista de Prefeituras referéncia no projeto / obra
»  Orcamentos / especificacBes da PCRJ

+ Orcamentos / especifica¢es de outros municipios

» Lista de Instituigdes referéncia em novas solugbes

« Relatério com cases de novas solugbes

+ Lista de Prefeituras / Empresas referéncia em processos

+ Levantamento de processos atuais na PCRJ

+ Relatério com propostas de novos processos para projeto /obra
« Lista de Critérios de Avaliagfo

« Lista dos indicadores comparativos

+ Banco de dados de orcamentos, especificagdes e novas solucdes




Derivacio

A inspiragfio inicial para a elaboragio do escopo do projeto foi a partir de projetos

implementados em duas Prefeituras do Brasil:

e O Projeto Qualifor da Prefeitura de Fortaleza que tem como objetivo reduzir os
custos das obras e melhorar a qualidade do servi¢o prestado

(http://www.fortaleza.ce.gov.br/seinf/institucional/qualifor) e

e O projeto Qualiobras da Prefeitura de Vitéria que incentiva a qualificagio das
empresas, exigindo a comprovagfo e a certificacfo no programa ao licitar as

obras. (http://www.vitoria.es.gov.br/empreendedor/qualiobras-e-programa-que-

incentiva-seguranca-e-qualidade-nas-obras).

A partir desses projetos voltados para a redugio dos custos ¢ uma melhor qualidade
nas obras foi acrescentado o foco em pesquisas de novas solu¢des arquitetdnicas e a revisio de

processos patra a elaboragio de projetos e execucdo de obras.

Habilidades requeridas para desenvolvimento

» [Engenheiro

¢ Arquiteto

» FEconomista

s Analista de sistemas

¢ Administrador

¢ Estatistico

o Agente administrativo
+ Advogado

s Professor

» Psicélogo
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PACOTE 1

14

Data

30/06/2015

Responsavel

Gerente do Projeto

Descri¢cdo do Pacote de Trabalho

Este pacote vai estruturar o Nicleo com seus
cargos ¢ equipes; bem como criar a Lei do
Nucleo.

Técnicas, processos e Procedimentos

Projeto de Lei & cimara; san¢fio; Promulgagio e
Publicagdo do Municipio

Interfaces

Procuradoria do Municipio; Camara Municipal.

Requisito de gerenciamento de configuracio

Pesquisa de  escritérios  semelhantes /
Especialidades técnicas / Equipes dimensionadas /
Organograma de cargos e Competéncias /
Fluxograma do Nucleo / Lei de criagio do Nucleo
/ Critérios e Pardmetros / Minuta da Lei /
Estrutura de cargos / Projeto de Lei.

Acordos Conjuntos

Lei de criagiio do Nacleo criada em até 82 dias.

Tolerancias

Mais 1 dia

Restrices

Tempo da aprovagéo da Lei

Acordos de preparaciio de relatorios

Sera informado semanalmente

‘Tratamento de problemas ¢ processo de
escalacio

O canal de comunicagio enfre os envolvidos na
execugio do projeto se darA por meio de
encontros presenciais € semanais. Os envolvidos
na execugdo do pacote trocarfio informagdes
online para discutir qualquer sitnagfio ou
problema. Preferencialmente, procurando manter
1 enconfro presencial por semana.

Sinteses on referéncias

Lei de criagdo do EGP

Meétodo de aprovacio

A Lei devera ser aprovada pela Camara Municipal




PACOTE 2

15

Data

29/12/2015

Responsivel

Gerente do Projeto

Descrigfio do Pacote de Trabalho

Este Pacote vai contratar ¢ treinar pessoal, bem
como adquirir equipamentos.

Técnicas, processos-¢ Procedimentos

Técnicas de Recrutamento e Treinamento;
Legislacdo de Licitagio e Contratos.

Interfaces

RH; SMA e Divisfio de Material.

Requisito de gerenciamento de configuraco

Especificaciio de mobiliario / Lista de mobiliarios
/ Termo de referéncia de equipamentos,
mobilidrio e software / Confrato de compra ¢
instalagfio / Definigfo de atributos e habilidades
para cada cargo / Banca de concurso publico /
Banca para selegdo interna / Critérios para
realocamento / Contedidos para o treinamento /
Calendario / Material diddtico para o treinamento.

Acordos Conjuntos

Contratagdo, treinamento de pessoal e aquisigio
de equipamentos em até 5 meses

Tolerdncias

Mais 1 dia

Resiri¢oes

Tempo dos processos administrativos para
contrato, admissfio de pessoal e aquisicio de
equipamentos.

Acordos de preparacfio de relatorios

Sera informado semanalmente ¢ andamento do
Pacote

Tratamento de problemas e processo de
escalagio

O canal de comunicagdo entre os envolvidos na
execugdo do projeto se dard por meio de
encontros presenciais € semanais. Os envolvidos
na execu¢dio do pacote trocardo informacdes
online para discutir qualquer situagio ou
problema. Preferencialmente, procurande manter
1 encontro presencial por semana.

Sinteses ou referéncias

Catdlogo de compras da Prefeitura e
Treinamentos da Funda¢do Jodo Goulart/SMA

Método de aprovaciio

O pacote deverd ser aprovado pelo coordenador
do Nicleo




PACOTE 3
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Data

26/01/2016

Responsavel

Gerente do Projeto

Descri¢ao do Pacote de Trabalho

Este pacote vai definir o Projeto / Obra Piloto

Técnicas, processos e Procedimentos

Téenicas auxiliares para a defini¢io do projeto

Interfaces

SME , RIOURBE, SMS — érgéos com projetos
padréo — Escolas e Clinicas

Requisito de gerenciamento de configuragio

Pesquisas de Projetos concorrentes / Definic#o de
critério de relevéncia

Acordos Conjuntos

Defini¢do do Projeto / Obra Piloto em ate 28 dias

Tolerfincias

Mais 1 dia

Restri¢es

Tempo até o Término do treinamento da Equipe

Acordos de preparaciio de relatérios

Serd informado semanalmente o andamento do
pacote

Tratamento de problemas e processo de
escalacio

O canal de comunica¢do entre os envelvidos na
execugiio do projeto se dard por meio de
encontros presenciais e semanais, Os envolvidos
na execugdo do pacote trocarfio informagdes
online para discutit qualquer situaciio ou
problema. Preferencialmente, procurando manter
1 encontro presencial por semana.

Sinteses ou referéncias

Projetos de grande escala mais executados no
municipio

Método de aprovacéo

O pacote devera ser aprovado pelo Grente do
Projeto '




PACOTE 4
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Data

13/05/2016

Responsavel

Gerentes de Projetos

Descriciio do Pacote de Trabalho

Levantar orgamentos e especificagdes na PCRJ,
pesquisar projetos bem sucedidos em outras
prefeituras do Brasil (considerando custos e
especificacBes) e instituicdes nacionais e
internacionais referéncia em novas solugdes,
tendo como meta os procedimentos de elaboragio
de projetos e implantagdo de obras que resultem
em maior eficiéncia e qualidade, assim como
diminiu¢do de prazos e custos.

Técnicas, processos e Procedimentos

Identificacfio de casos ¢ institui¢fes de referéncia
no Brasil e no mundo

Interfaces

Prefeitwras, InsituigGes de pesquisa e técnicos
especialistas.

Requisito de gerenciamento de configuracio

Selecdo de Prefeituras / Benchmarketing em
prefeituras de outras cidades e em instituigdes
nacionais ¢ internacionais [/ Orgamentos
especificos da PCRIJ e de outros estados / Seleciio
de instituigdes de referéncias / Seleglio de cases;
Selecdio de instimigdes e definigdo de critérios
relevantes / Novas soluges arquitetdnicas /
Materiais e acabamento para projeto / obra.

Acordos Conjuntos

Prefeituras de referéncia no projeto / obra piloto e
instituigdes referéncia em novas solugdes em até
107 dias.

Tolerdncias

Mais 3 dias

Restri¢des

Néo obtencio de dados

Acordos de preparacio de relatdrios

Serd informada semanalmente a elaboraciio de
relatorios comparativos finais para cada item de
pesquisa, apontando a relevincia da solugdo
pesquisada.

Tratamente de problemas e processo de
escalacfio

Uma equipe devera realizar revisio final sobre o
trabalho da outra equipe, em reuniGes periddicas.

Sinteses ou referéncias

Relatérios comparativos de outras prefeituras ¢
instituicGes

Método de aprovacéio

Os relatdrios deverio ser aprovados por técnicos
dos orgdos afins ao projeto piloto




PACOTE 5
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Data

24/06/2016

Responsavel

Gerente de Pesquisa de Processos

Descrigdo do Pacote de Trabalho

Pesquisar processos bem sucedidos em outras
prefeituras do Brasil (considerando custos e
especificagdes) e Empresas referéncia em
processos, tendo como meta os processos de
elaboragiio de projetos e implantagdes de obras
resultem em maior eficiéncia e qualidade, assim
como diminvigdo de prazos ¢ custos; Gerar
relatérios com novos processos de solugdes.

Técnicas, processos e Procedimentos

Identificagdo de processos e instituig@es de
referéncia no Brasil e no mundo / Avaliagio de
legislag@o / normas técnicas e processos

Interfaces

Prefeituras, Insitui¢Ses de pesquisa e técnicos
especialistas de empresas em geral

Requisito de gerenciamento de configura¢io

Selegdo de Prefeituras e empresas referéncia

Acordos Conjuntos

Prefeituras e empresas de referéncia no projeto /
obra piloto e relatério com proposta de novos
processos em até 94 dias.

Tolerancias

Mais 10 dias

Restricdes

Nao obtencgio de dados

Acordos de preparagio de relatorios

Elaboragdo de relatérios comparativos finais para
cada item de pesquisa, apontando a relevancia da
solucdo pesquisada.

Tratamento de problemas e processo de
escalacio

Uma equipe devera realizar reviséo final sobre o
trabalho da outra equipe, em reunides periddicas.

Sinteses ou referéncias

Projeto de desburocratizagfo em implantagiio no
municipio

Método de aprovacio

Os relatorios deverdo ser aprovados por técnicos
dos orgdos afins ao projeto piloto




PACOTE 6
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Data

01/07/2016

Responsavel

Gerente de Projetos

Descricio do Pacote de Trabalho

Este pacote ird estudar e definir critérios para
avaliacfo e indicadores de qualidade, bem como
construir 0 banco de dados: de orgamentos,
especificagdes novas solugdes;

Técnicas, processos e Procedimentos

Criagio de indicadores mensurdveis para
possibilitar a avaliagfo quantitativa

Levantamento de dados / andlise / criagio de
critérios relevdncia para montagem do banco de
dados

Interfaces

Area de informatica

Requisito de gerenciamento de configuracio

Lista com critérios de avaliagio / Critérios ¢
pardmetros relevantes para classificagio e
avaliagdo / Indicadores comparativos / Critérios
de avalaglio / Itens e caracteristcas técnicas
mensuraveis / Indicadores técnicos e estatisticos.

Acordos Conjuntos

Cosntrugdo das listas de critérios de avaliacfo, de
indicadores comparativos ¢ do bance de dados em
até 5 meses,

Tolerdncias

Mais 1 dia

Restricdes

N3o obtengdio de dados e o tempo de implantagéo
do banco de dados,

Acordos de preparaciio de relatérios

Sera informado, semanalmente, 0 andamento do
pacote.

Tratamento de problemas e processo de
escalagio

O canal de comunicagdo entre os envolvidos na
execugdo do projeto se dard por meio de
encontros presenciais e semanais. Os envolvidos
na execugdo do pacote trocarfio informacgdes
online para discutir qualquer situagdo ou
problema. Preferencialmente, procurando manter
1 encontro presencial por semana.

Sinteses oun referéncias

EGPWeb

Método de aprovacio

Os relatorios ¢ o banco de dados deverfio ser
aprovados pelos técnicos e analista dos orgdos
afins ao projeto piloto e pela Casa Civil.




PACOTE 7
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Data

01/08/2016

Responsivel

Gerente de equipe

Descrigéio do Pacote de Trabalho

Este pacote vai treinar a equipe operacional do
Niicleo

Técnicas, processos e Procedimentos

Técnicas de Recivtamento e Treinamento;
Legislacfio de Licitagfio e Contratos

Interfaces

RH e SMA

Requisito de gerenciamento de configuracio

Definit conteddos para o treinamento / Definir se
0 treinamento serd interno ou externo / definir
calendério e local para o treinamento / Contratar
ou reunir equipe para elaboracdo de material
didatico.

Acordos Conjuntos

Treinamento de pessoal em até 1 més

Tolerdncias

Mais 3 dias

Restri¢des

Tempo de treinamento,

Acordos de preparaciio de relatorios

Serd informado, semanalmente, o andamento do
pacote.

Tratamento de problemas ¢ processo de
escalacio

O canal de comunicagio entre os envolvidos na
execugdo do projeto se dard por meio de
encontros presenciais ¢ semanais. Os envolvidos
na execucfo do pacote trocarfio informagdes
online para discutic qualquer situagfio ou
problema. Preferencialmente, procurando manter
1 encontro presencial por semana,

Sinteses oun referéncias

Treinamentos efetuados pela SMA

Método de aprovacio

O treinamento de pessoal devera ser aprovado
pelo gerente de projeto.
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2. Cronograma

E NOME DU(:‘;";‘?O INFCIO FIM ANTECESSORES
1 0 - Nucleo de exceléncia de Projetos e Obras 349 01/04/2015 | 01/08/2016
! 2 1 - Estruturacdo 215 01/04/2015 | 26/01/2016
I 3 1.1 - Estrtuturagdo de equipes e cargos 22 01/04/2015 | 30/04/2015
4 1.1.1 - Pesquisar escritérios semelhantes na PCRJ 10 01/04/2015 | 14/04/2015
5 1.1.2 - Definir as especialidades técnicas 3 15/04/2015 | 17/04/2015 4
6 1.1.3 - Dimensionar equipes 2 20/04/2015 | 21/04/2015 S
7 1.1.4 - Desenhar organogramas de cargos e competéncias 3 22/04/2015 | 24/04/2015 6
3 1.1.5 - Elaborar fluxograma do Niicleo 3 27/04/2015 | 29/04/2015 7
;! 9 Estrutura de Cargos Concluida 1 30/04/2015 | 30/04/2015 8
10 1.2 - Lei de Criagdo do Niicleo A2 04/05/2015 | 30/06/2015
{11 | 1.2.1- Definir critérios e parametros 5 04/05/2015 | 08/05/2015 9
12 | 1.2.2 - Redigir a minuta da fei 5 11/05/2015 | 15/05/2015 11
13 | 1.2.3 - Aprovacio da estrutura de cargos na CODESP 5 18/05/2015 22/05/2015 12
14 }1.2.4 - Aprovar a minuta do PL na PGM 5 25/05/2015 29/05/2015 13
15 | 1.2,5 - Encaminhar o projeto de Lej a Cimara 1 01/06/2015 | 01/06/2015 14
16 | Lei enviada a Cimara 1 02/06/2015 02/06/2015 15
17 [1.2.6 - Acompanhar o projeto de Lei junto 3 Cimara 18 03/06/2015 | 26/06/2015 16
118 | Lei publicada 1 30/06/2015 | 30/06/2015 17
19 | 1.3 Especificacdo e gquantificagiio de Equipamentos 51 14/09/2015 | 23/11/2015
20 (131 - Definir {especificagdo e qualidade} de equipamentas
/ mobilidrio / infraestrutura e software 13 14/09/2015 | 30/09/2015 18
21 1132 - Repassar lista de equipamentos, mobhilidrio,
infraestrutura e  software para  departamentos  responsiveis
por compra e aquisi¢io 1 01/10/2015 | 01/10/2015 20
| 22 |Termo de referéncia de equipamentos / mobilidrio / infraestrutura /
saftware concluido 1 30/10/2015 | 30/10/2015 21
23
! 1.3.3 - Acompanbar o processo de contrato de compra e instalagiio 15 02/11/2015 | 20/11/2015 22
!‘ 24 | Equipamentoas instalados 1 23/11/2015 | 23/11/2015 23
25 | 1.4-Contratagdo e recrutamento de Pessoal 109 01/07/2015 | 30/11/2015
| 26
i 1.4.1 - Definir atrlbutos e habilidades necessdrias a cada cargo das equipes 10 01/07/2015 | 14/07/2015 18
lr 27
i 1.4.2 - Definir para que cargos havera concurse plblico e para que cargos
! havera selegdc interna / realocagiio de pessoal 10 17/08/2015 | 28/08/2015 26
28 [1.4.3 - Contactar SMA e delegar parte do processo de contratagio /
recrutamento 1 31/08/2015 | 31/08/2015 27
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29 |1.4.4 - Pesquisar Banca para o concurso publica 10 01/09/2015 | 14/09/2015 28
30 | 1.4.5 - Definir Banca para concurso ptiblico 5 15/09/2015 | 21/09/2015 29
31 | 1.4.6- Definir Banca para seleg¢do interna 5 22/09/2015 28/09/2015 30
32 | 1.4.7 - Definir critérios para realocamento 6 29/09/2015 | 08/10/2015 31

; 33 | 1.4.8 - Atualizar a{s) Bancas(s) scbre as habilidades / atributos necessarios

! para os cargos 1 07/10/2015 | 07/10/2015 32
34 {149 - Acompanhar o processos do concurso pliblico, sele¢do interna,

realocamento e recrutamento, a ser realizado pela SMA 37 08/10/2015 | 27/11/2015 33
35 | Servidores empossados em seus cargos 1 30/11/2015 | 30/11/2015 34;24
36 | 1.5 - Definicdo de Projeto / Obra Piloto 20 30/12/2015 | 26/01/2016 10
37 | 1.5.1 - Pesquisar os projetos / obra recorrentes na PCRI 9 30/12/2015 | 11/01/2016 49
38 | 1.5.2 - Definir critério de refevancia 5 12/01/2016 | 18/01/2016 37
39 |1.5.3 - Selecionar o projeto / obra plloto 5 19/01/2016 | 25/01/2016 38
40 | Projeto Piloto definido 1 26/01/2016 | 26/01/2016 39
41 | 1.6 Treinamento de equipe de pesquisa 21 01/12/2015 | 29/12/2015
42 ] 1.6.1 - Definir conteldos para o treinamento 4 01/12/2015 | 04/12/2015 35
43 | 1.6.2 - Definir se treinamento serd interno ou externa 1 07/12/2015 | 07/12/2015 42
44 | 1,6.3 - Definir calendario e local para o treinamento 4 08/12/2015 | 11/12/2015 43
45 |1,6.4 - Convocar para o treinamento 1 14/12/2015 | 14/12/2015 44
46 | 1,6.5 - Contratar ou reunir equipe interna ou externa para elaboracio de
material didatico e treinamento 3 15/12/2015 | 17/12/2015 45
47 | 1.6.6 - Elaborar material didatico 4 18/12/2045 23/12/2015 46
48 | 1.6.7 - Efetuar o treinamento 3 24/12/2015 28/12/2015 47
49 | Treinamento de equipe realizado 1 29/12/2015 | 29/12/2015 48
50 | 2. Pesquisa de orcamento / especificagfes, novas solucdes e processos 83 27/01/2016 | 20/05/2016 2
51 |2.1-Lista de Prefeituras de referéncia no projeto / obra 50 27/01/2016 | 05/04/2016
52 | 2.1.1 - Identificar benchmarketing em prefeituras de outras cidades sobre
projeto / obra piloto 15 27/01/2016 | 16/02/2016 40
53 | 2.1.2 - Contactar as prefeituras 10 17/02/2016 | 01/03/2016 52
54 | 2,1.3 - Visitar as prefeituras para conhecer os projetos 22 02/03/2016 | 31/03/2016 53
55 | 2.1.4 - Selecionar prefeituras 2 01/04/2016 | 04/04/2016 54
56 | Lista das prefeituras a serem utilizadas como referéncias de projetos
efaborado 1 05/04/2016 | 05/04/2016 55
57 |2.2 - Orgamentos / especificagies PCRJ i8 06/04/2016 | 29/04/2016
58 | Orcamentos / especificagBes de projeto referéncia solicitados 1 06/04/2016 | 06/04/2016 S6
59 | Orcamentos / especificagBes de projeto referéncia recebidos 1 29/04/2016 | 29/04/2016 58
60 | 2.3 - Orcamentos [ especificacdes de outros municipios 18 06/04/2016 | 29/04/2016
61 | Orgamentos / espetcificagdes de projeto referéncia solicitados 1 06/04/2016 | 06/04/2016 56
62 | Orcamentos / especificaces de projeto referéncia recebidos 1 29/04/2016 | 29/04/2016 61
63 | 2.4 - Lista de Instituigbes referéncia em novas solugdes 49 27/01/2016 | 04/04/2016 4
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64 (241 - Selecionar benchmarketing em instituigbes nacionais e
internacionais sobre o projeto / obra piloto 15 27/01/2016 | 16/02/2016
185 |2.4.2 - Contactar as instituigbes nacionais e internacionais com atuagio
referencial na area 10 17/02/2016 | 01/03/2016 64
66 |2.4.3 - Visitar algumas das instituigdes nacionais e internacionais para
conhecer os projetos 22 02/03/2016 | 31/03/2016 65
67 | 2.4.4 - Selecionar instituicBes 2 01/04/2016 | 04/04/2016 66
68
Lista das instituicGes nacionais e internacionais a serem utilizadas como
referénclas de projetos elaboradas como referéncias de projetos elaborada 0 04/04/2016 | 04/04/2016 67
69 | 2.5 - Relatério com cases de novas solugées 29 05/04/2016 | 13/05/2016
70 | 2.5.1 - Identificar fontes referenciais para pesquisa 7 05/04/2016 | 13/04/2016 68
71
2.5.2 - Pesquisar novas solugdes arquitetdnicas sobre projetofobra pifoto 7 14/04/2016 | 22/04/2016 70
72
2.5.3 - Pesquisar materlais e acabamentos para projeto/obra piloto 7 25/04/2016 | 03/05/2016 71
73
2.5.4 - Criar critérios de relevincia para a selegio das solucBes cases 7 04/05/2016 | 12/05/2016 72
74 | Relatdrio com cases de novas solugdes elaborado 1 13/05/2016 13/05/2016 73
75 | 2.6 - Lista Prefeituras / Empresas referéncia em processos 23 23/03/2016 | 22/04/2016 q
76
2.6.1 - Identificar Prefelturas / Empresas para referencia em processos 6 23/03/2016 | 30/03/2016
77 | 2.6.2 - Contactar as Prefeituras / Empresas 1 01/04/2016 | 01/04/2016 76
78
2,6.3 - Visitar algumas prefeituras / Empresas para conhecer 0s processos 12 04/04/2016 | 19/04/2016 77
79 | 2.6.4 - Selecionar prefeituras / empresas 2 20/04/2016 | 21/04/2016 78
80 | Lista das prefeituras / Empresas a serem utilizadas como referéncias de
processos elaborada 1 22/04/2016 | 22/04/2016 79
81
2.7 - Levantamento de processos atuais na PCRJ e grandes empresas 20 25/04/2016 | 20/05/201i6 4
82
2.7.1 - |dentificar na prefeituta os érg3os ligados a projetos e obras 5 25/04/2016 | 289/04/2016 80
83 [2.7.2 - Contactar os érgdos da PCR) e as empresas selecionadas S 02/05/2016 | 06/05/2016 82
84 12.7.3 - ldentificar os processos administrativos e técnicos referentes a
elaboracgio de orcamentos e especificages 5 09/05/2016 | 13/05/2016 83
85 |2.7.4 - Levantar informacdes relativas aos processos atuais de licitagdo,
contrato e gerenciamento de obra 4 16/05/2016 | 19/05/2016 84
86 | Levantamento de processas atuais realizado 1 20/05/2016 | 20/05/2016 85
: 87 | 3 - Informagdes geradas 131 01/02/2016 | 01/08/2016
188 |3.1- Relatdéric com proposta de novos processos para projeto / cbra 25 23/05/2016 | 24/06/2016
.89 | 3.1.1 - Avaliagio técenica do relatdrio de andlise de processos 7 23/05/2016 | 31/05/2016 86
.50
3.1.2 - Identificag8io de problemas e possibilidades de melhorias 9 01/06/2016 | 13/06/2016 39
; 91 |3.1.3 - Elaboragdo de propostas de novos processos 7 14/06/2016 22/06/2016 90
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.92 | Relatério com proposta de novos processos elaborado 1 24/06/2016 | 24/06/2016 91
93 | 3.2 - Lista de critérios de avaliagio 26 01/02/2016 | 08/03/2016
94 | 3.2.1- Selecionar tipos de projetos 10 01/02/2016 | 12/02/2016 40
95 |3.2.2 - Pesquisar referéncias de critérios eficientes para avaliagdo de

projetos e obras 10 15/02/2016 | 26/02/2016 94
196 13.2.3 - Definir critérios e pardmieros relevantes para classificagio e
f avaliagio : 5 29/02/2016 | 07/03/2016 95
197 | Lista de critérios de avaliagdo concluida 1 07/03/2016 | 08/03/2016 96
98 | 3.3 Lista dos indicadores comparativos a1 09/03/2016 | 04/05/2016
:99 | 3,3.1- Analisar a lista de critérios de avaliagao 10 09/03/2016 | 22/03/2016 97
100 | 3.3.2 - Identificar itens e caracteristicas técnicas mensuravels 10 23/03/2016 | 05/04/2016
1101 | 3.3.3 - Identificar caracteristicas de avaliag8o de desempenho 10 06/04/2016 | 19/04/2016 100
102 | 3.3.4 - Criar indicadores técnicos e estatisticos que permitam a anélise
comparativa 10 20/04/2016 | 03/05/2016 101
, 103 | Lista de indicadores comparativos concluida 1 04/05/2016 | 04/05/2016 102
104
: 3.4 - Banco de dados de arcamentos, especificagdes e novas solugbes 45 02/05/2016 | 01/07/2016
, 105 | 3.4.1 - Selecionar os dados de orcamento 7 02/05/2016 | 10/05/2016 59
106 | 3.4.2 - selecionar os dados de especificagbes 7 02/05/2016 | 10/05/2016 62
107 | 3.4.3 - Selecionar os dados de novas solugBes 7 16/05/2016 | 24/05/2016 74
108 | 3.4.4 - Pesquisar banco de dados referenciais 7 25/05/2016 | 02/06/2016 105;106;107
'109

3.4.5 - Definir critérios e pardmetos para montagem do banco de dados 4 03/06/2016 | 08/06/2016 108
'110 | 3.4.6 - Passar briefing e contelddo para o programador 1 09/06/2016 | 09/06/2016 109
E 111 | 3.4.7 - Desenvolver banco de dados 13 09/06/2016 | 27/06/2016 105;106;107
: 112 | 3.4.8 - Realizar testes no banco de dados 3 28/06/2016 | 30/06/2016 111
1113 Banco de dados de orgamentos, especificagdes e novas solugdes em

funcionamento 1 01/07/2016 | 01/07/2016 112
114 | 3.5 Treinamento de Equipe Operacional 21 04/07/2016 | 01/08/2016
I 115 { 3.5.1- Definir contelidos para o treinamento 4 04/07/2016 | 07/07/2016 113;103;92
I 116 | 3.5.2 - Definir se treinamento serd interno ou externo 1 08/07/2016 | 08/07/2016 115
117 | 3.5.3 - Definir caléndério e local para o treinamento 4 11/07/2016 | 14/07/2016 116
1118 | 3,5.4 - Convocar para o trelnamento 1 15/07/2016 | 15/07/2016 117
. 11% | 3,5.5 - Contratar ou reunir equipe interna ou externa para elaboragdo de
’ material didatico e treinamento 3 18/07/2016 | 20/07/2016 118
120 | 3.5.6 - Elaborar material didatico 4 21/07/2016 26/07/2016 119
: 121 | 3.5.7 - Efetuar treinamento 3 27/07/2016 | 29/07/2016 120
l 122 | Servidores treinados 1 01/08/2016 | 01/08/2016 121

Arquivo do cronograma complete em formato digital enconira-se em pendrive anexo.
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2. Anailise Qualitativa

50

TAMEAGES.
(D PROBABILIDADE IMPACTO GRAU DE RISCO PRIORIDADE
1 0,3 0,2 0,06 6°
2 0,5 0,4 0,2 4°
3 0,3 0,2 0,06 6°
4 0,7 0,4 0,28 30
5 0,5 0,2 0,1 50
6 0,7 0,4 0,28 30
7 0,9 0,8 0,72 10
8 0,7 0,4 0,28 30
9 0,9 0,4 0,36 2°
10 0,7 0,4 0,28 30
11 0,7 0,4 0,28 30
12 0,7 04. 0,28 30
13 0,9 0,4 0,36 20
ID PROBABILIDADE IMPACTO GRAU DE RISCO PRIORIDADE
1 0,3 0,4 0,12 30
2 0,5 0,2 0,1 40
3 0,7 0,4 0,28 1°
4 0,5 0,4 0,2 20
5 0,7 0,4 0,28 10
6 0,5 0,4 0,2 20
7 0,1 0,4 0,04 50




3. Anilise Quantitativa

0,9

AMEACAS

ID | PROBABILIDADE {%) IMPACTO (R$) VME PRIORIDADE
1 0,3 RS 454.536,00 R$ 136.360,80 6°

2 0,5 RS 47.051,77 RS 23.525,88 90

3 0,3 RS 1.720.014,04 | R$516.004,21 3°

4 0,7 R$ 47.051,77 RS 32.936,24 7°

5 0,5 RS 251.246,00 R$ 125.623,00 6°

6 0,7 RS 995.164,03 R$ 696.614,82 2°

7 0,9 RS 30.310,56 RS 27.279,50 g8°

8 0,7 R$ 227.268,00 R$ 159.087,60 50

9 0,9 RS 774.478,05 RS 697.030,24 1°
10 0,7 RS 995.164,03 RS 696.614,82 - 2°
11 0,7 RS 303.024,00 RS 212,116,380 4°
12 0,7 R$ 995.164,03 RS 696.614,82 2°
3] R§25.25200 | R62272680 | 10°

ID| PROBABILIDADE (%) IMPACTO (R$) VME PRIORIDADE
i 0,3 RS 25.252,00 R$ 7.575,60 6°
2 0,5 RS 2.049.207,20 | R$ 1.024.603,60 20
3 0,7 RS 37.044,53 RS 25.931,17 4°
4 0,5 R$ 2.985.492,08 | RS 1.492.746,04 1°
5 0,7 RS 23.129,20 RS 16.190,44 59
6 0,5 RS 13.068,00 R$ 6.534,00 7°
7 0,1 RS 1.108.798,03 | R$110.879,80 3°

51




0BIBWIOU| 3P

‘opuIn(} OBU oBIRWIONI
3 ClUSWIBUOIUNY

*0g310 EpED Wa

STIOPIALSS WOD OBIEIUNIUIOD S SIELLLIOJUE
sieued ied) "oe8.0 eped eled eueil
BI3UISIX3 BNS 3nb sUs3e1URA SB 5 03[INN
op s0AIIR{go S0 42334253 eied einlivjald

0jUaLUIZRUI0) B BSNISY W 09INN |  BP SULE SOBSIQ SO WOI SQIUNDI Jez)[edy sfiznpay| s
‘oSS ‘oejejoa e Jeyueduwone
op ceSeaolde opy 3 -0E3e10A | @ AQo} JezijeaJ eled eljewe) eu ajuasald
197 3p 012[odg Op ogdeloa w3 e[-£30|02 eled CLIBUOIUNY WIN 13] ‘eiewe) elad 137 ep
no foedeioa ap eyned elewed Bp esndal no | oedepaade e eled 02213110d CIUBWIOW OP
ep 033014 Op BpRJIDY | OBSEIOA WS EPRIG|0D 137 | BlDUEMOdWI B S.0/0S OB|BISS 03B O JRUS|Y nznpay | &
‘eaueg e eied sodefd sollawesed
Jel ‘say|elap sowuw sou opelassp
[euoyssyo.d op sedlsieIed JENI)AX]
‘o1afoad op ojuswernuasesd 0 @ eulsaW
‘SOpPEUCEID|3S ‘opedignd g 913U oededlunwod ap sieued ‘euey
SIBUOISSIJOId 0sSAN2U0D 0P [B1IPT | ep OBSIN1IISUOD BP ODJUL O 2PS3P ‘JljUeIE) aznpay | g
‘oluswedlo ou ‘oydjunw ‘oJlauef 3p o1y op
opjnjoul oeu oiafodd no 0 opulSullE [BUOIDEL | 2PEPI) Bp 02189181057 OouR|d op dued eley
openoJde OBU 0JUBWEIIQ | (SAJU WIS BIIWIQUODS BSIK) | 03]3NN op ogdejue|dul e anb g-as-1ejus) | Jey|uedwo) | g
‘sellelalaes
seJyno esed elieloduwis) BIJUYISURIL/0BSSID
ap oue[d Wn eJaARY ‘0IUSLIBUOISUSWIPIAANS
, 5p 0SeI W3 "HINS/OINS/NINS
ep jeuopesado jeossad /sossyuaBus/solelnbie 03NN Op "OAIRRUIRYY ouR|d AP
ap ceaisinbad ap oue|d ‘PIUBWBANR)3 | sieuonesade 3 sooudel | oedejuswddull 8 ogdeljeae eled o3INN
LN BJSABY ‘OIUSWRUOISUDWIPYNS 2P 0SEd W3 opugt|eqel} 03]PNN SOU[eqes) SOp 01U | Op DAJ}S)S OyY|eqedl op 053W0d 0 Jelads] Jepadoaey | T
OAIEYNYI LTV ONY1d VIONIHH020 YIDON3INIWI 3d OHIILVYD V1S0dS3Y VA 0Y314I53a V1sS0ds3ad | Qi
3d OHIILYD

SYAVINY

FAY

SOJSLI € sepsodsoy] §




"soSeJ1e s19AIssod Jspeaal 9 0ssazoud
0 Jessarde esed oyuswiedinba ap oedisinbe

‘sojuawedinba
ap oedisinbe

‘opeJadse odwsy ou

lenje ejed ojuswedinbs ap oedisinbe

?p soe319 e ojun( ogdenie ap oued Jeloqe|] BU OAI13J2 0SRI)Y | WeyuIwed 0BU S0S5930.14 eu sapepnotp efey andb Jesadsy J9paa0a1dy [ €1
‘e}nsuod |anssod ered $3Q31N3IISU| 3 SSIOPIAIDS
SO Ur0D 0JEIU0T WD JeJIU] “SEIJUISL Sapep|ndyip ‘eUlRISoUO.D ‘epetadss e anb Jorews
ap osed we epnfe eled (SoIN1ISU| ‘Sapepisianun 0 opuaworduod E21U59) dpepixa|dwiod oAneulay e
‘BINYIDJ3I4 BP S2I0PIAISS) QIJUITY OljIXne saJopedpul opuejuasaide ouejd wn Jepiu eled wazijelip)ew
@ s205eIUL0JU) ap BISNQ 2P OJUEY LN JINAISUDD | 3p e31U2) apepixaidw o) $3J0peIlIIUaP| 9% SED1UDP] sopep|nayIp se =nb tesads] Japasoalsy | ¢1
‘oedepl|osuod
opdepIosuod ‘01n84d o1uawelsued ens edadwil 0BU saQ3eWIOLU| AP
ap saTLEYI Was WSS SEPEIS|OD | 05590X3 .0 3anb eled sagdewiogul ap ewno
S8g5PULIOLU] 2P 05530X3 opuUas sogdewlolu) apepiuenb Sp 0J3pPoLW Wn JINJSUO) znpay | 1T
'502||qnid S2I0PIAIDS B OJUSLLBUIDI] WD 3
sedl|qnd sesqo sapueid Wd olUSWISYUD)
OpEeAI1R4D opeJedaid 3 erudladxa BYUD) OJUBWIBUISI]
[ TN ITENTITEN] opuas ojusWeura | 0 Jez(jeaJ e adihba e anb sein8assy diznpay (0T
‘S1e[IuRISqNS S905e49][B WEIS1J0S ‘5018014 sapuelgy ORI Y
oBU nb sojafoud sapuels ered opeuoiaaipal 'so1afoid sapuelin ap oedejuatua|dw) cueld ap opdejuawz|dw) eied
030} 0 wod ‘o1={oid op ododsa op oedetjeaedy 2p olUBWeElFIUE) e sedesury 5013(0ld SapuelD) sop ouRsap o Jesadsy Jepodoaisy | 6
‘OAllBUIBY e SoBied ap oued sp ogdeloge[ ‘OAllBLISYY
‘odwa) owsaul 0. ‘3 s081e3 ap BININNSS | d$IQOD e)3d soSuea ap *dS3a0D oueid ap oedejuswadw) eled
ep ogiusinuew esed 0geIss oje oe olunl oedenyy | oue|d op oeSeacide ogN |  ejad opuessed 0ss30.14 d$3a02 ej=d Jessed osssaoud o seradsy 13p=20419Y | 8
‘ewelSouo.d ‘013(01d op ‘50351
Op OseJle 0 Oopuesned | OJUIWEPUE O Opuelaje | e 58150053 3 sodsL sIaAIssod ap oesias.d
SOJIUDP] SeW[qQo.1d SOOIUDP] SRWI[qOLd | 3P NY1d| 0 Wo2 oiapld oyjeqes: winaazeq | seyjiedwon | /£
"$90IBULIONI 9P OJUBWEY|IHedW O Op
3 022NN op ogdela ep Jrued e sopoy eled
suogejueA @ 0uawWIIsaID 3p apep)iqissod
B 9 03|2nN op soals(qo so Jad81ea53
"OpuIn|y oBu oESRWICUL "saQdIninsu|/sesasdwg/selniiaeig
oglewloju ap 2 OjuBWeuoRUNY setno esed oapnN op
OJUBLUEBUICY 3P BSNJAY w3 o3)anN oImng oyjeqedy o jusawelaald Jednaig Aznpay | 9




oeda|9% SB11Io5U) sepediyjenb seossad Jlene ABI0ACU] | £
sepeayljenb seossad | eded 0s1nouod op OBSESINAIP B JRIIHISUII|
ap olawnu apue.s
S9gIBRWIOLUI we oedeaunwod ap oue|d reroqe|] JeI0A0ld | 9
sep assedas 0 413110 OBSIN3IsU] JEIFIIUBP|
assedas 0 19190 CIRUEIETED seiduIayas Jod esinbsad e Jeaisuaiy| Jea0A0ld | S
ap oedeauapf
BPRZIIOINE DPEPLICLY opsya4d oe Jelussaady 02JONN Op BlaUBAS|3l 3 elougnodw) ep 1B20A0I] |
esajap 2 oedediunuicd ap oue|d seioqe|g
CIUAUDY O JBUISSY . wige solugauoa ap oedjsodoud Jedoaodd | €
oeSimsu| Jeayiuap) | ered opdedunwiod 2 SO1RIUOD JRIIJISUSIU| _
siaaedde sopepue|us Il BETEY] seugiayal Jod esinbsad e Jeayisuaiug J1ea30M014 | T
ap ogledynusp ap oedeoyuap|
epeacide oR3e10A WS 01afold *QEoeI0A 2P iR20ADId | T
(3] ‘opeloa 01afold ess$2301d 0 OpuUEIgOo BIBWEY) EU 3UAsaId
Je3sa eaed ouRUOIUNY WN deZIIqIUOdSI]
OAILYNYILTY ONYd YIDNIH4020 YIONINI 30 OHTLLYD VY150dS34 va OYII4Is3d YiSOds3ad | at

30 OH1ILYD




55

SECAO VI~ COMUNICACAO PROFISSIONAL NO AMBIENTE DE PROJETOS

1. Estratégia de gerenciamento de comunicacéo

Na tabela abaixo encontram-se listados os principais stakeholders com os quais sera

necessria a comunicagdo, o responsével por essa comunicag8o e o conteddo, canal e
frequéncia de tais comunicages.

STAKEHOLDERS EMISSOR MENSAGENS CANAIS FREQUENCIA
Prefeito Secretarl_o _da Informar o status Relatérios Qu1.nzen_al - 1% 3’\
Casa Civil do projeto quarta-feira do més
Secretaria de Apoés a definigio
Edgcagao , Prefeito Solicitar dados Oﬁcn? e projeto piloto € .quando
Secretaria de Sadtde email for necessaria a
Secretaria de Obras atualiza¢fo dos dados
Cémara dos . Encammhg ’ Documento Ap 0% a aprovagao do
Prefeito projeto de Lei para . projeto de Lei pelo
Vereadores Oficial .
votacio Prefeito
Secretaria de Secretario da Preparar e . Ap 0% aprovagao do
s . acompanhar o Oficio Projeto de Lei na
Administragio Casa Civil A )
concurso publico Cémara
Secretaria de Gerento de Solicitar o status Email o Semanal,. as tergas, até
L . ~ . da sele¢fio e o término do
Administragio Projetos ; telefone .
freinamento freimamento
. Secretario da Comunicar a Oficio e No inicio do projeto e
Secretaria de Obras .. o ) - . no final da sua
Casa Civil criagdio do Nicleo | presencial . ,.
implantagdo
N Solicitar projetos,
Universidades, Secretario da | procedimentos e Oficioc e Apds a definigio do
Empresas ¢ Outras .. . . .
P Casa Civil orgamento como presencial projeto piloto
prefeituras A
referéncia
Gerente de Realizar reunides
CVL . de balango do presencial Semanal — &s quintas
Projetos .
projeto
IPLAN Geerelilliteede Desenvolver o Oficio, email | Didria, até a conclusio
quips Banco de Dados | e presencial do Banco de Dados
especialista
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3. Nivel de engajamento dos Stakeholder

NiVEL DE ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

STAKEHOLDER CARGO INCONSCIENTE | RESISTENTE | NEUTRO | APOIADOR | PRINCIPAL
PRINCIPAIS
1 Confidencial A
2 Confidencial
3 Confidencial A
4 Confidencial A '
5 Confidencial A D
6 Confidencial A D
7 Confidencial A
8 Confidencial A D
Gerente de
9 Projetos A
Gerente de
10 Equipe A D
Especialista
11 Cidadaos A D
Diretor da
12 Universidade A D
Parceira
Diretor do
13 Centrc? de A b
Pesquisas
Parceiro
STAKEHOLDER CARGO INCONSCIENTE | RESISTENTE | NEUTRO | APOIADOR | PRINCIPAL
SECUNDARIOS
14 Engenheiro A D
15 Arquiteto A D
16 Economista A D
17 Administrador A D
18 Estatistico A D
STAKEHOLDER CARGO INCONSCIENTE | RESISTENTE | NEUTRO | APOIADOR | PRINCIPAL
TERCIARIOS
19 Psicélogos
20 Professores A
21 Analistas A
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Secdo VIIH — Conclusiao

Uma vez em operagiio, o Niicleo de Exceléncia em Projetos e Obras da Prefeitura do Rio de

Janeiro operard alinhando os projetos com as estratégias do governo, fornecendo suporte t€cnico,

metodolégico e ferramentas para todas os drgios municipais envolvidos nesses grandes projetos e fazendo

gestdio de mudangas, riscos e de comunicagfo, garantindo interfaces internas e institucionais positivas.

O Nugcleo apresentara perspectivas propicias para todos:

s os 6rgfios da prefeitura terdo maior disponibilidade de informagdo ¢ ambiente favoravel para a
implantagdo de melhores processos e téenicas de ponta com melhoria geral de performance.

e A prefeitura como um todo podetd alcangar projetos mais realistas e previsiveis, com melhor
controle de recursos e mudangas, e melhor alinhamento com os objetivos de planejamento e politicas
publicas e,

e para a populagfio havera melhores projetos, melhores resultados, menor risco e retrabalho e methor

qualidade conforme as demandas e aspiragdes sociais.

Sendo assim, consideramos que a implanta¢do do Nucleo de Exceléncia em Projetos e Obras da
Prefeitura do Rio de Janeiro € a methor dentre as opgBes que se encontram a nossa disposicio hoje em dia, ¢

propomos que o Nucleo esteja enire as prioridades do préximo governo do municipio.
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