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1- JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS DO PROJETO

O presente projeto trata da elaborag8o de um estudo de viabilidade para
ampliagdo do Centro Administrativo da PCRJ através da proposta de
construcdo de uma nova edificagido que abrigue os principais érgéos centrais

da administragdo, atualmente descentralizados.

Considerando que a atual pulverizagdo de o6rgdos e entidades da
administracédo central acarreta falta de agilidade no atendimento/ prestagao dos
servicos e elevados custos administrativos, a idéia de concentrar 6rgéos e
entidades ¢ desafiadora e traduz a necessidade de modemizar a

administragéo.

A proposta esta alinhada com as diretrizes do Plano Estratégico 2013-
2016, uma vez que pretende contribuir com a “visdo de futuro para o Rio”,
impactando no objetivo central do governo de “evoluir na acessibilidade e na
qualidade da prestagdo dos setvigos plblicos municipais”, além de propor
“ransformar a cidade, dotando-a de equipamentos urbanos mais adequados as
demandas e ao crescimento da populagdo”, Esse documento, norteador do
planejamento das agdes da administragao municipal, prevé ainda o incentivo a

habitos ecoeficientes e & gestao publica de alto desempenho.

Neste sentido, o estudo prevé a construgio de uma edificagéo com o
selo Qualiverde' previsto nas metas de meio ambiente e sustentabilidade,

projetada de acordo com a especificidade das atividades desenvolvidas.

Assume-se que a presente proposta é de relevante interesse para o
principal cliente deste projeto — Secretaria da Casa Civil, bem como traduz a
aplicagéo dos conceitos apresentados pelas disciplinas do Curso de Gestéo
Executiva do COPPEAD. ‘

U Decreto n2 35745 de 06 de junho de 2012. Cria a qualificagdo QUALIVERDE e estabelece
critérios para sua obtengao.



Objetivos:

promover a centralidade da Administragéo permitindo maior integragéo e

sinergia entre os 6rgéos, com melhoria da logistica interna e externa,;

otimizar processos, reduzindo prazos e o deslocamento de documentos
e de profissionais;

disponibilizar ao cidadéo um servigo publico de exceléncia;

oferecer aos servidores publicos ambientes de trabalho adequadamente

projetado para os fins especificos a que se destinam;

reduzir custos operacionais da maquina administrativa;

propiciar uma melhor gestdo dos os bens do patrimdnio puablico

municipal, rentabilizando ativos valiosos;

modernizar a administracdo de forma planejada e estratégica.

2- DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA

Pretende-se, com este projeto, indicar que a centralizagéo dos servigos

administrativos, além de provavel redugio nos os custos operacionais, busca

uma melhor gestdo dos bens do patriménio publico municipal, rentabilizando

ativos valiosos e oferecendo aos cidaddos acesso a todos os servigos dos

quais necessita cotidianamente num mesmo complexo administrativo.

Para os servidores pUblicos, os beneficios serdo o ambiente de trabalho

adequadamente projetado para os fins especificos a que se destinam em um

ambiente de integragéo, além de otimizar os fluxos operacionais.

Com a elaboragio da Estrutura Analitica do Projeto, foram definidas as

etapas e atividades a serem desenvolvidas:



1. ESTUDO DE VIABILIDADE PARA CONSTRUCAO DE UM NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO

11.ESTUDODE . 1.2, ESTUDO DE VIABILIDADE
DEMANDA TECNICA
114 124
. COLETADE DADOS ! DEFINICAO DO TERREND
N E
. 1.1.1.1 vl o 122
 PREDIGS OCUPADDS @ | - TITULARIDADE DO HMGVEL
POR ORGAOS | L - :
- DESCENTRALIZADOS | a3
ESTUDO BO POTENCIAL
.. 1.1.42 o CONSTRUTVO
. QUADRO DE PESSOAL : SR
‘- DESCENTRALIZADD | - ;
. 124,
S 1.l ESTHMATIVADE CUSTOS DA
- CONSTRUGAO
112 . e
© DIAGNOSTICO | LT
~=  DOSFLUXOS | $25
! OPERACIONAS | _: o
: ESTUDDS AMBIENTAIS
EXISTENTES | PRELIMINARES
{

L 1.26.
| ESTUDO DE MASSAS

i

LEGISLACAO APLICAVEL

i

i

131
LEGISLAGAO
URBANISTICA E
AMBIENTAL

132
OBRA PUBLICA

133 3

PARCERIA

i PUBLICO-PRIVADA

134,
LEGISLAGAO
MUNICIPAL

{93 LEVANTAMENTO DA |

1.4. ESTUDO DE
VIABILIDADE

: FINANCEIRA
' PRELIMINAR

Apbs avaliagio dos imovels do patrimbnio municipal; avaliagdo do
terreno escolhido para receber a nova sede da PCRJ e estimativa dos custos
de construgdo, considerando agdes de sustentabilidade, chega-se a seguinte

estimativa geral de custos do projeto.
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Foram também elaboradas 2 simulagdes da proposta arquitetdnica, a titulo
exemplificativo, com variagdo da altura maxima da edificagdo, sendo considerado o
potencial construtivo do lote escolhido ( Quadra 4 do PAL 48.150, situada entre as
ruas Beatriz Lagarroiti Lucas, Madre Tereza de Calcutd e Machado Coelho, no
bairro da Cidade Nova) e demais parametos edilicios permitidos pela legislagdo
urbanistica vigente.

3- RESULTADOS ESPERADOS

A Administragao Publica contemporanea apoia-se em critérios de gestao da
qualidade da prestagéo dos servigos publicos, demandando acgbes especificas e
planejamento continuo de seu “modus operandi”. O reconhecimento destes padrbes
de qualidade constitui grande desafic dos tempos atuais, considerando-se a
existéncia de uma sociedade cada vez mais consciente de seus direitos e, portanto,

mais exigente na avaliagéo.

Em face do objetivo do projeto, alinhado ao Plano Estrateégico do Municipio,
ou seja, de criar valor para a sociedade através da reducéo dos custos operacionais
da maquina administrativa, além de permitir maior articulagéo fisica entre as
secretarias, pode-se concluir que o projeto apresenta aspectos relevantes para a

decisfo de continuidade em uma segunda etapa.



Considerando como premissas a necessidade de aumentar a qualidade ¢ a
eficiéncia dos servicos publicos e as limitagdes de disponibilidade financeira para
cobrir os investimentos necessarios em infraestrutura, a modelagem do projeto por
meio de PPP foi apresentada, preliminarmente, com viabilidade financeira e

indicando atratividade para o parceiro privado.

Nessa esteira, uma parceria com o setor privado permite transpor as
despesas de capital inicial num fluxo continuo de pagamentos do servigo ao longo
do contrato, viabilizando o avango do projeto mesmo sem imediata disponibilidade

orgamentaria.

A pré andlise de viabilidade indica como encargos do parceiro privado a
construgdo, manutengio e operagdo do Centro Administrativo, desonerando a
administragdo publica dos gastos operacionais tais como, agua, luz, manutengio

predial, seguranca, recepgéo, mobiliarios e equipamentos de telefonia.

A Prefeitura do Rio de Janeiro teria como contraprestagdo do investimento o
desembolso mensal do aluguel referente ao espago utilizado, bem como aporte
financeiro previsto para os primeiros trés anos da implantagdo do projeto. A
previsdo de remuneragdo ao Instituto de Previdéncia do Municipio, Previ Rio, seria
além do valor mensal pelo uso do terreno, a reversdo da benfeitoria ao seu

patrimdnio.

Como forma de atrair o investimento do parceiro privado, a area comum,
destinada ao uso comercial, poderia abrigar um centro de convivéncia com lojas,
restaurantes e centro de convengbes, com capacidade para gerar receitas

adicionais.

Indubitavelmente trata-se de iniciativa arrojada, porém riscos mensuraveis
devem ser corridos quando se pretende reorganizar & aprimorar a qualidade dos
servicos publicos prestados pela Prefeitura de uma cidade do porte do Rio de

Janeiro.
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4- PROXIMOS PASSOS

O presente projeto, consiste em estudo de viabilidade preliminar, que
demandara aprofundamento das andlises e estimativas para identificagéo da
modelagem econémica mais adequada para viabilizar a empreitada , seja parceria

pablico privada ou obra pablica.

Entende-se que a proposta em tela podera constituir imporiante legado para
a Cidade e, neste contexto, sugerimos a continuidade do presente trabalho atraves

da criaggo de um GTT (Grupo de Trabalho Transversal) especifico para tal.
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