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1. Contexto existente

A Cidade do Rio de Janeiro teve um cenario de crescimento acentuado e pouco ordenado ao
longo das décadas passadas. O sistema de transportes se defronta com uma demanda crescente
tendo em vista o fluxo existente entre as demais cidades da regi&o metropolitana e a Cidade do
Rio de Janeiro. A sinalizag8o viaria seja horizontal, ou vertical, néo acompanhou o crescimento da
cidade. Na percepcdo do cidad&o, o sistema de sinalizagdo €& confuso. Pelas entrevistas
realizadas com responsaveis do setor parece néo haver padronizacdo, gestdo e planejamento
integrado sobre sua localizagfo e informagéo ao usuario.

A Secretaria Municipal de Transportes (SMTR), através da Companhia de Engenharia de Trafego
da Cidade do Rio de Janeiro (CET-RIO), é responsavel pela execugéo dos servicos de operacéo,
controle @ manutengéo do sistema de sinalizagéo do Municipio do Rio de Janeiro. A CET-RIO atua
dividida em Coordenadorias associadas as Areas de Planejamento da cidade.

Seguindo este modelo de organizagéo, os projetos de sinalizag&o vertical indicativa s&o realizados
de forma nZo integrada e os procedimentos néo s3o padronizados. As Coordenadorias solicitam
as placas de forma independente a diferentes fabricantes, inclusive a ‘fabrica de placas’ da propria
CET-RIO. A ‘fabrica de placas' tem como orientacdo atender a demandas especificas de
manutencio e emergenciais.

2, Diagnéstico do problema

Segundo ¢ Federal Highway Administration (1) que faz parte do U.S. Department of Transportation
no seu relatdério FHWA-HOP-09-007 encontramos a seguinte definicdo para Traffic Signal
Management. “é o planejamento, projeto, integragdo, manutencdo e gerenciamento proativo do
sistema de sinalizagio de trafego com vistas a atender politicas baseadas em objetivos para
melhorar a eficiéncia, consisténcia, seguranga e confiabilidade do sistema de sinalizagéo de
trafego”.

O sistema atual usa métodos de coleta e manutengéo dos dados do banco de dados ainda em
formato fisico (papel) e por isso incorpora ineficiéncia e maior custo. Observa-se que neste
sistema, de modo geral:

Pode n&o manter um inventario completo e fiel das placas;

Pode nado ser georreferenciado;

Pode implicar em duplicagéo do trabalho em 4reas de fronteira das coordenadorias;

Pode proporcionar um “workflow” ineficiente;

Pode nao incluir um processo de gestio de mudangas/substituicdes;

Pade n&o garantir que o trabalho seja concluido de forma correta e em tempo habil;

Pode n&o permitir o compartilhamento de informagdes com outras coordenadorias e outros
érgéos do municipio.

A gestdo inadequada do sisiema, com placas mal localizadas, danificadas, com informagées
desatualizadas e equivocadas geram divida e indecisdo em motoristas quanto a que trajeto
adotar, podendo inclusive, implicar em risco de acidentes de transito, possivelmente até com
vitimas fatais.



3. Objetivo

O trabalho propde um sistema de gestéo da sinalizagfo para a Cidade. Tal sistera visa meihorar
a sinalizagio vertical indicativa com foco na orientagéo da circulacéo na cidade pelos usuérios das
vias plblicas.

Com o intuito de superar os problemas existentes, a Cidade do Rio de Janeiro precisa de um
sistema moderno que proporcionara:

integridade e precis&o dos dados,

Agilizar fluxos de trabalho e aumentar a eficiéncia nc campo e também nas equipes de
escritério;

Criar um repositério georreferenciado e centralizado dos dados de sinalizagéo das vias;
Eliminar a duplicagdo e garantir a fidelidade dos dados;

Aumentar a capacidade de compartilhar dados e informagdes;

Gerenciar eficientemente o ciclo de vida da operagéo dos hens piblicos,

Ter um sistema de inventaric eficiente.

* & 2 &

A proposta tem rebatimento e perpassa diversas iniciativas estratégicas do Plano Estratégico
2013-20186, como:

»  RIO Capital do Turismo = TransCarioca * Porto Maravilha
»  Trafego Inteligente =  TransOlimpica s Parque Olimpico
= TransQOesle s Transbrasil » RIO Cidade Inteligente

4. Construgio da Solugéo

Através do uso de uma plataforma GIS (*Geographical Information System”) pretende-se criar o
sistema de gestéo da sinalizagédo do Rio de Janeiro (SGS-RIQ).

Visa-se ter um sistema preciso, eficiente, alta relagao custo-beneficio e ambienialmente amigavel.
A precisao esta relacionada a localizagdo geografica das placas. A eficiéncia esta vinculada 2
informacéo definida para cada placa considerando como parametros, por exemplo, pontos
turisticos, vias principais, hospitais etc. A alta relagao custe-beneficio esta relacionada ao melhor
planejamento da manutengéo das placas tendo em vista a vida util, reparos efou substituigtes,
além de buscar ofimizar as atividades das equipes de campo. Ambientatmente amigavel, operando
sobre uma plataforma GIS, o SGS-RIO permitira desenvolver anélises de forma a evitar conflitos
entre as placas, postes e os individuos arbdreos presentes nas vias publicas. O sistema podera
proporcionar uma gestao online da sinalizagio vertical indicativa da cidade.

Inicialmente sera realizado o inventario da sinalizagée vertical indicativa com o levantamento da
localizagéo, através da caplura de coordenadas planimétricas da placa em campo,; € do conteudo,
através de imagem obtida com uso de equipamento de GPS com maquina fotografica acoplada.
Desta forma, ha a vinculacéo entre o local da placa e seu conteddo criando um banco de dados
georreferenciado.

Paralelamente ao inventario, serda contratada a customizacéo do sistema. O SGS-RIO ira
disponibilizar a imagem da placa de forma georreferenciada, de modo que cada placa seja Unica e
os dados da placa estarao na tela. A equipe de escritdrio do SGS-RIO irg trabalhar na associagao
dos dados e informagdes contidas na imagem de cada placa como atributos da prépria placa, Com
isso ocorre uma validagéo dos dados do banco de dados do SGS-RIO.,

O sistema deverd contemplar funcionalidades relacionadas & otimizagdo da implantagao das
placas, em fungdo de diversos critérios, tais como: a regionalizagéo da Cidade, os bairros
representativos, a localizagao das placas e a distancia entre elas, os atrativos turisticos e culturais,
as principais vias de circulagfo (hierarquizagho vidria), as distancias ao destino, etc. A estes
fatores serdo atribuidos pesos que lhes confira graus de prioridade.

O SGS-RIO também proporcionard aocs gestores desenvolver analises complexas de dados
baseados na localizagdo geografica considerando a proximidade, adjacéncia e outras relagoes
como condigéo de uso, tipo, contetido e modelo de cada placa.



O sistema permitira a emiss&o de relatérios gerenciais com uma nova proposta de ordenamento
das placas nas vias urbanas, atingindo os objetivos anteriormente listados. Tais relatérios
proporcionario uma viséo ampla que apoie a elaboragio dos projetos de forma integrada.

Al
i

Fonte (5) Fonte (7)

5. Planejamento

» Elaboragéo de Termos de Referéncia e Editais de Licitago
Fevereiro a Maio/2013 (20 dias)

» Desenvolvimento e implantagéo do SGS-RIO
« Desenvolvimento de front-end para carga de dados
Junho a Julhof2013 (60 dias)
« Desenvolvimento de funcionalidades
Junho a Novembro/2013 (180 dias)

» Levantamenio e carga de dados (criag8o do inventario)”
Junhoi2013 a Agosto/2014
* Prioridade para trajetos com destino: Maracana (Copa 2014). Até Novembro/2013

» Implantacio em campo da Sinalizagéo Vertical Indicativa revisada®
Dezemhro/2013 a Dezembrof2015
* Prioridade para trajetos com destino: Maracana (Copa 2014). Até Maio/2014

6. Estimativa de Custos

» Desenvolvimento do SGS-RIO (front-end de cadastro e funcionalidades)
R$ 240.000,00 (R$ 60.000,00 + R$ 180.000,00), considerando R$ 800,00 por ponto de
fungdo, sendo 75 pontos de fungdo para frontend e 225 pontos de fungado para
funcienalidades;

» Levantamento de campo (04 equipes)
« Equipamento (incluindo software de aquisigdo de dados georreferenciados)
Custo total equipamento - 04 x R$ 20.000,00 = R$ 80.000,00

« Equipe de campo (Tecnodlogo + Motorista + Veiculo}

Tecndlogo junior de servigos técnicos especializados de consultoria de engenharia e
arquitetura. Fonte: Tabela SCO PCRJ cad. CE 05.10.0242 (/)
R$ 14,35/h - aproximadamente 180h/més = R$ 2.600,00/més

Motorista de veiculo leve de servigo (inclusive encargos sociais). Fonte: Tabela SCO

PCRJ cod. AD 40.05.0170 (/)
R$ 8,87/h - aproximadamente 180h/més = R$ 1.600,00/més



Veiculo de servigo, motor 1.0 a gasolina, de 69 CV (67,6 HP), para apoio as
operagdes de trafego (Uso exclusivo SMTR/CET-RIO). Fonte: Tabela SCO PCRJ cod.
AD 15.15.0800 (/)

Custe mensal unitaric = R$ 2.668,72

Sub-total equipe de campo = R$ 6.900,00/més (estima-se 150 km de vias/més)
Custo total das equipes - 04 x R$ 6.900,00 = R$ 27.600,00/més

Custo total do projeto
Levantamento de campo e do desenvolvimento & implantagéo do SGS-RIO
R$ 734.000,00 (aproximadamente)

Na etapa de implantagde de campo da Sinalizacdo Vertical Indicativa mencionada no
Planejamento (item 5), consideramos sua execugao incluida na rotina de manutengéo coberta
pelos contratos em vigor.

7. Premissas, Restricbes e Riscos
Premissas:

A CET-RIO aceita promover mudangas nos processos de trabalho atuais;,
Havera apoio de todos os envolvidos no projeto;
Disponibilidade de todos os dados corporativos;

O sistema de informagdes atual ndo esta customizado para um ambiente colaborativo e
amigavel;

> Ha disponibilidade orgamentaria.

Restricoes.

» Tempo - Prazos
até Novembro/2013 - Desenvolvimento e implantagéo do SGS-RIO;
até Maio/2014 - inventario de dados e implantag&o em campo nos trajetos com destino:
Maracana (Copa 2014y,
até Dezembro/2015 - Implantacéo em campo da Sinaliza¢ao Vertical Indicativa revisada
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» Legislagéo de transito.
Riscos:
~ Necessidade de importagao de sofiware para customizagéo;
Equipes de campo néo aceitarem a revisdo da metodologia e processo de trabalho;

Atraso no inicio do processo licitatorio;
Falia de disponibilidade orgamentaria.
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8. Stakeholders

» Gerente do projeto: Representante da CET-RIO
Patrocinador do projeto: Casa Civil
Cliente do projeto; CET-RIO, SMTR

Os operadores concessionarios de vias expressas (Linha Amarela), de fransportes publicos
(BRT TransOlimpica) e de areas da Cidade {Parque Olimpico, Porto Maravilha) deverao ser
parceiros potenciais no projeto.

YoXoY

9. Recomendag¢des Futuras
3 Incluir no SGS-RIO os demais tipos de sinalizagdo vertical, a sinalizagho horizontal e a
semaforica.

+ Implantaggdo de sistema de “Workflow”, integrado ao SGS-RIO, para gerenciamento da
rotina de manutengéo.



sittra da Cidade do Rio de Janeiro

SISTEMA DE GESTAO DA SINALIZACAO DA
CIDADE DO RIO DE JANEIRO

"SGS-RIO"



sinalizacdo vertical indicativa confusa

Contexto atual

- inventario incompleto das placas;
- ndo georreferenciado;

- duplicacio do trabalho na fronteira das coordenadorias;

. “workflow” ineficiente;

- nio inclui processo de gestdo de mudancas e substituicdes;
- ndo garante que o trabalho seja concluido em tempo habil;
. ndo compartilha informages com outras coordenadorias.



Anilise do problema - Diagrama de Ishikawa
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Beneficios do SGS-RIO:
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Ter um inventdrio eficiente.
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Construcio da solucio
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- desenvoivimento do sistema
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- implementagio de funcionalidades de otimizacao
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Construcao da solucio
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Anilise SWOT
FORGAS FRAQUEZAS

. Construgtio de um inventario georreferenciado € cenlralizado;
- Conlrole da maruteng3o e durabilidada da sinalizagac;

- Integragiio enlre as Coordenadorias da CET-RIC;

- Padronizagsio de procedimenios,

- Redugao no ireinamento de funclonarios da CET-RIO:

- Redugdn de retrabalhos;

- Agilidade na resolugso de problemas;

- Fadilidade de ulilizaglo do soflware.

. Resisléncia dos funciondrios aocs novos procedimentos;
- Cuiivra da orgsnizacio;

- Fatla de recursos;

- Falta de Infra-gsirutura.

OPORTUNIDADES
- Transformagdo da Companhia pela gestdo modermizada e desenvolvida,

- Percepcdo da Compenhia como “benchmark® nacional, valorizando a
marca da FCRJ;

- Agitizacdo e melhoria na geslao da sinalizagho vidria da cidade;
. Facilitar o deslacamento do cidadBo o do lurista pela cidade.

AMEAGAS

- Bemora na implementagiio do projeto, considerando os aventos que a
cidade sediars nos préximes anos;

- Elevagiio dos cuslos de aquisicdo de software devide a alteragdes cambials
gu de polilica externa, podendo gerar alleragbes o alrasos na contralacin
dos senvigos;

. Eacassez de m3a de obrz pela slevada demanda gerada pelos evenlos
que a cidade abrigatd, além das diversas obras de infra-gstrutura em
andemenio olwalmente (BRTs TmnsCaroca, TransOlimpica, Pore
Maravilha, Matrd Leblon ate.).




Planejamento

Elaboracio de Termos de Referéncia e Editais de Licitagdo
Fevereiro a Maio/2013 (90 dias)

Desenvolvimento e implantaggo do SGS-RIO
Desenvolvimento de front-end para carga de dados
Junho a Julho/2013 (60 dias)

Desenvolvimento de funcionalidades
Junho a Novembro/2013 (180 dias)

Levantamento e carga de dados {criagio do inventario)*
Junho/2013 a Agosto/2014 |
* Prioridade para trajetos com destino: Maracand (Copa 2014). Até Novembro/2013

Implantacio em campo da Sinalizagio Vertical Indicativa revisada™*
Dezembro/2013 a Dezembro/2015
*¥ Prioridade para trajetos com destino: Maracani (Copa 2014). Até Maio/2014

Estimativa de Custos

Desenvolvimento do $SGS-RIO (front-end de cadastro e funcionalidades)
R$ 240.000,00 (R$ 60.000,00 + R$ 180.000,00)

Levantamento de campo {04 equipes)

‘Equipamento (incluindo software de aquisicfio de dados georreferenciados)
Custo total equipamento - 04 x R$ 20.000,00 = R$ 80.000,00

Equipe de campo (Tecnélogo + Motorista + Veiculo)

Sub-total equipe de campo = R$ 6.900,00/més (estima-se 150 km de
vias/més)

Custo total das equipes - 04 x R$ 6.900,00 = R$ 27.600,00/més

Custo total do projeto
R$ 734.000,00 (aproximadamente)




Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - COPPEAD/UFR]
Lideres Cariocas - Turma 2 - Grupo 10

André FRAGA
R André PEIXOTO
- Antonio GONCALVES
" Reynaldo CASTRO




