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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
FUNDACAO JOAO GOULART
PROGRAMA LIDERES CARIOCAS

GTT NUDGE* 1° ANO ENSINO FUNDAMENTAL

Anna Karolina Kleine Ribeiro - SME
Lilia F. Gutman T. Paranhos Langhi - SME
Wagner Rosa - CGM
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"Deveriamos observar as raizes do comportamento, o que esta por baixo da superficie no comportamento,
a fim de descobrir caminhos mais eficientes que a coercéo.”

David Halpern, doutor em Filosofia pela Universidade de Cambridge que vem conduzinds a maior
axpardnoa pratca no mundo de aphcacio da psoologia &8s poliicas plblicas,
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OBJETIVO:
Diminuir o absenteismo das turmas do 1° Ano do Ensino Fundamental,

METODOLOGIA

Grupo de Tratamento - Neste GTT, a primeira providéncia foi escolher as escolas onde o indice
de faltas no 1° Ano era muito alta, sendo a frequéncia inferior a 88%, sendo escolhidas, portanta,

23 pscolas.

Os responsaveis destas 23 escolas receberam uma carta onde a Secretaria de Educagdo da
PCRJ alerta para a importancia da frequéncia no 1° Ano do Ensino Fundamental e convida pais e
responsaveis a firmarem compromisso de garantir que 0s alunos ndo faltemn, As cartas foram
enviadas as escolas e entregues aos pais na reunido de responséaveis, que ocorre em um sabado,
ao final do bimestre | neste caso o 1° bimestre). Os modelos de carta e respectivas heuristicas
utilizadas pelo grupo seguem ao final deste relatdrio. VIDE ANEXO "Cartas & Heuristicas”,

Elaboracdo de Listagens e Monitoramento - Através de uma planilha, o grupo acompanhou e
tabelou esta entrega. Ao final do 2° bimestre, visto que 05 responsaveis tiveram o incentivo das
cartas para melhorar a frequéncia dos seus filhos, venficou-se novamenie a frequéncia das 23
ascolas, que tiveram todo este periodo para que os pais respondessem - positivamente ou nao -
as respeclivas canas.

Grupo de Controle - Paralelamente, foram escolhidas escolas similares das mesmas CREs, para
serem as escolas do Grupo de Controle, onde ndo foram entregues as cartas para alertar aos pais
ou incentiva-los a melhorar o quadro de frequéncia dos filhos.

Andlise dos Dados - Finalmente, com o fechamento do 2° COC e recebimento dos respectivos
dados consolidados, os dois grupos foram comparados: as 23 escolas onde a carta foi recebida e
o Grupo de Controle. Esperava-se que o grupo de escolas do Grupo de Tratamento, onde
empregou-se a técnica "Nudge” pelo envio das cartas, teria mudangas positivas e nas escolas do
Grupo de Controle, onde néo existiu nenhum tipo de intervencdo, o resultado permanecesse igual
ou até pudesse piorar. VIDE ANEXO 1

Vale frizar que, nesta analise final, j& foram desprezades os dados referenies a alunos gue
abandonaram a escola no 1° COC, ou tiveram frequéncia zero, ou que mudaram de escola no 2¢

COC, pois ndo seria possivel fazer a comparagao.

CONCLUSAO

A diferenca entre o Grupo de Controle e o de Tratamento & insignificante, e, em alguns casos, o
Grupo de Controle teve uma melhora mais significativa do que a do Grupo de Tratamento. Isso
nos mosira que néo houve quase impacto no envio da carta VIDE ANEXO 2

A téenica ndo esta descartada, porém, hé que se pensar outra forma de abordar a questao do
ahsenteismo no 1° Ano do Ensino Fundamental. O aluno faltoso (no caso, pela pouca idade, a
sua familia) precisa de uma intervengio mais severa, empregada com oulras providéncias e

medidas tomadas pela Escola

A carta amigavel ndo atingiu o Grupo de Controle da forma esperada. Permanece o desafio.
Talvez a intervencdo precisara ser mais enérgica, criando a conscientizagio - desde o inicio do
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F'Uﬁﬂﬂﬂ“rﬁﬁiﬂl | - de que a frequéncia escolar & obrigagio dos pais e responséavers. No 1° Ano, os
pais podem ser cobrados a criar este hahito nos seus filhos, sempre lembrando-os da relacdo
entre frequéncia e aprendizagem das criangas, além das cobrangas previstas por La

O Grupe do GTT 1° Ano Ensino Fundamental manteve-se com antusiasmo e persisténcia desde o
inicio, ainda que tenha havido mudancas e diminuicio do ndmero de integrantes Agradecemaos 4
Lisete Paes pela colaboracdo em tudo o que disse respeito aos dados e sistemas. Agradecemos

aos setores da SME e FJG envolvidos neste GTT 1" Ano Ensino Fundamental, pela colaboracao
com nosso Grupo.

Estamos & disposicdo para uma reuniio ou apresentacdo dos dados obtidos, caso seja do
interesse da SME e /ou da Fundagio Jodo Goulart,
Anna Karclina kleine Ribeira - SME
Lilia F.Gutman T.Paranhos Langhi - SME
Wagner Rosa - CGM

| *Nu dge - A técnica condiz em induzir o cidaddo a fazer o que s considera melhor para o individuo & para a

coletividade, mas sem restringir escolhas, nem criar novas obrigacdes, resticdes ou punigies. Trata-se dm |
dar um empurrdozinbio (em inglés, um “nudga”) no individuo, rumo a uma ceria escolha. |
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MODELOS DE CARTAS E QUADRO DE HEURISTICAS
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Prezado Pal e Prezado Responsavel,

Quero aproveitar a oportunidade de estarmos aqul reunidos e dizer o
quanto seu filho & importante para a Secretaria Municipal de Educacdo.

O 1° Ano é uma das etapas do ensino mais importantes na vida de cada
aluno, pols experiéncias adguiridas na Escola, no inicio da vida, fornecem a
base para todos 08 anos de estudo gue virdo. Por isso, faltar &s aulas reduz
significativarmente as oportunidades fuluras de cada crianga.

A maioria dos pais desta escola garante que seus filhos estejam
presentes lodos os dias, para que possam se desenvolver como todas as

criangas.

Quero muito gue sau filho esteja presente am lodas as aulas ate o final
do ano. Posso firmar um compromisso com vocé? Espero que sim!

Um abrago afetuoso,

Rio da Janeiro, 7 de maio de 2016,

Secrataria Municipal de Educacio
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Prezado Pai,
Prezado Responsavel,
Quero aproveitar a oportunidade de estarmos aqui reunidos e dizer o
guanto seu filho & importante para a Secretaria Municipal de Educacio.

Quero pedir sua atengao! Vocé tem ideia do quanto & importante para o
sey filho a presenga dele em sala de aula?

Na escola sdo desenvolvidas diversas atividades que colaboram com a

aprendizagem, envolvendo palavras, nlimeros, cores, musica, jogos e diversao,

para estimular a presenga em sala de aula e a convivéncia com os demais

colegas.
Estou disposta a fazer tudo ao meu alcance para que sel filho receba

um melhor ensino. Por isso, preciso contar com sua ajuda para garantir que ele

esteja emn sala de aula.
O 1° Ane é uma das etapas do ensino mais importantes na vida de cada

aluno, pois experigncias adquiridas na Escola, no inicio da vida, fomecem a
base para todos os anos de estudo que vir§o. Por isso, faltar &s aulas reduz

significativamente as oportunidades futuras de cada crianga.
Querp muito que seu filho esteja presente em todas as aulas ate o final

do ano. Posso firmar um compromisso com voca? Espero que sim!

Um abrago afetuoso,

Rio de Janeiro, ¥ de maio de 2016.

Secretaria Municipal de Educacao
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Prezado Pal,

Prezado Responsavel,

Quero aproveitar a oportunidade de estarmos aqui reunidos e dizer o
quanto seu filho & importante para a Secretaria Municipal de Educacao.

Quero pedir sua atengio! Vocé tem ideia do quanto € importante para o
seu filho a presencga dele em sala de aula?

MNa escola sdo desenvolvidas diversas atividades que colaboram com a
aprendizagem, envolvendo palavras, ndmeros, cores, misica, jogos e diversao,
para estimular a presenga em sala de aula e a convivéncia com 0s demais
colegas.

Estou disposta a fazer tudo ao meu alcance para gue seu filho receba
um melhor ensino. Por isso, preciso contar com sua ajuda para garantir que ele

esteja em sala de aula.
A maioria dos pais desta escola garante que seus filhos estejam

presentes todos os dias, para que possam se desenvolver como todas as

criancas.
Ouero muito gue seu filho esteja presente em todas as aulas ate o final
do ano. Posso firmar um compromisso com vocé? Espero que sim!

Um abrago afeluoso,

Rio da Janeira, T de maio de 20186,

Secretana Municipal de Educagdo




A LS N R R 1% L

300383030000 000022000000202290WWRRNRVRRUOLOLLL DI

- "

PREFEITURA DA CIDADE DD BRI DE JAME IR ("-‘-J - "’f

Secretaria Municipal de Educagdn Ciodout i
o i

-

Prezados Pai,
Prezado Responsavel

Quero aproveitar a oportunidade de estarmos aqui reunidos & dizer o
quanto seu filho & importante para a Secretaria Municipal de Educacao.

0 1° Ano é uma das etapas do ensino mais importantes na vida de cada
aluno, pois experiéncias adquiridas na Escola, no inicio da vida, fornecem a
base para todos os anos de estudo que virdo. Por isso, faltar as aulas reduz

significativamente as oportunidades futuras de cada crianca.

Vocé certamente ficard feliz, quando no futuro, seu filho agradecer a
vocé pela sua preocupacéo em trazé-o a escola todos os dias.

Tenho cerieza de que todos vocés, Pais e Responsaveis, vao trazer
seus filhos todos os dias a escola,

Quero muito que seu filho esteja presenta em todas as aulas ate o final
do ano. Posso firmar um compromisso com vocé? Espera que sim!

Um abraco afetuoso,

Rio de Janeiro, 7 de maio de 2016.

Sacrataria Municipal de Educacao
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ANEXD 2
~ GRIPODE | GRUPODE GRiPOOE | GeurbDE
FRATAMENTO CONTROLE MFEREN TRATAMENTI) CON TR E rnrrrup-q
bndicadear | tndicador i CA Indicador 2 Teiil v elr 2 | LA
— : —
I
|
4% 97,62% 178% | 41,07% CARTA | S0, 48% AT
| CARTA 1 o ‘ s i
I
|
97.84% CARTA 2 96,11 % 1,73% 40,26% CARTA 2 38.91% 1.35%
|
|
|
| .
[
1
| 97.22% CARTA 3 95 359, 187% | 41,20% CARTA 3 43.9% b s
|
|
r R ™ — —
I
| 93,18% CARTA 4 97.6%
| 93, - . ~442% | 34.55% CARTA 4 0,21% 35.60% |
| .
|
| |
i N |

INDICADOR 1: Frequéncia 1" COC « Frequéncia da 2° cOC

INDICADOR 2: % Freguéncia Maior BRu,
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Termo de Abertura do Projeto

BTTi GTT NUDGE* 10 ANDO ENSING FUNDAMEMNTAL
1 Data de Inicio do Projeio: [lata Prevista para o Encerramenta do Progeto
— o - e —_ - *
230306
| 200082016 ]

3 Objetivos do Projeto:

Dsminuir & absentelsmo das turmas do primelro ana do Ensing Fundamental

4 Justhicativa do Projeto:

sl
Contribuir para o cumprimento da Meta da SME! Garantir que, pelo menos, 35% das cnangas com 7 anos de dace

a0 final do ano de 2016 esteam aifabetizadas.

5 Chientea):
Secretara Municipal de Educacio
& Entregas : Data de Realizagdo; |
Foresentacio de abordagens & SME 2026
Estuturacio da Inlenencao O20E2016
iaggg;}a dos Resuliados 1910812018
Awaiacio Dos Resufiados DROS 2016
Q30
Entraga do Relateno Final - :
7 Eguipe do Projeto! Assinatura; |
| 206 825-2 Anna Karolina Setubal Gomes
134 081-9 Lilia Fernanda Gutman Tosta Paranhos Langhl
173.132-2 Wagner de Castro Carvalho Rosa

8 Aprovacao do Prajeto
Data; / /

| Assinatura do instidulo Fundagho Jobo Goulart




