A

PROGRAMA EM
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS E METAS

REFLORESTAMENTO - Projeto Rio +Verde

Profe: Alessandro Prudéncio

Grupo:

Ana Carolina Dunley
Felipe Gil

Raquel Flores

Samuel de Jesus

<)

h FUNDACAO DOM CABRAL




inDICE

Introdugao
Descrigao do produto do projeto
Descrigao de produtos
Levantamento
Contratagdo de Mdo-de-obra
Sele¢do das espécies
Implantagdo
Implantagdo
Diagrama de fluxo de produtos
Estrutura Analitica de Produtos - EAP
Business Case
Razbes
Opc¢oes de Negdcio
Beneficios Esperados
Contra Beneficios Esperados
Prazos
Custos
Avaliagdo do Investimento
Principais Riscos
Orgamento
Estratégia de gerenciamento da comunicagao
Matriz de Stakeholders
Poder e tipo de interesse
Nivel de engajamento
Matriz de Riscos
Risk Breakdown Structure - RBS
Ameagas
Oportunidades
Cronograma
Conclusao
Bibliografia

it

N D B W

11
13
16
16
17
17
17
18
18
18
18
19
19
20
27
28
30
30
30
31
32
36
38
43
43




INTRODUCAO

O presente trabalho foi elaborado com o objetivo de mostrar a aplicacdo dos
conhecimentos obtidos no Programa de Gerenciamento de Projetos e Metas ministrado pela
Fundacdo Dom Cabral e contratado pela Fundac¢do Jodo Goulart em parceria com o Escritorio
de Gerenciamento de Projetos e o Escritério de Monitoramento de Metas. Para tal foi
elaborado o projeto de reflorestamento Rio +Verde apresentado neste trabalho.

O trabalho foi organizado de acordo com as disciplinas ministradas no curso e

enriquecido com pesquisas na internet.
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DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO

Titulo: Reflorestamento - Projeto Rio + Verde

Propdsito: Reflorestamento - Projeto Rio + Verde

Composicdo: Levantamento das areas, contratacdo de mao-de-obra, selecdo das espécies,
implantagao do plantio e manuteng¢ao do plantio.

Derivagao: Legislagdo ambiental

Habilidades requeridas para desenvolvimento: Engenheiro ambiental, engenheiros
florestais, bidlogos, botanicos, gedlogos e administradores, cartégrafo.

Expectativa de qualidade do cliente: Consolidacdo das areas

Critérios de aceitagdo: indice de perda de 15%

Tolerancia de qualidade no nivel do projeto: De 10 a 20%

Método de aceitagao: Relatorio de manutengao

Responsabilidade da aceitagdo: Secretario da SMAC
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DESCRICAO DE PRODUTOS

Levantamento

Identificador: L1

Titulo: Mapeamento realizado

Propdsito: Identificagdo das potenciais areas de plantio

Composicdo: Ortofotos recebidas do IPP, reprodugdo cartografica, vistoria fisica do espaco

realizada, banco de dados do INEA, IBGE e IBAMA checados, areas pré-selecionadas.

Derivagao: Procurar padrées/normas/metodologia

Formato e apresentacdo: Apresentacdo com mapas das areas pré-selecionadas

Habilidades requeridas para desenvolvimento: Engenheiro cartografico

Critérios de Tolerancia de | Método de Habilidades Responsabilidad
qualidade qualidade qualidade requeridas para | e de qualidade
qualidade
Mapeamentona | 0,001m Verificagdo do Tecndlogo em Gerente do
escala de 1:250 MDT sobre o geoprocessamen | projeto
com tamanho modelo to
aproximado do estereoscopio a Técndlogo em
pixel de 0,025m partir da geracdo | sensoriamento
das curvas de remoto
nivel Engenheiro
cartografico
Ortofotos tiradas | N/A Validagdo das N/A Gerente de
nos ultimos 6 datas em que as projeto

meses

imagens foram

geradas
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Identificador: L2

Titulo: Titularidade verificada

Propdsito: Verificar a titularidade da potencial area de plantio

Composicdo: Verificacdo junto ao Registro Geral de Imdveis da situacdo do imovel, acdo
judicial para obtengao da titularidade.

Derivagdo: Legislacdo

Formato e apresentag¢ao: Documentagao comprobatdria da titularidade do terreno

Habilidades requeridas para desenvolvimento: Juridicas

Critérios de Tolerancia de Método de Habilidades Responsabilidad
qualidade qualidade qualidade requeridas para | e de qualidade
qualidade
Respeito a N/A Verificagdo da Juridicas Chefe da pasta /
legislacao legislacao SMAC
pertinente
Identificador L3

Titulo: Areas selecionadas

Propdsito: Selecdo das areas aptas a receber o plantio

Composicao: Projeto basico

Derivagdo: N/A

Formato e apresentacao: Relatério com a especificagao das areas selecionadas

Habilidades requeridas para desenvolvimento: Engenheiro Ambiental, Bidlogo.

Critérios de Tolerancia Método de Habilidades Responsabilidade

qualidade de qualidade | qualidade requeridas para de qualidade
qualidade

Cada area N/A Mapeamento | Engenheiro Gerente do Projeto

selecionada deve do terreno ambiental

ter no minimo 01

hectare /
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Contratagdo de Mdo-de-obra

Identificador: C1

Titulo: Empresa selecionada

Propdsito: Contratar empresa para executar tratamento de solo, plantio, irrigacdo e

manutencao.

Composicdo: Projeto bdsico, orcamento, empresas interessadas, propostas analisadas.

Derivagao: Lei 8.666/93

Formato e apresentacao: Homologacao em Diario Oficial.

Habilidades requeridas para desenvolvimento: Engenheiros florestais, bidlogos, botanicos,

gedlogos e administradores.

Critérios de

Tolerancia de

Método de qualidade

Habilidades

Responsabilidade

qualidade qualidade requeridas para | de qualidade
qualidade

Respeito a N/A Habilitacdo de N/A Chefe da pasta /

legislagao processo licitatdrio SMAC
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Identificador: C2

Titulo: Contrato assinado

Propasito: Iniciar trabalho de tratamento e plantio apds mapeamento e autorizagao.

Composicdo: Plano de trabalho aprovado e autorizacdo técnica por parte da Prefeitura.

Derivagdo: N/A

Formato e apresentacdo: Contrato proprio.

Habilidades requeridas para desenvolvimento: N/A

Critérios de Tolerancia Método de Habilidades Responsabilidade

qualidade de qualidade | qualidade requeridas para | de qualidade
qualidade

Contrato + 5 dias Verificar data da N/A Gerente do

assinado 30 dias | -20 dias homologagdo da projeto

apos a

homologacao

licitacdo e data da
assinatura do

contrato.
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Selegdo das espécies

Identificador: S1

Titulo: Mudas escolhidas

Propdsito: Selecionar mudas para aquisi¢ao

Composicdo: Verificacdo de espécies oriundas da Mata Atlantica, andlise das espécies,

estudo das espécies de melhor adaptabilidade, selecdo das espécies

Derivagao: Lei 11.428/06 e Decreto 6060/08

Formato e apresentacdo: Relatério com fotos das mudas escolhidas e seus beneficios

Habilidades requeridas para desenvolvimento: Botanico

Critérios de Tolerancia de Método de Habilidades Responsabilidade

qualidade qualidade qualidade requeridas para | de qualidade
qualidade

Espécies oriundas | N/A Relatodrio de Botanico Gerente do

da Mata Atlantica conformidade Projeto
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Identificador: S2

Titulo: Mudas adquiridas

Propdsito: Aquisicdo das mudas para plantio

Composicdo: Verificacdo de disponibilidade no viveiro da SMAC, solicitacgdo das mudas
necessarias, recebimento das mudas solicitadas.

Derivagao: N/A

Formato e apresentagdo: Relatério das mudas entregues.

Habilidades requeridas para desenvolvimento: Botanico

Critérios de Tolerancia de Método de Habilidades Responsabilidade

qualidade qualidade qualidade requeridas para | de qualidade
qualidade

Disponibilidade -10% Relatdrio de N/A

das mudas disponibilidade Gerente do

Entrega em N/A Conferéncia da N/A projeto

conformidade entrega
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Implantagdo

Identificador: |1

Titulo: Solo preparado

Propdsito: Deixar solo apto para plantio de mudas e irrigagao.

Composicdo: Revolvimento do solo e espagcamento.

Derivagdo: N/A

Formato e apresentacdo: Relatério de producdo.

Habilidades

engenheiros florestais e botanicos.

requeridas para desenvolvimento: Gedlogos,

engenheiros ambientais,

Critérios de | Tolerancia de | Método de | Habilidades Responsabilidade
qualidade qualidade qualidade requeridas para | de qualidade
qualidade
Adubo deve ter | +5 nutrientes | Verificagdo da | Engenheiro
concentracdao de | -2 nutrientes composicao do | ambiental
Gerente de
15 nutrientes fertilizante
projeto (SMAC)
1 hectare de solo | +/- 10% de um | Relatério de | Engenheiro civil
preparado por dia | hectare producao
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Identificador: 12

Titulo: Mudas plantadas

Propésito: Plantio das mudas

Composicdo: Abertura de covas, adubacdo, plantio

Derivagdo: N/A

Formato e apresentacdo: Foto e georreferenciamento

Habilidades requeridas para desenvolvimento: Engenheiro florestal, operario.

Critérios de | Tolerancia Método de | Habilidades Responsabilidade
qualidade de qualidade | qualidade requeridas para | de qualidade
qualidade
Sobrevivéncia de | N/A Inspecdo  para | Engenheiro
80% das mudas avaliacdo de | Florestal
sobrevivéncia
de muda Gerente de projeto
As covas devem | + 10cm Inspecao no | Engenheiro civil
ter 60cm de local por
profundidade amostragem

s
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Implantagdo
Identificador: M1

Titulo: Irrigacao

Propdsito: Hidratar as mudas pds plantio, ajudando no desenvolvimento continuo das

plantas

Composi¢do: Renovagao dos aceiros, incorporagdao de polimero hidrorredentor, sistema de

irrigacao.

Derivagdo: N/A

Formato e apresentacdo: Plano de irrigacdo

Habilidades requeridas para desenvolvimento: Engenheiro civil, Engenheiro florestal

Critérios de | Tolerancia de | Método de | Habilidades Responsabilidade
qualidade qualidade qualidade requeridas para | de qualidade
qualidade
Consumo de 3 +/- 1 litro de | Relatdorio de | Engenheiro Civil
litros de dgua por | dgua por muda | utilizagdo de
muda agua
Gerente de Projeto

Utilizagao de | N/A Relatério de | Engenheiro Civil
agua de reuso utilizagao de

agua

s
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Identificador: M2

Titulo: Replantio

Propdsito: Substituicdo das plantas mortas ou atrofiadas por mudas vigorosas no mesmo
local, aproveitando assim os corretivos e fertilizantes ja empregados no plantio de maneira
que se consiga formar um plantio uniforme.

Composicdo: Inspecdo para avaliagcdo de sobrevivéncia das mudas, identificacdo de sinais de
ataque de pragas (formigas) e patdgenos, reabertura de covas, adubagdo, replantio de
mudas mortas e tutoramento com bambu.

Derivagao: N/A

Formato e apresentagdo: Relatdrio estatistico de mudas que nao vingaram no 12 plantio,
mudas replantadas e mudas tutoradas.

Habilidades requeridas para desenvolvimento: Botanico, Engenheiro ambiental, profissional

de jardinagem.

Critérios de | Tolerdncia de | Método de | Habilidades Responsabilidade
qualidade qualidade qualidade requeridas para | de qualidade
qualidade
Sobrevivéncia N/A Inspecdo  para | Engenheiro Gerente de
80% das mudas avaliacdo de | florestal Projeto
sobrevivéncia da
muda
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Identificador: M3

Titulo: Capina/Rogada

Propdsito: Supressao seletiva das gramineas em toda drea trabalhada, preservando as ervas
largas e os arbustos.

Composicdo: Capina mecanizada, capina quimica, coroamento, combate as formigas,
adubacao.

Derivagdo: N/A

Formato e apresentagao: Fotos

Habilidades requeridas para desenvolvimento: Engenheiro ambiental, operario

Critérios de | Tolerdncia de | Método de | Habilidades Responsabilidade
qualidade qualidade qualidade requeridas para | de qualidade
qualidade
Altura maxima | N/A Inspecdo  para | Engenheiro Gerente de
das gramineas de avaliacao de | florestal Projeto
10cm sobrevivéncia da
muda

ot
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DIAGRAMA DE FLUXO DE PRODUTOS

Antes mesmo da abertura da primeira Starbucks no Brasil, a loja era aguardada

Mapeamento
Realizado
Empresa Conirato
Selecionaca Assinado
Titularidade Areas Solo
Verificada Selecionadas Preparado
Nudas Mudas
Escoltides Adquiridas
Nudas
Plantadas
Irigag o | Replantio | | Rogada/Capina |

ESTRUTURA ANALITICA DE PRODUTOS - EAP

Antes mesmo da abertura da primeira Starbucks no Brasil, a loja era aguardada

Reflorestamento
Projeto Rio + Verde

o de i - o B i e

Titularidade Verificada Empresa Selecionada Mudas Escolhidas Solo Preparado Irrigagdo

Areas Selecionadas Contrato Assinado Mudas Adquiridas Mudas Plantadas Replantio

Regada e Capina




BUSINESS CASE

Razoes

Diminuicao do ecossistema original da Mata Atlantica

Segundo dados divulgados pelo INPE, mesmo apds dois anos da aprovagdo do
novo Cédigo Florestal, a taxa de desmatamento nas areas de Mata Atlantica continuou a
subir. No periodo de 2012 a 2013, comparado ao periodo anterior, o desmatamento

aumentou cerca de 9%.

Expansao das ilhas de calor

A analise de mapas termais da temperatura da superficie continental (TSC),
divulgados em estudos da UFRJ e UFRRJ mostram um aumento de mais de 10°C da década
de 1980 a década de 2000, como também a ampliacdo de espacos mais quentes. De acordo
com a analise, afastando-se do centro da cidade, das dreas mais urbanizadas, o calor

diminui. Em lugares mais arborizados, a temperatura cai, em média, cinco ou seis graus.

Reducao das areas verdes

Estudos divulgados pela UFRJ indicam que as areas verdes urbanas na cidade do
Rio de Janeiro vém se tornando menores e mais raras a medida que sofrem pressoes
antrdpicas devido a expansao do meio urbano. Os estudos sustentam que o continuo
crescimento da malha urbana vem provocando o estrangulamento das areas verdes e das

drenagens pertencentes as micro bacias hidrograficas inseridas nas areas urbanizadas

Opgoes de Negocio

Apds estudar o modelo atual de reflorestamento existente na Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ), foram determinadas as seguintes opgdes de negdcios:

1) Nada a fazer;

2) Descontinuar o modelo de Mutirdo;

3) Introduzir a tecnologia de irrigacao.

Para este projeto foram escolhidas as opgdes 2 e 3.

| S

.




Beneficios Esperados

» Diminuicdo da poluicdo visual, medida através de pesquisa de satisfacdo a ser
realizada antes da implantagao do projeto e ao final do periodo de manutengao
das dreas, que devera subir 2 niveis na escala Likert.

» Diminuicdo da erosdo do solo e aumento da permeabilidade do solo, que serdo
medidos através da redu¢ao em 20% das ocorréncias de deslizamentos.

» Melhoria das condicdes climaticas, que sera medida através de pesquisa na
qualidade do ar que deve subir 10% na area do entorno e redugdo na
temperatura da area do entorno em 5°C.

» Aumento do habitat de animais silvestres em 200ha

Contra Beneficios Esperados
» Reivindicagdes dos antigos trabalhadores do Mutirdo (modelo descontinuado).
» Resisténcia da Secretaria de Meio Ambiente em: adotar nova metodologia de
gerenciamento de projetos, descontinuar o modelo de Mutirdo e introduzir a

tecnologia de irrigacao.

Prazos
Foram determinados os seguintes prazos: 1 ano para planejamento e
contratagdo, 1 ano para implantagdo do projeto e 4 anos para manutengdo (consolidagdo)

do plantio.

Custos

Custo de implantag¢do
A partir dos contratos assinados nos ultimos doze meses, foi calculado o custo

médio de RS 65.000,00 por hectare a ser implantado.

Custo de manutengdo

.

A partir dos contratos assinados nos Ultimos doze mesds

médio de RS 34.000,00 por hectare a ser mantido por ano.
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Avdliagdo do Investimento

O investimento mostra-se vidvel na medida em que os recursos externos e
proprios da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro estdo em consonancia com as
expectativas, visto que sdo recursos complementares. Ha de se observar também que a
relacdo do custo-beneficio é atrativa visto que a redugdo da poluigao visual e aumento
gradativo da qualidade do ar (beneficios esperados) superam os custos do projeto ao longo

do tempo, tornando o projeto vidvel e importante para a populagao.

Principais Riscos

» O projeto ndo ser considerado como estratégico/prioritdrio na mudanga de
governo.

» Nao obter a liberagdo da verba necessdria para implantagdo e manuten¢do das
areas definidas.

» Nao identificar areas legalizadas e disponiveis para plantio dentro dos limites da
cidade.

» Nao encontrar no mercado a quantidade e espécies de mudas necessarias para
plantio em todas as areas definidas.

» Aumento do custo de manutencdo por ter que Perda de areas por queimadas.

» Vandalismo, incluindo: o roubo de fios das cercas, o abandono de lixo e sujeira, a
retiradas de mudas, além a retirada das cercas das areas reflorestadas para

permitir a pastagem de animais.
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ORCAMENTO

REFLORESTAMENTO - Projeto Rio +Verde
LEVANTAMENTO RS 215.428,57
Mapeamento realizado RS 24.457,14
Recebimento das ortofotos do IPP Engenheiro junior h/h 1 8| RS 75,71 | RS 605,71
Engenheiro sénior h/h 1 24| RS 101,43 | RS 2.434,29
Reproducdo cartografica Téc. de sensoriamento
remoto h/h 3 24| RS 45,00 | RS 3.240,00
. o Estagiario de
Vistoria fisica dos terrenos .
Istoria fisl Engenharia h/h 5 120| RS 11,90 | RS 7.142,86
Engenheiro junior h/h 1 24| RS 75,71 | RS 1.817,14
Checagem do Banco de dados do INEA, IBGE e —;
Téc. de
IBAMA
geoprocessamento h/h 3 40| RS 43,00 | RS 5.160,00
Pré-selecdo das Areas Engenheiro sénior h/h 1 40| RS 101,43 | RS 4.057,14
Titularidade verificada RS 96.342,86
_VerllflcagaOJunto ao RGI da situagao do Estagiario de Direito
imovel h/h 2 8| RS 21,43 | RS 342,86
Negoaagao. para obtencdo da titularidade dos Analista juridico
terrenos privados h/h 2 480| RS 50,00 | RS 48.000,00
Obtencao de autoriz. para cessdo dos direitos Analista iuridico
do terreno publico de outra esfera J h/h 2 480| RS 50,00 | RS 48.000,00
Areas selecionadas RS 94.628,57
Elaboragdo do Projeto bésico Engenheiro sénior | h/h ‘ 5 ‘ 120 | RS 101,43 | RS 60.857,14
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Bidlogo sénior h/h 160| RS 90,00 | RS 14.400,00
. Engenheiro sénior h/h 40| RS 101,43 | RS 12.171,43
Elaboracdo de orcamento ., .
Bidlogo sénior h/h 80| RS 90,00 | RS 7.200,00
CONTRATAGAO DE EMPRESA RS 7.480,00
Licitagdo RS 5.440,00
Publicagao da licitagdo no Diario Oficial e -
. . o Licitante
jornal de grande circulagdo h/h 16| RS 85,00 | RS 1.360,00
Abertura do envelope com documentacdes Licitante h/h 8| RS 85,00 | RS 2.040,00
Abertura do envelope com pregos propostos | Licitante h/h 8| RS 85,00 | RS 2.040,00
Contrato assinado RS 2.040,00
Homologacgdo e adjudicagdo Secretario - - - RS -
Emissdo de nota de autoriz. de desempenhoe | . .
. Licitante
publicagdo DO h/h 8| RS 85,00 | RS 680,00
Declaracdo de conformidade da despesa Licitante h/h 8| RS 85,00 | RS 680,00
Emissdo da nota de empenho Licitante h/h 8| RS 85,00 | RS 680,00
Selecdo das espécies RS 10.360,00
Mudas escolhidas RS 8.140,00
Verificacdo de espécies oriundas da Mata Al
A us Botanico
Atlantica h/h 8| RS 92,50 | RS 740,00
Andlise das espécies Botanico h/h 40| RS 92,50 | RS 3.700,00
Estudo das espécies de melhor adaptabilidade | Botanico
st ped prabil ! h/h 16| RS 92,50 | RS 1.480,00
Selecdo das espécies Botanico h/h 16| RS 92,50 | RS 1.480,00
Aprontar relatério de conformidade Botanico h/h 8| RS 92,50 | RS 740,00
Mudas adquiridas RS 2.220,00
Verificacdo de disponibilidade nos viveiros da Botani
otanico
SMAC h/h 8| RS 92,50 | RS 740,00
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Emitir pedido das mudas Botéanico h/h 8| RS 92,50 | RS 740,00

Receber pedido das mudas Botanico h/h 8| RS 92,50 | RS 740,00

IMPLANTACAO RS 8.192.950,00

Solo preparado RS 428.750,00
Profissional de

Revolvimento do solo jardinagem h/h 10 120| RS 25,00 | RS 30.000,00
Ferramentas Unid. 10 15| RS 250,00 | RS 37.500,00
Trator Unid. 10 120| RS 250,00 | RS 300.000,00
Profissional de

Espacamento jardinagem h/h 5 40| RS 25,00 | RS 5.000,00
Ferramentas Unid. 5 5| RS 250,00 | RS 6.250,00
Trator Unid. 5 40| RS 250,00 | RS 50.000,00

Mudas plantadas RS 7.764.200,00
Profissional de
jardinagem h/h 5 720| RS 25,00 | RS 90.000,00

Abertura de covas -
Ferramentas Unid. 5 90| RS 250,00 | RS 112.500,00
Trator Unid. 5 720| RS 250,00 | RS 900.000,00
Profissional de

Adubacdo jardinagem h/h 5 480| RS 25,00 | RS 60.000,00
Ferramentas Unid. 5 60| RS 250,00 | RS 75.000,00
Profissional de

Tutoramento jardinagem h/h 3 720| RS 25,00 | RS 54.000,00
Ferramentas Unid. 3 90| RS 250,00 | RS 67.500,00
Profissional de

Plantio jardinagem h/h 10 960| RS 25,00 | RS 240.000,00
Ferramentas Unid. 10 120| RS 250,00 | RS 300.000,00
Mudas Unid. |1.066.400 0| RS 3,00 | RS 3.199.200,00
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Agua de retiso | Litro | snsg | 0| RS 0,50 | RS 2.666.000,00
MANUTENCAO RS 12.608.149,07
Replantio RS 1.074.608,57
Inspecdo para avaliagdo de sobrevivéncia das | Engenheiro junior h/h 3 160| RS 75,71 | RS 36.342,86
mudas Bidlogo junior h/h 2 160| RS 40,00 | RS 12.800,00
Identificagdo de sinais de ataque de pragas e |Engenheiro sénior h/h 3 160| RS 101,43 | RS 48.685,71
patogenos Bidlogo junior h/h 2 160| RS 40,00 | RS 12.800,00
Profissional de
Reabertura de covas jardinagem h/h 5 240| RS 25,00 | RS 30.000,00
Ferramentas Unid. 5 30| RS 250,00 | RS 37.500,00
Profissional de
. jardinagem h/h 5 240| RS 25,00 | RS 30.000,00
Adubacdo
Adubo TON 3 0| RS 8.000,00| RS 24.000,00
Ferramentas Unid. 5 30| RS 250,00 | RS 37.500,00
Profissional de
jardinagem h/h 3 240| RS 25,00 | RS 18.000,00
Replantio de mudas mortas Mudas Unid. 159.960 0| RS 2,00 | RS 319.920,00
Agua de retso Litro 799.800 0| RS 0,50 | RS 399.900,00
Ferramentas Unid. 3 30| RS 250,00 | RS 22.500,00
Profissional de
Tutoramento com bambu jardinagem h/h 3 240| RS 25,00 | RS 18.000,00
Bambu Unid. 53.320 0| RS 0,50 | RS 26.660,00
Irrigacdo RS 325.228,00
Polimero
. . ) hidrorredentor kg 30 120| RS 50,00 | RS 180.000,00
Incorporagao de polimero hidrorredentor .
Profissional de
jardinagem h/h 5 120| RS 25,00 | RS 15.000,00
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. . o Sistema de irrigacdo Unid. 1 0| RS 56.228,00| RS 56.228,00

Instalacdo do sistema de irrigacao —
Operério h/h 5 240| RS 35,00 | RS 42.000,00
Sistema de

Instala¢do do Sistema de Bombeamento bombeamento Unid. 1 0| RS 25.000,00| RS 25.000,00
Operério h/h 5 40| RS 35,00 | RS 7.000,00

Monitoramento RS 11.208.312,50

1° ciclo RS 2.807.000,00
Profissional de

Capina mecanizada jardinagem h/h 3 120| RS 25,00 | RS 9.000,00
Ferramentas Unid. 3 15| RS 250,00 | RS 11.250,00
Profissional de

Capina quimica jardinagem h/h 3 80| RS 25,00 | RS 6.000,00
Ferramentas Unid. 3 10| RS 250,00 | RS 7.500,00
Profissional de

Coroamento jardinagem h/h 3 120| RS 25,00 | RS 9.000,00
Ferramentas Unid. 5 15| RS 250,00 | RS 18.750,00
Profissional de

. _ jardinagem h/h 5 240| RS 25,00 | RS 30.000,00

Renovagdo dos aceiros - - -
Agua de relso Litro |5.332.000 0| RS 0,50 | RS 2.666.000,00
Ferramentas Unid. 2 30| RS 250,00 | RS 15.000,00
Profissional de

Combate as formigas jardinagem h/h 2 240| RS 25,00 | RS 12.000,00
Ferramentas Unid. 3 30| RS 250,00 | RS 22.500,00

2° ciclo RS 2.807.000,00
Profissional de

Capina mecanizada jardinagem h/h 3 120| RS 25,00 | RS 9.000,00
Ferramentas Unid. 3 15| RS 250,00 | RS 11.250,00
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Profissional de

Capina quimica jardinagem h/h 3 80| RS 25,00 | RS 6.000,00
Ferramentas Unid. 3 10| RS 250,00 | RS 7.500,00

Profissional de
Coroamento jardinagem h/h 3 120| RS 25,00 | RS 9.000,00
Ferramentas Unid. 5 15| RS 250,00 | RS 18.750,00

Profissional de
B _ jardinagem h/h 5 240| RS 25,00 | RS 30.000,00
Renovagdo dos aceiros Agua de retso Litro | 5.332.000 0| Rs 0,50 | RS  2.666.000,00
Ferramentas Unid. 2 30| RS 250,00 | RS 15.000,00

Profissional de
Combate as formigas jardinagem h/h 2 240| RS 25,00 | RS 12.000,00
Ferramentas Unid. 3 30| RS 250,00 | RS 22.500,00
3° ciclo RS 2.807.000,00

Profissional de
Capina mecanizada jardinagem h/h 3 120| RS 25,00 | RS 9.000,00
Ferramentas Unid. 3 15| RS 250,00 | RS 11.250,00

Profissional de
Capina quimica jardinagem h/h 3 80| RS 25,00 | RS 6.000,00
Ferramentas Unid. 3 10| RS 250,00 | RS 7.500,00

Profissional de
Coroamento jardinagem h/h 3 120| RS 25,00 | RS 9.000,00
Ferramentas Unid. 5 15| RS 250,00 | RS 18.750,00

Profissional de
. _ jardinagem h/h 5 240| RS 25,00 | RS 30.000,00
Renovagdo dos aceiros Agua de reso Litro | 5.332.000 0| RS 0,50 | RS  2.666.000,00
Ferramentas Unid. 2 30| RS 250,00 | RS 15.000,00
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Profissional de

Combate as formigas jardinagem h/h 2 240| RS 25,00 | RS 12.000,00
Ferramentas Unid. 3 30| RS 250,00 | RS 22.500,00
4° ciclo RS 2.787.312,50
Profissional de
Capina mecanizada jardinagem h/h 3 120| RS 25,00 | RS 9.000,00
Ferramentas Unid. 3 15| RS 250,00 | RS 11.250,00
Profissional de
Capina quimica jardinagem h/h 3 80| RS 25,00 | RS 6.000,00
Ferramentas Unid. 3 10| RS 250,00 | RS 7.500,00
Profissional de
Coroamento jardinagem h/h 3 120| RS 25,00 | RS 9.000,00
Ferramentas Unid. 5 15| RS 250,00 | RS 18.750,00
Profissional de
Renovacio dos aceiros j:ardinagem h/h 5 240| RS 25,00 | RS 30.000,00
Agua de reuso Litro |5.332.000 0| RS 0,50 | RS 2.666.000,00
Ferramentas Unid. 2 30| RS 250,00 | RS 15.000,00
Profissional de
Combate as formigas jardinagem h/h 2 240| RS 25,00 | RS 12.000,00
Ferramentas Unid. 3 3,75| RS 250,00 | RS 2.812,50
CUSTO TOTAL DO PROJETO: RS 21.034.367,64
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ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DA COMUNICAGCAO

Stakeholder Cargo Nome Area de Negécio Telefones E-mail
Populagdo - - - - -
Prefeito Prefeito Eduardo da Costa Paes PCRJ 2976-2812 |gbp@pcrj.ri.gov.br
. - Secretario Carlos Alberto Vieira Muniz  |Secretaria Municipal de Meio 2976-2987 |[smac@rio.rj.gov.br
Secretdrio Municipal de s "
Meio Ambiente A )
. Coordenador | [Marcelo Hudson de Souza Coordenadoria de Recuperagdo 2976-1259 [marceloh.souza@smac.rio.rj.gov.br
Gerente do Projeto .
Ambiental (MA/CGAV/CRA)
Presidente da Comissdo |Gerente William dos Santos Vilar Geréncia de Recursos Humanos 2976-3897 |william.vilar@smac.rio.rji.gov.br
Permanente de Licitagdo (MA/ADS/GRH)
da SMAC
, . |Gerente | Claudia Ribeiro Franga Geréncia de Manejo Florestal 2976-1259 [claudia.franca@smac.rio.ri.gov.br
Gerente de implantagdo
(MA/CGAV/CRA/GMF)
. |Gerente Rémulo Moreira Madeira Geréncia de Recuperagdo de Areas  [2976-1259 [romulo.madeira@smac.rio.rj.gov.br
Gerente de manutengdo
Degradadas (MA/CGAV/CRA/GRAD)
Horta da SMAC Gerente Julio César Lacerda Monteiro |Geréncia de Agroecologia e Produgdo 2976-1034 julioc.barros @smac.rio.rj.gov.br
(fornecedor) de Barros Organica (MA/CGAV/GAP)
SME Secretario Marco Aurelio Santos Cardoso |Secretaria Municipal de Fazenda 2976-3730 |smf@pcrj.ri.gov.br
(SMF)
CEDAE (parceria) Presidente Jorge Luiz Ferreira Briard CEDAE 2296-0025 |briard@cedae.rj.org.br
. Presidente Eduarda Cunha de La Rocque |Instituto Municipal de Urbanismo 2976-6491 |ipp@pcrj.rji.gov.br
Presidente do IPP .
Pereira Passos (IPP)
Procurador Ana Tereza de Oliveira Gama |Procuradoria Administrativa 3083-8383 |ana.palmieri@pgm.rio.rj.gov.br

Procurador da SMAC

Palmieri

(PG/PADM)
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MATRIZ DE STAKEHOLDERS

e . Nivel de | Nivel de | Tipo de Nivel de engajamentd Agdes de engajamento
Stakeholder Forgas Fraquezas Descri¢cdo dos interesses =
Poder |Interesse | Interesse Atual | Desejado O que Quem Quando
Sua fungdo ja esta
. — implicita como
. Alavancar o projeto atingindo ) .
Conhecimento Excesso de e , . Resistent . engajamento no . Antes e durante o
S04 . . os objetivos pré estabelecidos, |Alto Alto A favor Apoiador . Motivagdo interna .
técnico responsabilidade projeto, uma vez que projeto
como orgamento e cronograma ’
o prefeito tenha
liberado o orcamento
. Pareceres técnicos Corpo técnico da
Patrocinador d Auséncia de poder | tencs SMAC favoréveis mostrando |SMAC junto |Antes do inicio d
atrocinador do amar atengdo para a avoraveis mostrando em conjunto ntes do inicio do
S03 X de barganha com o cd0p . Alto Alto A favor Apoiador |Apoiador o o . )
projeto refeito como executora do projeto a viabilidade positiva [com o gerente de projeto
i do projeto projeto
Poder de criagdo de |Submeter a .
. N . - Parceria com a SMAC
legislagdo de legislagdo de . -
. _ . . o R via resolugdo
isencdo fiscal as isencdo fiscal a i X .
- . Colaborar com o projeto, dando . . . conjunta e ganhar ) Antes do inicio do
S09 pessoas fisicas e aprovagdo do L . X Baixo Alto A favor Apoiador [Apoiador | . Prefeito .
. . . visibilidade a Secretaria visibilidade quando projeto
juridicas que doarem|prefeito pois pode N
. . houver doagdo de
terrenos para o impactar as finangas
. - S terrenos
projeto publicas municipais
Recebimento de
outras demandas
e rioritdrias (risco de
Unico 6rgdo publico p~ (
. ndo fazer o . ) - .
municipal de Colaborar com o projeto, dando . . . Parceria politica entre . Antes do inicio do
S11 mapeamento de . . Baixo Baixo A favor Neutro Apoiador . Prefeito )
mapeamento de i visibilidade ao Instituto entes municipais projeto
dreas para
terrenos
reflorestamento
dentro do prazo
acordado)
Revisdo de edital e [Ndo pode evitar que |Fazer apenas uma licitagdo
S05 publicagdo deste em|a licitagdo seja cumprindo prazos e orgamentos |Baixo Baixo A favor Neutro Neutro N.A. N.A. N.A.
DO deserta nos termos da lei
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- . Nivel de | Nivel de | Tipo de Nivel de engajamentd Agdes de engajamento
Stakeholder Forgas Fraquezas Descricdo dos interesses -
Poder |Interesse | Interesse | Atual |Desejado 0O que Quem Quando
Melhoria da qualidade de vida
N . da populagdo (além de utilizar . L
.. |N@o tratar o projeto |, Pesquisas de opinido .
Stakeholder principal R dreas antes abandonadas para Assessoria de L
. como prioritario, . e popular com - Antes do inicio do
S02 e patrocinador do reflorestamento, causando Alto Alto A favor Principal |Principal , . |comunicagdo da K
. embora conste no . . ~ resultados favoraveis projeto
projeto L impacto positivo na redugdo da SMAC
Plano Estratégico e X ao reflorestamento
polui¢do visual na paisagem
urbanistica da cidade)
. . Acdes de publicidade ,
N . Melhoria da qualidade do ar, ¢ . P N Responsavel pela
N&o considerar . Lo . para divulgagdo de . .
. . . melhoria das condigdes . Inconscie . g assessoria de Antes do inicio do
S01 Cliente final projeto como . . o Alto Baixo A favor Apoiador |beneficios que o L .
ioritari ambientais e climaticas e nte fl A ) d comunicagdo da projeto
rioritario - . reflorestamento pode
P diminui¢do de deslizamentos P SMAC
trazer
Sua fungdo ja esta
implicita como
i Conhecimento Prover condigdes para que o X P )
Conhecimento s X . ) Resistent . engajamento no . Antes e durante o
S06 . restrito a projeto seja implantado com Baixo Alto A favor Apoiador i Motivagdo interna X
técnico . ~ A - e projeto, uma vez que projeto
implantagdo eficiéncia e eficacia !
o prefeito tenha
liberado o orgamento
Sua fungdo ja esta
. . implicita como
. Conhecimento Prover condigBes para que o ) P X
Conhecimento N X . ) . . Resistent . engajamento no e Antes e durante o
S07 .. restrito a projeto seja mantido com Baixo Baixo A favor Apoiador 8 Motivagdo interna R
técnico . . - e projeto, uma vez que projeto
manutengdo eficiéncia e eficacia !
o prefeito tenha
liberado o orgamento
Unica fornecedora  |Oferta limitada de  |Reduzir o gasto de dgua potavel| . . Parceria politica entre . Antes do inicio da
S10 , , . Baixo Baixo Afavor  |Neutro Apoiador . . Prefeito o
de 4gua de reuso 4gua de reuso ofertando agua de reuso entes administrativos fase de irrigagdo
Fornecedor das Sendo o principal fornecedor de Promover a horta
T . ~ . . . . . R . Antes da fase do
S08 mudas para o Produgdo limitada  |mudas, o projeto ndo avangard |Baixo Alto A favor  |Apoiador [Apoiador |junto com o projeto [Gerente de projeto lantio
i
reflorestamento sem a oferta da horta de reflorestamento P
Possibilidade da Verificar titularidade das areas . A
e . Mostrar a importancia
. . . Procuradoria ndo levantadas via . . -
Atuagdo junto a . X . do projeto a fim de L. Antes do inicio do
S12 X cooperar com a georreferenciamento Alto Alto Afavor  |Apoiador [Apoiador . Secretario SMAC R
Procuradoria M conseguir sua projeto
verificagdo da colaboracio
titularidade
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Poder e tipo de interesse

g MANTER SATISFEITOS GERENCIAR DE PERTO g ALIADOS BLOQUEADORES
S1 S2 S3 sS4 512 S1 S2 S3 sS4 512

o o

a MONITORAR MANTER INFORMADOS & |REDE DESACELERADORES

S5 s7 S10 s11 S6 S8 S9 S5 s7 S10 S11 S6 S8 S9

g g

P &

BAIXO INTERESSE ALTO AFAVOR (+JTIPO DE INTERESSE CONTRA (-)

Nivel de engajamento

Stakeholder | Inconsciente| Resistente Neutro Apoiador Principal

Stakeholder 1 D

Stakeholder 2 AD

Stakeholder 3 AD

Stakeholder 4 A D

Stakeholder 5 AD

Stakeholder 6 A D

Stakeholder 7 A D

Stakeholder 8 AD

Stakeholder 9 AD

Stakeholder 10 A D

Stakeholder 11 A D

Stakeholder 12 AD

o




MATRIZ DE RISCOS

Risk Breakdown Structure - RBS

Riscos do Projeto

Técnico

— Desempenho

| | Projeto
(Design)

— Técnoldgico

Gerenciamento do
Projeto

Gerenciamento
de Custos

Integracao

Externo

L

Mercado

Econdmico

Fornecedores

Condigoes
Ambientais

Politico

.




Ameacas

IDENTIFICACAO ANALISE QUALITATIVA ANALISE QUANTITATIVA
Grau de
ID T dor d Probabilidad
Categoria Risco Dono do risco ~oma or' € Probabilidade | Impacto risco Prioridade re an“ ade Impacto (RS) VME Prioridade
- . . |acdo pararisc—> (Px1) %

Se ndo for obtida a titularidade de no minimo 500ha para

Externo/ plantio, devido ao grande nimero de areas particulares Liderdo Gerente do
Mercado indisponiveis, entdo sera necessdrio comprar terrenos, projeto projeto
Al onerando o projeto. 0,3 0,2 0,06 8 0,3 1.500.000,00 450.000,00 3
Externo/ Se n3o houver m3o-de-obra especializada suficiente Geren.te de o
Econdmico  |disponivel na cidade, devido ao aquecimento do mercado equ.lp.e projeto
de trabalho na construgio civil, entdo sera necessario especialista
A2 buscar m3o-de-obra fora da cidade. 0,3 0,1 0,03 12 0,3 854.000,00| 256.200,00 4

Se ndo houver quantidade suficiente de mudas disponivel
Gerente de

Externo/ no momento do plantio, devido a limitada capacidade de R Gerente do
Fornecedores |produgdo das hortas da SMAC, entdo sera necessario fazer equ.lp.e projeto
licitagdo para compra de mudas. especialista
A3 0,1 0,4 0,04 10 0,1 2.132.800,00 | 213.280,00 5
Externo/ Se nenhuma empresa se apresentar como interessada,
Condicdes devido a possibilidade de interrupgdes no trabalho por Comissdaode | Gerente do
Ambientais falta de seeguranga, entdo a licitagdo sera deserta e sera licitagdo projeto
A4 gasto mais tempo relangando a licitagdo. 0,5 0,2 0,1 6 0,5 24.480,00 |  12.240,00 12
Gerenciamento [Se nenhuma empresa for habilitada tecnicamente na
do projeto/ |licitagdo, devido aos pregos muito acima do orgamento, Comissdaode | Gerente do
Gerenciamento |entdo serd gasto mais tempo revisando a planilha licitagdo projeto
A5 de custos orgamentdria e relangando o edital. 0,5 0,2 0,1 6 0,5 81.565,71 40.782,86 9
Se ndo houver disponibilidade das espécies de mudas
. i . Gerente de
Externo/ selecionadas nas hortas da SMAC, devido ao limitado equipe Gerente do
Fornecedores |numero de espécies cultivadas, entdo sera necessdrio especialista projeto
A6 fazer licitacdo para compra dessas espécies. 0,1 0,4 0,04 10 0,1 2.132.800,00 213.280,00 5
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IDENTIFICACAO ANALISE QUALITATIVA ANALISE QUANTITATIVA
Grau de
ID Tomador de Probabilidade
Categoria Risco Donodorisco| A Probabilidade | Impacto risco |Prioridade o Impacto (R$) VME Prioridade
- - . |acdo pararisc; %
(Px1)
Se houver chuvas muito fortes (que causem alagamento,
Externo/ lavagem do solo e erosdo) no periodo de preparo do soloe| Gerente de LT
Condi¢Ges |de plantio, devido as condi¢des climdticas, entdo o plantio equipe -
Ambientais |serd prejudicado e sera necessario comprar mais mudas e | especialista prol
A7 preparar o solo novamente, onerando o projeto. 0,5 0,4 0,2 9) 0,5 234.780,00| 117.390,00 8
. Se ndo houver boa comunicagdo entre as equipes de
Gerenciamento . . . . -
o (T, projeto especialista, devido a problemas de integracdo Gerente do Gerente do
o entre as dreas, entdo o cronograma ndo sera seguido, Projeto Projeto
A8 impactando em tempo. 0,5 0,4 0,2 3 0,5 0 0 13
Se as areas para plantio forem vandalizadas, devido as
Externo/ . X N ) , . Gerente de
U desapropriagdes ocorridas, entdo sera necessario fazer . Gerente do
CondigGes - - . equipe .
X X nova solicitagdo para adquirir mais mudas da horta da L projeto
Ambientais X especialista
A9 SMAC e fazer novamente o preparo do solo para plantio. 0,7 0,4 0,28 1 0,7 21.698,00 15.188,60 11
Se houver desempenho abaixo do esperado no plantio,
Técnico/ devido a baixa produtividade da m3o-de-obra, entdo esta | Gerente do Gerente do
Desempenho |atividade levara mais tempo para ser concluida, atrasando projeto projeto
A10 a entrega do projeto. 0,1 0,2 0,02 13 0,1 1.416.000,00 141.600,00 7
. Se houver erros na elaboragdo do projeto basico, devidoa | Gerente de
Técnico/ - . . i . Gerente do
i . problemas de mapeamento, entdo o projeto basico tera equipe X
Projeto (Design) ) L s e projeto
que ser revisado, atrasando o inicio da licitagdo. especialista
All 0,5 0,4 0,2 3 0,5 42.857,14 21.428,57 10
Se outros projetos forem priorizados, devido a maior
Externo/ | o oo Pro) — . Chefe da _
L visibilidade para a populagdo, entdo o orgamento sera Prefeito
Politico . pasta
reduzido.
A12 0,7 0,4 0,28 1 0,7 4.620.267,04 | 3.234.186,93 1
.. Se houver uma escolha errénea de mudas, devido a erros Gerente de
Técnico/ . . - N ) Gerente do
i i de avaliagdo, entdo as mudas invasoras deverdo ser equipe X
Projeto (Design) - ) . projeto
substituidas por nativas. especialista
Al2 0,3 0,2 0,06 8 0,3 2.452.720,00 735.816,00 2
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IDENTIFICACAO

REGISTRO DE RISCOS (RESPOSTA AOS RISCOS)

ID Tomador de
Categoria Risco Donodorisco| A Resposta Descri¢do da resposta Gatilho da iminéncia Gatilha de ocorréncia Plano Alternativo
- - . |agdo pararisc—;
Se ndo for obtida a titularidade de no minimo 500ha para N3o atingir 50% dos ha | N3o atingir 50% dos ha
Externo/ plantio, devido ao grande niimero de areas particulares Liderdo Gerente do c rilh Buscar parcerias com o previstos até um més previstos até 15 dias
ompartilhar -
Mercado indisponiveis, entdo sera necessario comprar terrenos, projeto projeto 2 goveno federal (MMA) (antes do inicio do Projeto|antes do inicio do Projeto
Al onerando o projeto. Bésico Bésico
P -~ N&o ter 90% dos Né&o ter 100% dos
« - g - erente de
Externo/ S(.? ndo houver !'nao de ok?ra espeuallz'ada suficiente o Gerente do S, ' pr9fnssnona|s de profissionais de Contratar profissionais
Econdmico disponivel na cidade, devido ao aquecimento do mercado q ! Fi . projeto jardinagem até uma jardinagem até o inicio | das cidades adjacentes.
oy e = g e especialista
de trabalho na construgdo civil, entdo sera necessario p semana antes do inicio do preparo do solo.
A2 buscar mao-de-obra fora da cidade. do preparo do solo.
. i . . , N3o ter 80% das mudas | N&do ter 100% das mudas
Se ndo houver quantidade suficiente de mudas disponivel i ,, i i L X
i X e i Gerente de X disponiveis ao realizar a | disponiveis ao realizar a
Externo/ no momento do plantio, devido a limitada capacidade de i Gerente do . Deixar fornecedores de L .
. N ) L. equipe ) Evitar i verificagdo de verificagdo de -
Fornecedores |produgdo das hortas da SMAC, entdo sera necessario fazer . projeto sobre aviso. i . . N,
L especialista disponibilidade nos disponibilidade nos
licitagdo para compra de mudas. i .
viveiros da SMAC canteiros da SMAC
A3
Se nenhuma empresa se apresentar como interessada, Ndo ter nenhuma N&o ter nenhuma
Externo/ ) s ) ~ s : 4 ;
. devido a possibilidade de interrupgdes no trabalho por Comissdode | Gerente do empresa interessada até | empresa interessada no L
Condigdes . L ) , L . Retroceder - i R R Relangar a licitagdo.
P P falta de seeguranga, entdo a licitagdo sera deserta e sera licitagdo projeto 2 dias antes da abertura dia previsto para
mbientais
Ad gasto mais tempo relangando a licitagdo. das propostas abertura das propostas
Gerenciamento |Se nenhuma empresa for habilitada tecnicamente na N3o ter nenhuma .
. L ) . ) . - Revera planilha de
do projeto/ |licitagdo, devido aos pregos muito acima do orgamento, Comissdo de | Gerente do proposta habilitada no
. N ., K i | L . Retroceder - = . . pregos e relangar a
Gerenciamento |entdo sera gasto mais tempo revisando a planilha licitagdo projeto dia previsto para licitacs
icitagdo.
A5 de custos orcamentdria e relangando o edital. abertura das propostas ¢
Se ndo houver disponibilidade das espécies de mudas N3o dispor de 80% das
R P p L Gerente de . p p ° N3&o dispor de 100% das
Externo/ selecionadas nas hortas da SMAC, devido ao limitado i Gerente do . Deixar fornecedores de espécies de mudas K
, L. i - , L. equipe . Evitar R i mudas selecionadas para -
Fornecedores |numero de espécies cultivadas, entdo serd necessario . projeto sobre aviso. selecionadas na datado R .
. L especialista X plantio na data solicitada.
A6 fazer licitagdo para compra dessas espécies. plantio.
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IDENTIFICACAO

REGISTRO DE RISCOS (RESPOSTA AOS RISCOS)

ID Tomador de
Categoria Risco Donodorisco| A Resposta Descri¢do da resposta Gatilho da iminéncia Gatilha de ocorréncia Plano Alternativo
- - . |agdo pararisc
Se houver chuvas muito fortes (que causem alagamento,
Externo/ lavagem do solo e erosdo) no periodo de preparo dosoloe | Gerente de G T Ocorréncia de chuvas de | Ocorréncia de chuvas de | Comprar mais mudas e
erente do
Condigdes de plantio, devido as condigBes climaticas, entdo o plantio equipe N Retroceder - moderadas a fortes (de 5 fortes (acima de 25 preparar o solo
Ambientais [serd prejudicado e serd necessdrio comprar mais mudase | especialista (e a 25 mm/hora) mm/hora) novamente.
A7 preparar o solo novamente, onerando o projeto.
X Se ndo houver boa comunicagdo entre as equipes de i ™
Gerenciamento . L ) ) . Realizar reunides Atrasos nas entregas das
R projeto especialista, devido a problemas de integragdo Gerente do Gerente do . R Atrasos nas entregas das K K
do projeto/ ) - - ) . . ) Reduzir semanais entre as . A equipes superioral5 -
B entre as areas, entdo o cronograma nao sera seguido, Projeto Projeto ) N equipes entre 10-15 dias .
Integragdo X equipes do projeto dias
A8 impactando em tempo.
Se as areas para plantio forem vandalizadas, devido as
Externo/ L K . 3 L. Gerente de i X
e desapropriagbes ocorridas, entdo sera necessario fazer R Gerente do Perda por vandalismo de | Perda por vandalismo de
Condigdes L o K equipe . Retroceder - 4 K i i -
i X nova solicitagdo para adquirir mais mudas da horta da o projeto 10% area para plantio 20% area para plantio
Ambientais . especialista
A9 SMAC e fazer novamente o preparo do solo para plantio.
Se houver desempenho abaixo do esperado no plantio, X
- X R . N N Melhor planejamento e Atrasos nas entregas das
Técnico/ devido a baixa produtividade da mdo-de-obra, entdo esta | Gerente do Gerente do . X R Atrasos nas entregas das K K
. .. , . . Reduzir treinamento da equipe ) ) equipes superioral5 -
Desempenho [atividade levard mais tempo para ser concluida, atrasando projeto projeto de trabalho equipes entre 10-15 dias dias
A10 a entrega do projeto.
Técnico/ Se houver erros na elaboragdo do projeto basico, devidoa | Gerente de . -~ Revisd i6di
écnico, erente do evisdes periddicas no i isi
Projeto (Design) problemas de mapeamento, entdo o projeto basico tera equipe - Reduzir ro'ert)o basico - Projeto basico elaborado -
L e que ser revisado, atrasando o inicio da licitagdo. especialista A A /entregue fora das
All especificagdes
Externo/ Se outros projetos forem priorizados, devido a maior Chefe da verba‘ pfara pr(-)Jetos
L visibilidade para a populagdo, entdo o orcgamento sera Prefeito Retroceder - - essenciais da cidade e Aguardar momento
Politico s pasta transferéncia de recursos| propicio para retomada
Al2 do projeto de de projeto
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Oportunidades

IDENTIFICACAO ANALISE QUALITATIVA ANALISE QUANTITATIVA
Grau de
ID . X ) Tomador de - ) . Probabilidade L.
Categoria Risco Donodorisco| R Probabilidade [Impacto| risco |Prioridade Impacto (RS) VME Prioridade
acdo para riscos %
S = S - (Px1)
Se a Prefeitura receber doagdo de areas, devido
t 3 biental d
Externo/ acrescerj € pre?cu;:agao z?m ‘en a, . 2 " Lider do Gerente do
populagdo, entdo ndo sera necessario verificar a R R
Fornecedores | . R , ) projeto projeto
titularidade dessas areas, reduzindo o tempo
gasto para levantamento de areas.
01 0,1 0,1 0,01 6 0,1 53.142,86 5.314,29 7
Se forem disponibilizadas areas com solos
Externo/ [férteis para plantio, devido as condi¢des Gerente de
- s . . . ~ . . Gerente do
Condigdes [climdticas e ambientais favoraveis, entdo serd equipe ot
rojeto
ambientais [reduzido o gasto com fertilizantes para especialista e
02 preparagdo do solo. 0,3 0,4 0,12 2 0,3 24.000,00 7.200,00 5
Se houver condi¢des ambientais favoraveis
Externo/ . s Gerente de
. (chuva e sol amenos), devido as condigBes i Gerente do
Condigdes . ~ . . . equipe .
X i climaticas, entdo o plantio sera favorecido e e projeto
ambientais ) ) K especialista
03 havera economia no replantio. 0,5 0,4 0,2 1 0,5 18.000,00 9.000,00 4
Se houver desempenho acima do esperado no
Técnico/ plantio, devido a alta produtividade da m&o-de- | Gerente do Gerente do 05 1
Desempenho |obra, entdo serd reduzido o tempo gasto com projeto projeto !
04 plantio. 0,5 0,2 0,1 4 479.000,00| 239.500,00
Se as empresas que aparecem na licitagdo
t baixo d do, devid
Externo/ apresen. z?rfem pregos abaixo do or:;a o EYI oa Lider do Gerente do
competitividade no mercado, entdo havera R X
Mercado . . projeto projeto
redugdo do gasto previsto mantendo a
05 qualidade. 0,1 0,4 0,04 5 0,1 854.000,00|  85.400,00 2
Se o IPP aceitar fazer o mapeamento das areas,
Técnico/ |devido ao bom relacionamento entre os chefes | Gerente do Chefes das
Tecnoldgico |das pastas, entdo haverd redugdo de gastos projeto pastas
06 nesse produto. 0,3 0,4 0,12 2 0,3 23.638,10 7.091,43 6
Se for firmado um convénio com a CEDAE para
utilizagdo de 4gua de reuso, devido a parceria
Externo/ . N Gerente do i
o entre governo municipal e estadual, entdo . Prefeito
Politico N . . projeto
haverd um impacto positivo no orgamento da
07 irrigacao 0,1 0,1 0,01 6 0,1 164.758,80 16.475,88 3
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IDENTIFICAGAO

REGISTRO DE RISCOS (RESPOSTA AOS RISCOS)

ID . ) ) Tomador de s . e A . . o .
Categoria Risco Donodorisco| A Resposta Descrigdo daresposta Gatilho da iminéncia Gatilha de ocorréncia
agdo para riscos
; . Criar legislagdo conjunta com
Se a Prefeitura receber doagdo de dreas, devido g .g ) Pelo menos uma pessoa
N . a Secretaria de Fazenda de .
a crescente preocupagdo ambiental da ) . . 5 procurar a Secretaria de
Externo/ N ] F L. " Liderdo Gerente do incentivo fiscal para doagédo . Receber pelo menos 1
populagdo, entdo ndo sera necessario verificar a ] . Fazenda para obter mais N
Fornecedores | . R , . projeto projeto de terras para . - ~ doagdo de terras
titularidade dessas dreas, reduzindo o tempo informagdes sobre a doagcdo
3 reflorestamento dentro do
gasto para levantamento de areas. . . de terras
01 Compartilhar municipio.
Se forem disponibilizadas dreas com solos
Externo/ |férteis para plantio, devido as condigdes Gerente de
- o . ) . x ) ) Gerente do
Condigbes |climaticas e ambientais favoraveis, entdo sera equipe S - - -
ambientais |reduzido o gasto com fertilizantes para especialista proj
02 preparagdo do solo. Rejeitar
Se houver condi¢des ambientais favoraveis
Externo/ R . Gerente de
. (chuva e sol amenos), devido as condicGes X Gerente do .
Condigbes L N R j ) equipe X Rejeitar - - -
) _|climaticas, entdo o plantio sera favorecido e e projeto
ambientais i ) . especialista
03 haverd economia no replantio.
Se houver desempenho acima do esperado no
Técnico/ |plantio, devido a alta produtividade da m3o-de- | Gerente do Gerente do JT Inserir cldusula de Entrega do relatério de
Desempenho |obra, entdo serd reduzido o tempo gasto com projeto projeto desempenho no contrato producdo
04 plantio.
Se as empresas que aparecem na licitagdo
apresentarem precos abaixo do orcado, devido a .
Externo/ P . preg f ) Lider do Gerente do L
competitividade no mercado, entdo haverd . . Rejeitar - - -
Mercado - ) projeto projeto
redugdo do gasto previsto mantendo a
05 qualidade.
Se o IPP aceitar fazer o mapeamento das areas, X X .
L, R K Engajar o chefe da pastana | A Presidente do IPP aceitar N
Técnico/ devido ao bom relacionamento entre os chefes | Gerente do Chefes das . . . . Fechar acordo de cooperagao
L. . i . . Explorar  [negociagdo com a Presidente realizar reunido de ]
Tecnoldgico |das pastas, entdo haverd redugdo de gastos projeto pastas . com a Presidente do IPP
do IPP negociagdo
06 nesse produto.
Se for firmado um convénio com a CEDAE para
utilizagdo de dgua de reuso, devido a parceria Engajar o Prefeito na O Presidente da CEDAE .
Externo/ . . Gerente do . o . ) ) . Fechar convénio com a
Politico entre governo municipal e estadual, entdo - Prefeito Explorar  [negociagdo com o Presidente| aceitar realizar reunido de CEDAE
haverd um impacto positivo no orcamento da e da CEDAE negociagdo
07 irrigacdao
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CRONOGRAMA

Nome Duragao Inicio Fim Antecessores Nomes dos recursos
Reflorestamento - Projeto Rio + Verde 1.226 dias| 04/01/2016| 14/09/2020
Levantamento das areas 146 dias| 04/01/2016| 25/07/2016
Mapeamento realizado 22 dias| 04/01/2016| 02/02/2016
Recebimento das ortofotos do IPP 1dia| 04/01/2016| 04/01/2016 Engenheiro junior
Engenheiro sénior; Téc. em
Reproducdo cartografica 3 dias| 05/01/2016| 07/01/2016 4|sensoriamento remoto
Vistoria fisica dos terrenos 15 dias| 13/01/2016| 02/02/2016 7|Estagiario de Engenharia
Engenheiro junior; Téc. em
Checagem do Banco de dados do INEA, IBGE e IBAMA 3 dias| 08/01/2016| 12/01/2016 5|geoprocessamento
Pré-selecdo das Areas 5dias| 04/01/2016| 08/01/2016 6;7|Engenheiro sénior
Apresentacdo com mapas das areas pré-selecionadas efetuada 0 dias| 08/01/2016 08/01/2016 8
Titularidade verificada 121 dias| 11/01/2016| 27/06/2016 9
Verificagdo junto ao RGI da situagdo do imdvel 1dia| 11/01/2016| 11/01/2016 9|Estagiario de Direito
Negociagdo para obtencdo da titularidade dos terrenos privados 120 dias| 12/01/2016| 27/06/2016 11|Analista juridico
Obtenc¢do de autoriz. para cessao dos direitos do terreno publico
de outra esfera 120 dias| 12/01/2016| 27/06/2016 11|Analista juridico
Documentag¢do comprobatodria da titularidade do terreno adquirida 0 dias| 27/06/2016| 27/06/2016 12;13
Areas selecionadas 20 dias| 28/06/2016| 25/07/2016 8;14
Engenheiro sénior; Bidlogo
Elaborag¢do do Projeto basico 20 dias| 28/06/2016| 25/07/2016 8;14|sénior
Bidlogo sénior; Engenheiro
Elabora¢do de orcamento 10 dias| 01/07/2016| 14/07/2016| 16SS+3 dias|sénior
Relatdrio com a especificacdo das areas selecionadas 0 dias| 25/07/2016| 25/07/2016 16
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Nome Duragao Inicio Fim Antecessores Nomes dos recursos
Contrata¢do de mao-de-obra 67 dias| 26/07/2016| 26/10/2016
Contratagdo de empresa para executar tratamento de solo,
plantio, irrigacdo e manutengdo 56 dias| 26/07/2016| 11/10/2016 18
Publicacdo da licitagao no Diario Oficial e jornal de grande
circulagdo 30 dias| 26/07/2016| 05/09/2016 18|Licitante
Abertura do envelope com documentagdes 1 dia] 05/09/2016] 05/09/2016| 22SF+30 dias|Licitante
Abertura do envelope com prec¢os propostos 1 dia| 04/10/2016| 04/10/2016| 23FS+20 dias|Licitante
Empresa vencedora declarada Odias| 11/10/2016| 11/10/2016| 24FS+5 dias
Contrato assinado 12 dias| 11/10/2016| 26/10/2016
Homologacdo e adjudicacdo 1dial] 11/10/2016| 11/10/2016 25FF|Licitante
Emissdo de nota de autoriz. de desempenho e publicagdo DO 1dia] 14/10/2016| 14/10/2016| 27FS+2 dias|Licitante
Declara¢do de conformidade da despesa 1dia| 18/10/2016| 18/10/2016 28FS+1 dia|Licitante
Emissdo da nota de empenho 1dial] 26/10/2016] 26/10/2016| 29FS+5 dias|Licitante
Contrato firmado 0 dias| 26/10/2016| 26/10/2016 30
Selecdo das espécies 89 dias| 26/07/2016| 25/11/2016
Mudas escolhidas 6 dias| 26/07/2016| 02/08/2016
Verificagdo de espécies oriundas da Mata Atlantica 1dia| 26/07/2016| 26/07/2016 18|Botanico
Andlise das espécies 5dias| 27/07/2016| 02/08/2016 34|Botanico
Estudo das espécies de melhor adaptabilidade 2 dias| 28/07/2016| 29/07/2016 35SS+1 dia|Botanico
Selecdo das espécies 1 dia|] 01/08/2016| 01/08/2016 36|Botanico
Aprontar relatério de conformidade 1 dial] 02/08/2016| 02/08/2016 37|Botanico
Relatdrio com fotos das mudas escolhidas apresentado 0 dias| 02/08/2016| 02/08/2016 38
Mudas adquiridas 83 dias| 03/08/2016| 25/11/2016
Verifica¢do de disponibilidade nos viveiros da SMAC 1 dia|] 03/08/2016| 03/08/2016 39|Botanico
Emitir pedido das mudas 1 dia| 04/08/2016| 04/08/2016 41(Botéanico
Receber pedido das mudas 1dia| 25/11/2016| 25/11/2016| 42FS+80 dias|Botdnico
Mudas recebidas O dias| 25/11/2016| 25/11/2016 43
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Nome Duragao Inicio Fim Antecessores Nomes dos recursos
Implantagao do plantio 143 dias| 27/10/2016| 15/05/2017
Solo preparado 20 dias| 27/10/2016| 23/11/2016
Revolvimento do solo 15 dias| 27/10/2016| 16/11/2016 14;31|Trator; Tratorista
Espacamento 5dias| 17/11/2016| 23/11/2016 47|Ferramentas; Trator; Tratorista
Relatdrio de produgdo entregue 0 dias| 23/11/2016| 23/11/2016 48
Mudas plantadas 123 dias| 24/11/2016| 15/05/2017
Abertura de covas 90 dias| 24/11/2016| 29/03/2017 48|Ferramentas; Trator; Tratorista
Profissional de jardinagem;
Adubacdo 60 dias| 25/11/2016| 16/02/2017 51SS+1 dia|Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Tutoramento 90 dias| 28/11/2016| 31/03/2017 525S+1 dia|Bambu
Profissional de jardinagem;
Plantio 120 dias| 29/11/2016| 15/05/2017| 44;5355+1 dia|Mudas
Mudas plantadas 0 dias| 15/05/2017| 15/05/2017 54
Manutencdo do plantio 1.028 dias| 06/10/2016| 14/09/2020
Replantio 150 dias| 27/06/2017| 22/01/2018
Engenheiro junior; Bidlogo
Inspecdo para avaliacdo de sobrevivéncia das mudas 20 dias| 27/06/2017| 24/07/2017| 55FS+30 dias|junior
Engenheiro sénior; Bidlogo
Identificagdo de sinais de ataque de pragas e patdgenos 20 dias| 11/07/2017| 07/08/2017| 58SS+10 dias|sénior
Profissional de jardinagem;
Reabertura de covas 30 dias| 08/08/2017| 18/09/2017 59|Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Adubacdo 30 dias| 19/09/2017| 30/10/2017 60[|Adubo; Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Replantio de mudas mortas 30 dias| 31/10/2017( 11/12/2017 61[Mudas; Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Tutoramento com bambu 30 dias| 12/12/2017| 22/01/2018 62|Bambu
Replantio finalizado 0 dias| 22/01/2018| 22/01/2018 63 n




Nome Duracao Inicio Fim Antecessores Nomes dos recursos
Irrigagao 173 dias| 06/10/2016| 05/06/2017
Polimero hidrorredentor;
Incorporagdo de polimero hidrorredentor 15 dias| 16/05/2017| 05/06/2017 54|Profissional de jardinagem
Instalagdo do sistema de irrigagdo 30 dias| 06/10/2016| 16/11/2016 47FF|Sistema de irrigagdo; Operario
Sistema de bombeamento;
Instalagdo do Sistema de Bombeamento 5dias| 10/11/2016| 16/11/2016 47FF|Operario
Sistema de irrigacdo instalado 0 dias| 05/06/2017| 05/06/2017 68;66;67
Monitoramento 600 dias| 28/05/2018| 14/09/2020
1° ciclo 75 dias| 28/05/2018| 10/09/2018| 64FS+90 dias
Profissional de jardinagem;
Capina mecanizada 15 dias| 29/05/2018| 18/06/2018| 64FS+90 dias|Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Capina quimica 10 dias| 29/05/2018| 11/06/2018| 64FS+90 dias|Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Coroamento 15 dias| 29/05/2018| 18/06/2018| 64FS+90 dias|Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Renovacgdo dos aceiros 30 dias| 19/06/2018| 30/07/2018 74;73|Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Combate as formigas 30 dias| 31/07/2018| 10/09/2018 75|Ferramentas
1° ciclo de manutengdo efetuado 0 dias| 28/05/2018| 28/05/2018
2° ciclo 75 dias| 12/11/2018| 25/02/2019| 77FS+120 dias
Profissional de jardinagem;
Capina mecanizada 15 dias| 13/11/2018| 03/12/2018| 77FS+120 dias|Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Capina quimica 10 dias| 13/11/2018| 26/11/2018 79SS|Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Coroamento 15 dias| 13/11/2018| 03/12/2018 79SS|Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Renovagdo dos aceiros 30 dias| 04/12/2018| 14/01/2019 79;81;80|Ferramentas
Profissional de jardinagem;
Combate as formigas 30 dias| 15/01/2019| 25/02/2019 82|Ferramentas
2° ciclo de manutengdo efetuado Odias| 12/11/2018| 12/11/2018
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Nome Duragao Inicio Fim Antecessores Nomes dos recursos
3° ciclo 75 dias| 23/09/2019| 06/01/2020| 83FS+150 dias

Profissional de jardinagem;
Capina mecanizada 15 dias| 24/09/2019| 14/10/2019| 83FS+150 dias|Ferramentas

Profissional de jardinagem;
Capina quimica 10 dias| 24/09/2019| 07/10/2019 86SS|Ferramentas

Profissional de jardinagem;
Coroamento 15 dias| 24/09/2019| 14/10/2019 86SS|Ferramentas

Profissional de jardinagem;
Renovacgdo dos aceiros 30 dias| 15/10/2019| 25/11/2019 87,;88;86|Ferramentas

Profissional de jardinagem;
Combate as formigas 30 dias| 26/11/2019( 06/01/2020 89|Ferramentas
3° ciclo de manutencdo efetuado 0 dias| 23/09/2019| 23/09/2019

4° ciclo 75 dias| 01/06/2020| 14/09/2020(91FS+180 dias

Profissional de jardinagem;
Capina mecanizada 15 dias| 02/06/2020| 22/06/2020| 91FS+180 dias|Ferramentas

Profissional de jardinagem;
Capina quimica 10 dias| 02/06/2020| 15/06/2020 93SS|Ferramentas

Profissional de jardinagem;
Coroamento 15 dias| 02/06/2020| 22/06/2020 93SS|Ferramentas

Profissional de jardinagem;
Renovacdo dos aceiros 30 dias| 23/06/2020( 03/08/2020 93;94;95|Ferramentas

Profissional de jardinagem;
Combate as formigas 30 dias| 04/08/2020( 14/09/2020 96|Ferramentas

Profissional de jardinagem;
4° ciclo de manutencgido efetuado 0 dias| 01/06/2020| 01/06/2020 Ferramentas
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CONCLUSAO

Foi possivel neste trabalho identificar a importancia da aplicagdo de um modelo
de gestdo. Além disso, existem alguns obstaculos a serem superados. Para garantir o sucesso
do projeto, devem ser pensadas formas mais efetivas de monitoramento constante da
cobertura vegetal na cidade, a compartimentalizacdo do projeto em estagios, aspectos de
gestdao como o planejamento das atividades e a definigdo clara dos papéis dos que compdem
o0 quadro técnico. Além disso, as dificuldades impostas pela topografia da area e a

climatologia sdo muitas.
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