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A coMbure

A histéria da Companhia Municipal de Limpeza Urbana - Comlurb pode ser
contada antes mesmo do surgimento de seu nome atual, pois a limpeza
urbana foi palco das diversas transformacdes da cidade do Rio de Janeiro ao
longo das décadas.

O primeiro registro que se tem com relacdo a efetiva participacdao de uma
empresa de limpeza urbana na cidade do Rio de Janeiro foi em 1876 com a
contratacdo ainda discreta de Aleixo Gary, sua atuacao foi tao efetiva que
em 1885, o governo resolveu contrata-lo para o servico de limpeza das
praias e remocado do lixo da cidade para Ilha de Sapucaia, localizada hoje no
bairro chamado Caju.

Em 1891 o contrato teve seu término e foi instaurada a Superintendéncia de
Limpeza Publica e Particular da Cidade. Porém, Aleixo Gary deixou uma
marca tao forte na limpeza urbana da cidade, que desde aquele momento
0os empregados encarregados pela limpeza, os lixeiros, passaram a ser
chamados de "garis".

No inicio do século XX, a situacdao politica era de muita instabilidade, mas
mesmo assim o prefeito Pereira Passos conseguiu cumprir seu mandado e
determinou que a Superintendéncia subordinada a Diretoria de Higiene
fosse uma superintendéncia autbnoma.

Iniciaram-se entdo varios estudos para viabilizar o destino final do lixo, um
foi a construcdao de um forno, mas nao teve sucesso. Na década de 40, foi
decidido que o descarte final ainda seria no vazadouro no mar, nos aterros
do Amorim e o do Retiro Saudoso (Caju).

Nesta época, os garis ganharam os primeiros uniformes oficiais da
prefeitura. Foram necessarios 5000 uniformes. Também em 1940, a
Diretoria Geral de Limpeza Publica e Particular passa a ser o Departamento
de Limpeza Urbana, DLU, subordinado a Secretaria de Obras.
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Uma medida inovadora do DLU foi o uso dos caminhdes coletores
compactadores, até hoje utilizados, e a introducdo do habito de embalar o
lixo em sacos por parte da populagao.

Em 1975, o Estado de Guanabara uniu-se ao antigo Estado do Rio de Janeiro.
Esta fusdao transformou a cidade do Rio de Janeiro em municipio, capital do
novo Estado. O antigo DLU passou pelo nome de Celurb, e, com a fusdo,
passou a chamar-se COMLURB, agora uma empresa da Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro.

Da coleta do lixo pela tracdo animal chegou-se a tracdo mecanica evoluindo
para o caminhdao e modernizando-se com a coleta semiautomatizada. Do
vazadouro no mar para as Esta¢cbes de Tratamento Controladas. Houve
grandes modificacdes ao logo do tempo.

Dessa forma, a Comlurb honra toda sua trajetéria e sustenta sua exceléncia
no setor com sua missao cada dia mais viva: “Manter a cidade limpa, fazendo
0 carioca mais saudavel e feliz. Gerenciando residuos sdélidos de forma
eficiente, sustentavel e universalizada”.

Nosso desafio ainda € mudar o habito da populacdo sobre o descarte
correto do lixo, criar novas técnicas de Limpeza Urbana e dar melhor destino
ao residuo solido.

O Rio de Janeiro ainda terd tantas outras mudancas e cabe a nés
acompanhar e nos antever a cada uma. Neste aspecto, o envelhecimento
populacional ird impactar diretamente a cidade do Rio de Janeiro e nossa
empresa.
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57 %
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DA POPULACAO
ATIVA EM 2040
TERA MAIS DE 45

Em todo mundo ha o debate sobre o envelhecimento populacional e seus
impactos na economia dos paises e, consequentemente, formas de lidar
eficazmente com os sistemas de previdéncia.

Segundo o IBGE a expectativa de vida dos residentes do estado do Rio de Janeiro
em 2020 é de 73,97 anos para homens e 80,39 para mulheres. Ao mesmo tempo,
nossa cultura ainda ndo absorveu a necessidade de promog¢do de um
envelhecimento populacional adequado, o que reflete no mercado de trabalho.
Em nossa sociedade atual, se entende que o profissional maduro (com mais de
55 anos) e o idoso[1] aposentado devem ser devolvidos ao mercado de trabalho.
Por sua vez quando retornam, se submetem a salarios e cargos menores e com
baixa protecdao do Estado (“pejotizacdo” e trabalho “por conta propria”).

Segundo estudo da PWC Brasil (2013):

Entre 2004 e 2009, houve um gradativo aumento no numero de postos
ocupados por pessoas com mais de 40 anos, passando de 38,7% para 42%.
Estima-se que 2040, aproximadamente 57% da popula¢do brasileira com
idade ativa sera composta por pessoa com mais de 45 anos.

Ainda de acordo com o estudo da PWC, esse envelhecimento pode trazer uma
diminuicdo da produtividade e aumento no custo com saude nas empresas, mas
também abre uma enorme possibilidade de resolu¢cdao de problemas cada vez mais
complexos se as diversas gera¢des puderem se unir, ja que profissionais idosos
possuem conhecimentos e experiéncias relevantes.

[1] De acordo com a Politica Nacional do Idoso (PNI), na lei 8.842, de 4 de janeiro de
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Além disso, 70% das empresas entrevistadas pelo estudo acreditam que os
profissionais mais velhos custam mais em termos salariais, entretanto 89%
afirmam que sao mais leais, tendo menos turnover.

Outro desafio encontrado com o envelhecimento do trabalhador é o custo da
previdéncia. De acordo com o Ministério do Planejamento no final de 2018 o
gasto com a previdéncia em 2019 sera maior do que todas as despesas do
Governo Federal, levando a fatia de R$ 767,8 bilhdes do orcamento, conforme

grafico abaixo:
Proporcao de gastos no orcamento de 2019

Previdéncia Social: 53.4% @ Salde, educacdo e seguranca (sem contar aposentados): 15,86 %
Demais despesas: 30,74 %

Tendo em vista o0 aumento da expectativa de vida e os gastos com a Previdéncia
Social, no ano passado o governo anunciou uma proposta para fixar uma idade
minima de aposentadoria, com a regra de transicao até 2042, de 62 anos para
mulheres e 65 para homens (INSS e servidores). O tempo minimo de contribuicao
de 15 anos para segurados do INSS e de 25 anos para servidores publicos.

Cabe lembrar que atualmente o INSS estipula o direito ao beneficio os
trabalhadores urbanos do sexo masculino a partir dos 65 anos e do sexo
feminino a partir dos 60 anos de idade e para ter direito a aposentadoria integral,
o homem deve comprovar pelo menos 35 anos de contribuicdo e a mulher, 30
anos.

Diante desse cenario, empresas e empregados se mobilizam para criar fundos de
previdéncias privada para garantir a sua propria aposentadoria e a de proximas
geracdes, além de promover novos habitos para um envelhecimento saudavel e
para o planejamento financeiro, através da implementacdo de um Programa de
Preparacdo para Aposentadoria - PPA.

Projeto final PDG - Projeto de Preparacao Para Aposentadoria 04



Em julho de 2019 apuramos o quantitativo de 20.330 empregados
em nosso quadro, sendo distribuidos por 96 cargos. Desse numero,
3.423 sdo empregados com idade igual ou maior de 60 anos, cerca
de 16,7% de toda forca de trabalho.

19.026 empregados estdo ativos e 1.304 estdo inativos em
consequéncias de afastamentos. Os que estdao com contrato
suspenso por aposentadoria ou invalidez somam 699 empregados
sendo que 412 deles estdo com idade igual ou maior de 60 anos.

Empregados Ativos

0,01%
3,02%

M 90 até 99 anos
B 80 até B9 anos
B 70 até 79 anos
B 60 até 69 anos
B 50 ate 59 anos
B 40 gteé 49 anos
M 30 até 39 anos
N 18 até 29 anos
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Daqui a 10 anos a populacao de

empregados idosos ira subir 25,14% e o
em 20 anos mais 26,56% de 52/0
de

incremento, totalizando cerca

51,70% do quadro atual. O que nos DO QUADRO
o~ FUNCIONAL EM

cploca em umaNposu;ao de rever os By S

sistemas de gestdo, para nos adequar a DE 60 ANOS

essa nova realidade.

O INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social) considera a
aposentadoria por tempo de contribuicdo para homens com mais
de 35 anos e mulheres com mais de 30 anos, desde que o total
resultante da soma da idade e do tempo de contribui¢cdo seja de 86
pontos para as mulheres e de 96 pontos para os homens. De acordo
com nosso quadro de empregados e tendo em vista somente o fator
de tempo de admissdao na Comlurb, 1.040 homens com igual ou
superior de 30 anos de “casa” e 261 mulheres com igual ou superior
a 35 anos, podem requerer essa modalidade de aposentadoria de
imediato. Sdo 6% do quadro de funcionarios ativos nessa situacao.

Em nosso sistema de gestdao de empregados temos o quantitativo
de 1.892 colaboradores ja aposentados e que ainda continuam
trabalhando. Este numero pode ser maior, ja que a legislacdo nao
obriga tal comunicacdao ao empregador. Outro dado importante é
que a Comlurb por ser regida pela Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT), nédo tem a aposentadoria compulséria (70 anos),
como o os servidores Estatutarios da Prefeitura do Rio de Janeiro.
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Frente ao cenario apresentado, os autores deste estudo tém como
objetivo elaborar um Programa de Preparacdo para Aposentadoria - PPA
para os empregados da COMLURB.

Objetivos Especificos:

e Executar atividades em grupo para favorecer o processo de
construcdo coletiva sobre os varios aspectos da aposentadoria, com
trocas de conhecimento entre o publico alvo.

e Estimular uma nova cultura organizacional, incentivando os
empregados, desde a sua admissdao, sobre o envelhecimento
saudavel (alimentacdo saudavel, atividade fisica regular, prevencao de
doencas crbnicas e planejamento familiar e financeiro).

e Fornecer informacdes legais sobre o beneficio previdenciario da
aposentadoria.

e Incentivar e auxiliar na realizacdao de um planejamento, com foco na
aposentadoria.
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METODOLOGI

Contexto na empresa e fora dela

A crescente taxa de envelhecimento dos empregados e os debates
frequentes sobre previdéncia complementar dentro da Comlurb nos faz
perceber que precisamos criar uma cultura propicia para a
aposentadoria.

Em 02 de maio de 2019 foi iniciada uma pesquisa interna, com objetivo
de identificar os colaboradores que ja estdao aposentados e desejam
parar de trabalhar e também verificar em todas as idades o desejo em se
aposentar com a proposta divulgada.

A divulgacdo da pesquisa foi feita pela geréncia de comunicacdo
corporativa através de e-mail e pelo App Comlurb, aplicativo
desenvolvido para manter os colaboradores conectados com as
atividades da empresa e também com as informacgdes funcionais.

A imagem da direita representa uma das pecas publicitarias lancadas no
periodo de divulgacdo da pesquisa e a segunda a aparéncia da pesquisa
no App.
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Imagem1 - Divulgacao da pesquisa e aparéncai da pesquisa no APP
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Tivemos um total de 630 participacdes, sendo que 99 colaboradores com o
tempo de casa acima ou igual a 31 anos de trabalho, cerca de 16%,
votaram em SIM, demostrando o seu desejo de se aposentar.
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A geréncia de informatica criou um dashbord, para visualizacdo de todos
os indicadores provenientes da pesquisa:

Drretoria Sator Aceite Tempo de Casa

MNAD
Todos ool Todas v oY) Todos b

s = Data = #
UIsa 29/02/2019  15/06/2019 630 I l

Antadoﬁa 1 Participacdes mmmua‘u&m

ACEITE PARTICIPACOES POR DIRETORIA

PARTICIPACOES POR IDADE PARTICIPACOES POR TEMPO DE CASA
Total ativos na empresa: | 20369 | Total ativos com mais de 60: | 3805

ApOs essa pesquisa a Diretoria de Gente e Conectividade DGC promoveu
uma nova modalidade na empresa, a demissdao por acordo. Esta
possibilidade de atuacdo iniciou a partir da nova lei trabalhista e
possibilitou para Comlurb fazer uma negociacdao com aqueles empregados
que votaram SIM na pesquisa realizada.

Entretanto, percebemos que existem outros fatores envolvidos para que
os empregados da Comlurb venham ter seu efetivo afastamento da
empresa apos se aposentarem.

A Politica Nacional do Idoso (PNI) prevé no capitulo IV artigo 10, inciso IV
que cabe a area de trabalho e assisténcia social: “criar e estimular a
manutencdo de programas de preparacdo para aposentadoria nos setores
publico e privado com antecedéncia minima de dois anos antes do
afastamento”.

Propomos entdo a criagdo de um Programa de Preparacdo para
Aposentadoria (PPA) da Comlurb, tendo como base um levantamento
bibliografico e através de contato diretamente com profissionais do setor
de RH de empresas que tem seu PPA ja instituido.

13849

147.01%)
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Suspeita-se que a primeira empresa a criar um PPA no Brasil
foi a Petrobras. Tudo comecou em 1989 e até hoje é
disponivel para os empregados que estdo a cinco anos ou
menos de requerer o beneficio da aposentadoria. Por ser
uma empresa com ampla abrangéncia territorial, o programa
é realizado em cada regional e supervisionado pelo setor de
Recursos Humanos corporativo da companhia, para garantir
sua exceléncia.

O PPA da Petrobras é realizado através de palestras com temas praticos e
reflexivos sobre legislacdo previdenciaria, planejamento financeiro e
empreendedorismo, mas principalmente trabalhar as questdes relativas a
formulacdo uma nova identidade apds o fim da carreira.

Ja no Instituto Nacional de Metrologia Qualidade e

Tecnologia - Inmetro o PPA, intitulado de Novos

Caminhos, foi elaborado em 2014, mas sofreu uma

reformulacdao em 2017. O publico alvo sdo servidores

publicos que recebem abono de permanéncia ou que INMETRO
possuem Cinco anos para se aposentarem.

Para maior sensibilizacdo com o tema o Sesao (Servico de seguranca e
saude ocupacional) promove encontros em grupo com o publico e
depois sao oferecidas oficinas nos temas: orientacdes sobre legislacao
e financas, promocdo a saude, retencdao do conhecimento e relacdes
sociais, totalizando seis dias. Apds as oficinas sdao promovidas
entrevistas individuais com uma assistente social e uma psicéloga.

Ao completar 70 anos de idade o servidor publico federal tem a
aposentadoria compulséria, ndo permanecendo na instituicao.

Na Ipiranga, empresa de comeércio de combustiveis e
lubrificantes, tem em seu PPA palestras em dois dias com
temas sobre saude, qualidade de vida e gestdo financeira.

4}
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A participacdao é compulséria e sao convocados aqueles que estao
com dois anos para se aposentarem. A empresa nao permite que os
empregados aposentados permane¢cam na empresa quando solicitam
0 beneficio ao INSS.

Ao analisar essas trés instituicbes, percebe-se que a metodologia
mais utilizada é a de atividades grupais conduzidas por meio de
maodulos informativos e vivenciais. Dessa forma entendemos que esta
também sera nossa forma de conduzir o PPA da Comlurb.

Verificamos com representantes da Fundac¢do Jodo Goulart que os
O0rgaos da Prefeitura do Rio de Janeiro ndo possuem um PPA
estabelecido. A Guarda Municipal, ja teve uma tentativa de implantar,
porém ficou somente com uma proposta desenhada. Evidenciamos
que ao implantar um PPA na Comlurb, a empresa podera ser pioneira
nessa metodologia, servindo de benchmarking para os demais 6rgaos
municipais.
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Implantacao do PPA na Comlurb

Foram estabelecidas algumas etapas para a implantacdo do PPA na
Comlurb como segue o quadro abaixo:

Aprovacao da Alta Direcdo
pararealizacdo do PPA.

Criacdo de identidade visual do
programa.

Grupo focal para avaliar a
adesdo aos temas levantados e

ao PPA.

Ajustes dostemas do PPA.

Reunido com os instrutores dos
encontros.

Langamento do PPA.

Divulgagéo interna para
inscri¢do no programa.

Elaboragdo de cartilha do PPA

Selecdo dos participantes e
divisdo dasturmas.
Realizagdo dos encontros.

Monitoramentodo PPA.

Obter patrocinio parao PPA, sendo de fato um programa de mudanga de cultura organizacional.

Proporcionar uma representacio visual de forma atransmitir os valores e ideias do PPA.

Conhecer a realidade atual, de modo amplo e detalhado, para a identificacio dos alves a serem
abordados nos encontros, ou seja, trata-se de uma atividade exclusivamente descritiva. Nesta fase, a
identificacdo clara e acurada do contexto constitui um pré-requisito basico para o planejamento e
desenvolvimento das intervencdes posteriores.

Realizar alteracdes que podem ser identificadas no grupo focal, colocando assim os temas mais
aderentesaosinteresses do publico.

Transmitir os anseios e expectativas do publico-alve para os instrutores, adequando os encontros
para uma linguagem acessivel.

Realizar um evento para sensibilizagdo dos empregados sobre o PPA.

Divulgar nos veiculos internos a proposta do PPA e abrir para inscrigbes.

Criar uma breve cartilha sobre o PPA, com dicas basicas para um envelhecimento saudavel a ser
divulgado no aplicativo e na intranet, visando a ades8o ao programa.

Realizar aselecdodos participantes e a divis8o dasturmas nosencontros.
Iniciar os encontroscom as tematicas estabelecidas, com debates e trocas de experiéncias.

Verificar depois de seis meses como os participantes esto apds os conhecimentos aprendidos e se
estdo colocando em pratica.

Cabe ressaltar que estamos propondo a inscricao voluntaria dos empregados
idosos, mas o outro cenario poderia ser por convocacdo, fazendo com que a
participacao seja compulsoria.
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Os encontros do PPA Comlurb

Os encontros propostos serdo realizados em grupos com até 20 pessoas,
estando elas com trés anos para se aposentar ou ja aposentados.
Os temas, e seus objetivos, selecionados pelo grupo para os encontros foram:

Orientagdo  legal ara
§ . ~ P Informar sobre as questdes legais para requerer o beneficio. GGP - Beneficio
aposentadoria

P Promover o entendimento do envelhecimento no corpo e a necessidade de controlar as
Aspectos meédicos do P GGA - Medicina do

doencas provenientes fisicas e mentais, assim como fazer um planejamento de habitos

envelhecimento i Trabalho
saudaveis.
: . Orientar os participantes para realizagdo de um planejamento familiar e pessoal em
Finangas pessoais E A s GGE - UNICOM
relacdo as questdes financeiras.
Identidade para uma pés- Criar um planejamento para uma vida pds-encerramento de carreira, trabalhando aspectos
GGE - UNICOM

carreira da identidade e de permanéncia de um legado.

Aspectos familiares e Rever o seu papel e o lugar da familia na nova realidade e a insergdo em novos grupos  GGQ - Assistentes
sociais na aposentadoria  sociais formais ou informais. Sociais

Promover iniciativa para um proprio negocio, utilizando o conhecimento adgquirido para

Empreendedorismo Verificar instrutor

criagdo e venda de um produto até consultoria de servigos.

. Incentivar a pratica de voluntariado, aumentando a contribuicdo social do aposentado, =
Voluntariado . . Verificar instrutor
assim como uma forma adequada de utilizar seu tempo.

Realizar o fechamento das agdes com trocas de experiéncias e avaliacdo do programa

Nos aposentados GGE - UNICOM

(analise critica).

Incluiremos no PPA o tema sobre previdéncia complementar, caso o da Comlurb
seja aprovada.

Vale ressaltar que nossa proposta inclui o médulo do PPA na Integracado de
novos empregados, contendo explicacdo breve do programa e dicas para
planejamento financeiro ao longo da carreira, ja que suponhamos que o fator
monetario é um fator critico no momento da aposentadoria.

Propomos também trazer palestras para fomentar os temas centrais do PPA de
forma a abranger os demais empregados ao longo da carreira. A SIPAT - Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes pode conter palestras sobre envelhecimento
e saude, foco do nosso PPA e de obrigacdo legal anual para ser executado.
Podemos detectar ao longo da execucdo outros instrutores, temos como
exemplo uma gari que realizou o curso de formacdo de multiplicadores que se
interessa pelo tema e ja faz um trabalho boca a boca com os colegas na geréncia
de Santa Cruz.
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Avaliacao do PPA

Para verificar a eficacia do PPA, faremos duas avaliacdes conforme a
metodologia ja empregada pela Universidade Corporativa da Comlurb -
UNICOM, uma de reacdo a cada modulo realizado e outra de efetividade.

A avaliacdo de reacdo tem como objetivo identificar a percepcdao dos
participantes em relacdo ao conteudo, ao facilitador e a experiéncia de
aprendizagem de forma geral. Estimularemos que os participantes escrevam
sugestdes de novas possibilidades para o Programa.

Propomos também uma avaliacdo de efetividade, enviando um questionario
com objetivo de verificar os efeitos produzidos pela participacdao no
programa no ambiente real/natural. Essa acdo serad realizada apos seis
meses do ultimo encontro do PPA.

Ap6s o primeiro ciclo de implantacdao do Programa, faremos uma analise
critica com finalidade de verificar os pontos fortes e promover ajustes nos
pontos em que ndo cumpriram satisfatoriamente os objetivos do PPA.

@
o
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Muitas empresas se preocupam com o envelhecimento da forca de trabalho, mas
poucas produzem medidas que possam minimizar esse impacto e enfrentar a nova
realidade.

Proporcionar aos empregados um encerramento de carreira de forma digna e
consciente, podendo até fazer com que percebam novas opc¢des de trabalho fora
da empresa ou gozem do seu tempo junto a sua familia é o desafio da proposta de
criacao do PPA na Comlurb.

Entretanto, entendemos que a transicdo para a aposentadoria, também é uma
transicao de identidade psicossocial, pois o trabalho sempre esteve atrelado a
constituicao do individuo. Acompanhamos o pensamento de Zanelli (2000) quando
diz que sera facilitada a transi¢cdo para a aposentadoria se o empregado puder se
preparar quando ainda estiver em atividade laboral.

Um fator critico de sucesso sera o patrocinio da Alta Dire¢do da empresa para uma
mudanca de cultura e para adesdao dos empregados. Por ser um processo
continuo, deve ser discutido constantemente para todos integrantes, desde sua
entrada.

Acreditamos que o programa refletira no fortalecimento da imagem da Comlurb
perante os empregados e para sociedade, trazendo beneficios como: melhoria da
qualidade de vida dos empregados (reducdo de absenteismos em decorréncia de
problemas de saude); maior apoio emocional e educacional para aqueles que
apresentarem dificuldades em se desligar da empresa; reducao de conflitos e
tensdes gerados por situacdes de transicdao profissional; melhoria do clima
organizacional; aumento do comprometimento organizacional e do pertencimento.
Nossos empregados ja se orgulham por fazer parte da histéria da Comlurb e
gueremos que esse sentimento perdure, inclusive apds sua saida da empresa.

Projeto final PDG - Projeto de Preparacao Para Aposentadoria 16



7, G- e,
Dan ,.{J Utopm Q,

ALCANTARA, A.; CAMARANO, A.A.; GIACOMIN, K. C. Politica Nacional do Idoso:
novas e velhas questdes. Rio de Janeiro: Ipea, 2016. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?
option=com_content&view=article&id=28693>. Acesso em: 21 novembro 2018.

ALVARENGA, D. Demissfes por acordo apos nova lei trabalhista passam de 112
mil, quase metade no setor de servicos. Portal G1. 2018,
<http://g1.globo.com/economia/concursos-e-emprego/noticia/2018/10/01/
demissoes-por-acordo-apos-nova-lei-trabalhista-passam-de-112-mil-quase-
metade-no-setor-de-servicos.ghtml> Acesso em: 16 julho de 2019.

APOSENTADORIA POR IDADE URBANA. INSS, 2018. Disponivel em:
<https://www.inss.gov.br/beneficios/aposentadoria-especial-por-tempo-de-
contribuicao> Acesso em: 21 novembro 2018.

HISTORIA DA LIMPEZA URBANA. COMLURB, Intranet. Disponivel em:
<https://comlurbnet.rio.rj.gov.br/intranet/> Acesso em: 06 marc¢o 2019.

MARTELLO, A. Previdéncia consumira em 2019 trés vezes mais recursos que
salde, educacdo e seguranca juntos, prevé governo. Portal G1. 2018.
<https://g1.globo.com/economia/noticia/2018/09/16/previdencia-consumira-em-
2019-tres-vezes-mais-recursos-que-saude-educacao-e-seguranca-juntos-preve-
governo.ghtmlI> Acesso em: 30 abril 2019.

Projeto final PDG - Projeto de Preparacao Para Aposentadoria 17



PRONTOS PARA A APOSENTADORIA PROGRAMA DA PETROBRAS AJUDA A
PREPARAR O TERRENO PARA NOVA ETAPA APOS O FIM DA VIDA LABORAL. Revista
Petros & Vocé. Ano 3, No. 16, paginas 5-9, 2014.

Disponivel em:
<https://www.petros.com.br/cs/groups/public/documents/documento/nl9y/zxzp/
~edisp/revista_petros_16_revisao.pdf> Acesso em: 10 abril 2019.

PAZZIM, A.T. e MARIN, A. Programas de Preparac¢do para Aposentadoria: Revisao
sistematica da literatura nacional. Revista Brasileira de Orientacao Profissional
jan-jun. Vol. 17, No. 1, paginas 91-101, 2016.

PROJECAO DA POPULACAO DO BRASIL E DAS UNIDADES DA FEDERACAO. IBGE,
2019. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao/index.html Acesso em: 21
novembro 2018.

TONELLI, M. J.; ARANHA, F. Envelhecimento da forca de trabalho no Brasil, como
as empresas estdo preparando para conviver com equipes que, em 2040, serdo
compostas principalmente por profissionais com mais de 45 anos? Sao Paulo:
FGV/PwC, 2013.

TRES PERGUNTAS PARA CAROLINE IMAI DA COGEP. Revista Na Medida. No. 7.
2017. Disponivel em:
<http://www.inmetro.gov.br/imprensa/namedida/2017/edicao007-tres-
perguntas-para-caroline.asp> Acesso em: 10 abril 2019.

ZANELLI, J.C. O programa de preparacdo para aposentadoria cOmo um processo
de intervencdo ao final de uma carreira. Revista de Ciéncias Humanas.
Florianépolis: Edicdao Esp. Tematica, p. 157-176, 2000.

Projeto final PDG - Projeto de Preparacao Para Aposentadoria 18



