PROGRAMA EM GERENCIAMENTO
DE PROJETOS E METAS.

PROJETO DE IMPLANTACAO METODOLOGIA
P30 NO EGP/CVL

Grupo: Andre Gomes, Eliaquim Machado, Fernanda
Mofati e Gisela Passos.

FUNDAGRO DOM TARAL

1=

Descricdo do Projeto

Implantacdo de um:sistema de gestdo no EGP, baseado na metodologia
PRINCE 2 e nas melhores praticas do PMBOK, visando controlar os processos

internos e melhorar a eficiéncia das entregas.

O objetivo de um sistema de gestdo é fornecer uma estrutura que balize a
equipe na realizagdo das suas tarefas, visando sistematizar e normatizar o que
for possivel, proporcionando o fazer de forma eficiente e eficaz, utilizando
metodologias validadas que levem a concretizagdo dos objetivos pré-

definidos.
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2 — Descri¢do dos Produtos e Fluxograma
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Mapeamento de Processos

Identificar a forma que os Insumos recebidos
sdotratados & Wransformados em produtos
dentro do EGP por seus calaboradores.
Destina-se ag tolaboradores do Escritério,

Derivagfio
Formato e apresentagio

Habilidadesrequeridas
para desenvolvimento

Critérios de qualidad

P ¢8as gréficas das atividades; fluxos
operacionais dos processos; Tempo de
execugdo e prazos; Pessoal alocado;

Ustagem de atividades pré-existente no EGP,
Documeénto impresso.

Conhecimento ém metodologias de andlise e
methorias de processos (MAMP).

Tertodas as atividades do EGP descritas e em

Tolerdnciade q

do prazos, tempo médio e
envolvidos.

100% das atividad i

Método de gqualidade

Habilidad, i

p

Revisio dos documentos emitidos

42, e doTEP
Trevas

para qualidade

it o .

Colaborador/$ervidor especialista em Andlise
de Processos

qualidade

Coordenagdo to EGP

3 ~ Estrutura Analitica do Projeto - EAP
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4.1 - Business Case
RAZOES — Necessidade: diretriz tnica para gerir os processos do EGP
Oportunidade: racionalizar a administragdo
Problema: gestdo muito centralizada
OPCOES DE NEGOCIOS ~ Equipe interna / Consultoria Externa / Iplan
BENEFICIOS ESPERADOS — Comprometimento / Satisfagdo / Melhoria Continua /
Entendimento / Gestdo do Conhecimento / Eficacia e Padronizac3o /

Monitoramento e Controle / Unificar / Métricas / Mensuragdo

CONTRA BENEFICIOS ESPERADOS — Resisténcia / Burocratizacdo / Desconforto /
Equipe Dedicada

PRAZQS — 2 anos

CUSTOS — RS 164.619,00

AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Projeto vidvel

PRINCIPAIS RISCOS — Resisténcia / Mudanca / Planejamento

4.2 = Orcamento (Memdria de Célculo)

4221 R$39,00  R$164.619,00

Premissas:

- . 'Uso mio de obra dos AGPMs;
Equipe de 4 pessoas;
Custo homem/hora de R$ 39,00 {R$6.240,00/20 dias
(tels/8 horas didrias};

- Méo de obra NAO exclusiva do projeto.
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6 — Matriz de Stakeholders
DESCRICAO DOS
STAKEHOLDER CARGO INTERESSES NIVELDE PODER . -TIPO DE INTERESSE

Carlos Dias . Coordenador EGP alto alto afavor
André Marques Coordenador EMMR alto alto afavor
Teodoro Conselheiros EGP alto B alto afavor
Cléudia Conselheiros EGP alto alte ufavor
Otto ConselheirosEGP alte alto & favor
Mariana Toledo Assessores EGP alto baixo afavor
Fernanda Mara Assessores EGP alto - - balxo afavor
Dantel Marques Assessores EGP alto balxo. afavor
Ramon Ortiz Assessores EGP ajto baixo afavor

NIVEl.dE Aling, Alexandre, Carlos

En gajam ento Danie), Raguel, Ricardo, Tutores baixo baixe a favor
Roberta
Todos AGPMs AGPMs baixo baixo afavor
Fernanda Mofati Gerentedo Projeto P30 alto baixe #favor

Analista de Projetos 1 N

GiselaPassos (ap1) alto baixo afavor
Ellaquim Machado Analistade Projetos 2 alto baixo afavor
Andre Gomes Analista ‘&:’g;ojelos 3 alto balxo ufavor

7 — Estratégia de Comunica¢do
. SegHols A , | meaNes
Coordenador EGP - : [
Relatério de Status do : Eventual - Ao final de
Coordenador EMMR -GP Projeto Email cada pacote
Assessores EGP. : P
GP Feedback do Relatério de Status do : Eventual - Apés anélise do
APs Coordenador EGP Projeto Email . . Relatério de Status do Projeto
Tutores )
AGPMs APl 1 to das Ferr [ tual - Durante as
Conselhelros EGP Utilizadas Emait Atividades do Pacate 1
Assessores EGP.
Tutores .
APl AGPMs Feedback Levantamento das Reunides Eventual - Durante as
Conselheiros £GP - Fer tas Utitizad: . Emall Atividades do Pacote 1
Assessores EGP
Conselheiros EGP AP2 . Levantamento dos Cargos, Processos e ReuniBes Eventual - Durante as
Assessores EGP Competénciasdo EGP. Email Atividades do Pacote 1
AP2 Consetheiros EGP : Feedpack Levantamento dos Cargos, Reunies Eventual - Durante as
Assessores EGP Processos e Competéncias do EGP Email Atividades do Pacote 1
Coordenador EGP « ~
Apresentagdes dos Reunies - -Eventual - Na Entrega
Coordenador EMMR : - :
GP Documentos {Produtos _Expositivas dos Produtos
Assessores EGP ; ] ix .\ N
intermediarios) Email Intermedjidrios
Tutores
Coordenador EGP . .
Coordenador EMMR iz Divulgagio da Nova Metodologia 2:“:;?% :\r:::;on;l:l[dgpo Sistema de
Assessores EGP e post mac
»To GP Divulgagdo da Nova Apresent
utores Bag °.d No : Apresentas rreinamento
AGPMs APs Metodologia do




8 - Matriz de Riscos

8.1 - Ameacas

Se 0 grupo nio tiver acesso as informag@es sobre processos
Técnico/ e procedimentos do, EGP, devido 4 falta de documentagio,
2A Acesso d as . atividades “do-: estdgio -1 . ficarfo comprometidas,
informacdo - interferindo na qualidade do projeto.

Equipe P30 -

20% - R$ 283.920,00 - RS 56.784,00

R

Aceitar - = . -

8 — Matriz de Riscos

8.2 - Oportunidades

Categori

Gerenciamento.. - Caso a. CVL pague treinamento para certificagio P30
do projeto / para ¢ grupo, 0 .mesmo . 'se ' ‘especializard ' na
Gerenc. Recursos metodologia‘ do :'P30 “e - o . trabajho . ficard “mais
humanos qualificado.

Equipe P30 Equipe P30

}Prbbab:ilid e

Baixa 0,3 ‘Amarelo 12%

' '283.920,00 ' :34.070,40

Plana
_alternativo

Apresentar proposta para certificagdo . Aprovagio orgamentéria Inscrigio da Equipe P30

Aumentar. 4. o quipe P30 nesta metodologia. para o servigo. no treinamento. . -
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9 - Cronograma

1.1 - Mapeamento de Processos 18 dias

1.2 - Mapeamento de cargos e competéncias 10 dias
1.3 - Levantamento das Ferramentas Utilizadas 11 dias
2.1- Identificagdo das Fragilidades 8 dias
2.2 - Estudo do P30 63 dias
2.3 - Propostas Apresentadas 43 dias
2.4 -'Propostas Validadas 35 dias
3.1-Processos Documentados 29 dias
3,2 - Procedimentos Documentados 24 dias
3.3 - Modelos e Templates 19 dias
3.4 - Sistema de Informacdo do EGP. 21 dias
3.5 - ‘Estratégia de Implantagdo Definida 12 dias .
3,6 - Implantagdo da metodologia do P30 10 dias
3,7 - Monitoramento e-Controle da implanta¢do 60 dias
4,1 - Guia de uso da metodologia 10 dias
4.2 - Equipe do EGP treinada 22 dias

0/02/201
10/02/2015
10/02/2015
24/02/2015
10/02/2015
08/05/2015
17/06/2015
05/08/2015
05/08/2015
05/08/2015
15/09/2015
14/10/2015
13/11/2015
30/10/2015
14/10/2015
14/10/2015

Duragéio do Projeto — 275 dias

23/02/2015
24/02/2015
05/03/2015
07/05/2015
07/07/2015
04/08/2015
14/09/2015
07/09/2015
31/08/2015
13/10/2015
29/10/2015
26/11/2015
21/01/2016
27/10/2015
12/11/2015

OBRIGADO!
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_ STAKEHOLDER

Todos AGPMs A ‘ D

_DQUE . QUEM QUANDD
« Epvolvé-tos no levantament:

das ferramentas utilizadas;
+ Mostrar, em reunifo com todos Durante a execugdo

) eles ho auditério, as propostas do produto e apés a
Todos AGPMs neutro princlpal que serdo apresentadas 3 GPe APs apresentagdo da
coordenagio - 7 proposta,

« inserir o stakeholder no
processo pedindo sugestdes.
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