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INFORME GERENCIAL DO PROJETO

[ Nome do Projeto: Escola Carioca em Tempo Integral

Cliente | Patrocinador (Sponsor) S

Secretaria Municipal de Ed.ucagéo Secretaria Municipal de Educagéo

‘Descricao do Projeto (Objetivo)

Analisar, a partir de um territério piloto especifico, na area de
abrangéncia da 5% CRE, a possibilidade de reorganizagéo do espago escolar
existente, criando um modelo que possa ser utilizado em outras areas da
cidade, auxiliando na implantagdo do Turno Unico e na implementagéo da
organizagso escolar em 3 modelos, quais sejam: EDI, Primario e Ginasio.

Desenvolver estratégias de comunicagao para viabilizar a reorganizacao
das Unidades Escolares de acordo com os segmentos €, posteriormente, em
Turno Unico.

Justificativa =

O projeto estda em consonancia com a determinagao legal ¢ a
necessidade pedagégica em transformar 100% do atendimento das escolas do
Municipio do Rio de Janeiro em Turno Unico, de acordo com Lei 5225, de 11
de setembro de 2009.

A Escola de Tempo Integral diz respeito tanto a extenséo do tempo de

escolaridade, como a ampliagdo de conhecimento de mundo e aponta para a
formacao integral do individuo. Tem como foco a busca por uma educacgao
ideal, transformadora. Tem em seu viés a apropriagao de valores, de
conhecimentos, de artes, de esportes e esta relacionada a uma Educagéo
Integral do ser humano.

O grande dilema/desafio é superar a ideia de apenas mais tempo de
escola e como tornar esse tempo Util, ndo somente preenché-lo com uma série
de atividades desconectadas e, portanfo, sem interesse ou objetivo para o aluno.

A Escola de Tempo Integral visa & cidadania, tem a intencionalidade
de articular habitos, valores e conhecimentos.
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Contextualizacio -

Conforme descrito no Plano Estratéglco da PCRJ, ate 2011 apenas 79
das 1064 escolas municipais (7%) estavam organizadas em turno unico de no
minimo 7 horas. Este nimero precisa ser ampliado, pois é recomendado pelas
melhores praticas internacionais, que ha uma relagéo direta entre o
aprendizado e o tempo de permanéncia do aluno na escola.

Ainda, de acordo com o Planc Esfratégico, a ideia da Escola Carioca em
Tempo Integral é mais um dos investimentos que contemplard uma matriz
curricular diferenciada, oportunizando acesso a diferentes disciplinas bem
como estudo dirigido e a educagéo voliada para valores.

O Presente Projeto propde, a fim de contextualizar o estudo
desenvolvido, uma abordagem histdrica acerca da Escola de Tempo Integral
no Brasil e no mundo, bem como uma reflexdo sobre a estruturacao dessa
escola em ambito nacional & municipal.

O ideal de escola vem sendo pensado e traduzido em projetos que
ampliam direitos com a finalidade de melhoria da educacéo publica em nosso
pais. A Escola de Tempo Integral vem sendo introduzida no cenario da
educacdo nacional até mesmo antes da promulgagéo da Constituicdo Federal
de 1988, que conscientizou para o direito a educagéo publica de qualidade
para todos.

Desenvolvimento do Projeto

O presente trabalho foi pautado no cenérlo apresentado ao Iongo dos
anos na historia da Educacgdo Brasileira, no sentido de contribuir com a
possibilidade de implantagdo gradativa da ampliagdo do horario da jornada
escolar dos alunos da rede publica municipal, a partir do estudo de um territorio
piloto, ancorados nas ferramentas de qualidade de gestdo e pesquisa
académica.

Para tal, sugere a realizagdo de uma Pesquisa de Expectativas com
alguns dos sfakeholders mais imporfantes & com o maior risco de inviabilizarem
o estudo e a consequente readequacéao do territorio em analise.

Partindo de um brainstorming, o Diagrama de Ishikawa foi
confeccionado, auxiliando no levantamento de varias causas para a dificuldade
de organizar as escolas em um segmento e posteriormente em Horario
IntegraliTurno  Unico. Diante de tantas causas, fez-se necesséria uma
priorizagdo das mesmas, chegando-se a conclusao de que os aspectos mais
relevantes encontravam-se na falta de comunicagdo com os stakeholders e nas
possiveis dificuldades de realocagéo de recursos humanos.

Diante deste cenario, foi confeccionada a Matriz de Gerenciamento de
Stakeholders e a Matriz de Risco, a fim de possibilitar a apresentagéo de agbes
capazes de mitigar os riscos existentes.

Por fim, com o planejamento realizado, seguiu-se para o estudo da
organizacao do territério, bem como a analise da viabilidade fisico-financeira do
projeto, a fim de apresentar uma reorganizagio imediata em segmentos e uma
indicag&o para o Tumo Unico em 100% das Unidades Escolares do Territério
piloto.
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Produto

Entregar, em fevereiro de 2015, um Piloto para a Reorganizagao em
Turno Unico das Unidades Escolares do Territorio 5.12 da 5° Coordenadoria
Regional de Educagado da Cidade do Rio de Janeiro, atendendo a uma
exigéncia do MEC, presente na Lei 5225, de 11 de setembro de 2009, e
alinhado com o Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro (2013-2016)
para a Educagao.

Tal Piloto apresenta duragdo de 1 ano para que seja possivel
reorganizar todo o territdrio, bem como alunos, responsaveis, professores e
equipe de apoio, verificando possiveis falhas e a viabilidade de reproduzi-o
para os demais territérios da 5 CRE e das demais Coordenadorias do
Municipio.

‘Resultados Atingidos e/ou Esperados =~~~

Espera-se com esta pesquisa colaborar para a organizagéo da rede em

segmentos distintos (EDI, Primario e Ginasio), a fim de favorecer a
aprendizagem do aluno e futuramente, de forma agil e compariilhada, a
implantagao do Turno Unico nas escolas do referido territério.

De acordo com a andlise das ferramentas de qualidade ja citadas
anteriormente neste trabalho, ficou latente a importancia de se convidar a
Comunidade Escolar, em especial os docentes, para participarem ativamente
do projeto de mudanga de segmentos das Unidades.

Em fungio desta percepgdo, o presente projeto desenvolveu um
pequeno questionario para verificagdo das expectativas da Comunidade
Escolar e, com base nos resultados obtidos através deste instrumento,
percebeu-se que a Comunidade Escolar encontra-se dividida com relagdo aos
beneficios da organizagéo das Unidades Escolares por segmentos.

Além disso, o presente projeto apresenta a possibilidade, sem nenhum
custo extra para a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, aproveitando-se os
equipamentos j& existentes, de reorganizar em segmentos todas as Unidades
Escolares do Territorio Piloto de imediato. Nesse mesmo momento e sob as
mesmas condiges, ja propde a transformagao de 50% do referido territorio em
Turno Unico.

Como conclusao de um estudo de viabilidade, verificou-se a
necessidade de algumas ampliagdes, reformas e de apenas uma nova
construgdo a fim de transformar o atendimento de todo o Territdrio piloto em
Turno Unico em apenas um ano.

O projeto preconiza o favorecimento de uma mudanga, onde o0s
impactos sociais, financeiros e humanos sejam mitigados, para que possamos
ter o0 éxito planejado e que este piloto possa ser disseminado para oufras
regides da cidade, atendendo assim o objetivo de ampliagéo do atendimento
em Turno Unico para as escolas da Rede Municipal de Educagao.
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Premissas . o

e Assumindo que havera adesdc da Comunidade Escolar a
reestruturacao do Territorio e as mudangas que a nova estrutura
ocasionara;

+ Assumindo que o MEC manterd o que esta disposto no artigo 1° da
Lei 5225, de 11 de setembro de 2009, que estabelece o horario de
7h, Turno Unico, para toda a rede publica municipal, no prazo de 10
anos, a razdo de 10% ao ano.

Exclusdo

o Né&ao sera implantédo o} projeto' piloto apresentado neste
estudo.

'Restricdo. =~

s Respeitar a Matriz Curricular de Turno Unico péra a reorgénizagéo do
territorio.

Proximos Passos —~ -

Diante do estudo realizado, o presente projeto indica a necessidade de
abertura de um espaco de escuta com cada grupo de escola ou, pelo menos,
com aquelas em que se detecte uma resisténcia maior. Ouvir o Conselho
Escola-Comunidade e explicar o objetivo ¢ a importancia das mudangas
pensadas.

Uma segunda iniciativa neste sentido seria a confecgéo de um guia, que
poderia ser distribuido para os docentes e também para os responsaveis. A
PCRJ/SME ja implantou algumas agbes neste sentido, como a cartilha da
matricula, cartilha da familia, cartilha com o Regimento Escolar, e a anélise das
ferramentas de gestdo utilizadas neste estudo aponta alguns caminhos que
parecem favoraveis e possiveis de serem realizados. Deixa-se a proposta de
construgdo de um guia/cartiiha.

Fica a sugestdao para que se invista na comunicagdo com o0s
stakeholders envolvidos, priorizando o professor e os demais membros da
Comunidade escolar, que precisam acreditar no projeto para nac impedir efou
dificultar a sua implantacao. Utilizar espacgos como reunides para apresentar os
beneficios da proposta; incluir informagdes relevantes na internet e na intranet,
além de cartazes e folders de carater informativo.

Acredita-se que o sucesso do Processo de implantagéo do Turno Unico
em toda a Rede Municipal de Ensino da Cidade do Rio de Janeiro encontra-se
tanto no planejamento territorial e financeiro que vem sendo realizado, quanto
na aceitacao do mesmo pelos stakeholders, que passardo a defender ao invés
de se opor ao seu desenvolvimento nha medida em que se perceberem como
parte desse processo.
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