PROGRAMA EM GERENCIAMENTO
DE PROJETOS E METAS.

Implanta¢ao da Rede de Aten¢ao Primaria em uma
Area de Planejamento: Claudio d’Almeida, Conrado d’Avilla,
Josiana de Paula, Pamella Arruda, Vanderlei Medeiros
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DESCRICAO DO PROJETO — SAUDE DA FAMILIA

v Proposito: Aumentar a oferta de saude basica para a
populacdo da Area de Planejamento.

v Proposta: Aplicar as técnicas de gestao de projetos na
Implantacdo e Ampliacdo da Rede de Atencao Basica.
v Derivagao: Modelo de Saude Basica Europeu.

v LimitagOes: Atividades externas ao projeto
(Recursos Liberados, Licitacao Realizada, Equipe Treinada).
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EAP — ESTRUTURA ANALITICA DE PRODUTOS
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ENTREGA TOTAL
Al- Modelo de Atencao Primaria Selecionado 39500
A2-Planejamento Territorial de Implantacao Feito 9600
A3—Mode|o Construtivo de.Cll'nica Selecionado 79201dicadores Abaixo da Média
A4- Lista de Terrenos Selecionados 223296
A5- Projeto Basico de Construcao Aprovado 4800
Ab6-Proposta Orcamentdria Aprovada e Encaminhada 110405/ UPA’s/ Reforma de Postos
A7- Clinica da Familia Construida 176640
A8- Licenciamento de obra obtido 271680\ inuir Internacdes
A9-Selecao Publica de OS realizada 1988
A10-Clinica da Familia Implantada 2214} . ~tativas Distorcidas da
lA11- Operacio Assistida 41600
TOTAL 790278
[l  Prazos/Custos «/ 614 dias + 5 anos para beneficios/RS 729.000,00 Saude
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Secretario de Saude/Gerente de Projeto

Relatdrio de Monitoramento de Riscos -

E-mail- Quinzenal
Lista com terrenos selecionados que ndo sao

de titularidade da PCRJ- Reunidao- Apos
checagem da titularidade

Prefeito/Secretario de Saude
Lista com terrenos selecionados que nao sao de

titularidade da PCRJ - Oficio- Apds receber a
relacao.

Prefeito/Coordenador EGP/CVL
Pontos de Atengdo -Reunidao- Semanal as

segundas



MATRIZ DE STAKEHOLDERS

8 Matriz: Poder x Interesse 2
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ol Eonseca fosi>sionalsagsande . i Servidores estatutarios de satide
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v Apresentar melhoria de indicadores nas areas cobertas/
Envolver nas atividades do projeto (Secretario)
[l Tipos de A¢des de
Engajamento: +/ Divulgar os locais de inauguracdo de clinica/ Divulgar os
servicos e os propdsitos do modelo de atencao primaria

(Populacao)



MATRIZ PROBABILIDADE E IMPACTO

Probabilidade Grau de Risco (Ameacas) Grau de Risco (Oportunidades)
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Impacto em um objetivo
- Risco Baixo Risco Meédio - Risco Alto
Respostas a Riscos
Ameacga Resposta Descri¢dao da Resposta Gatilho de Iminéncia Gatilho de Ocorréncia

Se houver deterioracdo da relagdo politica entre
os diferentes entes federativos em fungdo da
divergéncia de interesses, entdo podera haver
impacto na colaboragdo técnica, financeira e

orgcamentaria do projeto

entes.

Procurar estreitar as relagGes politicas ¢
Reduzir [ nao se envolver em atritos com outros

Demora nas
respostas das
solicitagGes, excesso
de burocracia e
atraso nos repasses
fincanceiros

Cancelamento dos repasses
financeiros e processos
administrativos parados em
outros entes por mais de 6
meses.




CRONOGRAMA

ENTREGA Tempo (dias)

Al- Modelo de Atencado Primaria Selecionado 103
A2-Planejamento Territorial de Implantacao Feito 30
A3-Modelo Construtivo de Clinica Selecionado 33
A4- Lista de Terrenos Selecionados 232
A5- Projeto Basico de Construgcao Aprovado 20
A6-Proposta Orcamentaria Aprovada e Encaminhada 46

A7- Clinica da Familia Construida 168

A8- Licenciamento de obra obtido 333

A9-Selecao Publica de OS realizada 71

A10-Clinica da Familia Implantada 72

Al11- Operacao Assistida 35

Projeto 614 dias

[BA7- Clinica da Familia Construida 168 dias
[EExecucdo da obra 168 dias
Monitorar a elaboracdo do Projeto Executivo de Construgdo 20 dias

Aprovar o Projeto Executivo 3 dias
Acompanhar a instalagdo do canteiro de obras 20 dias
Acompanhar a realizacio da topografia, da sondagem e do movimento de 20 dias

Acompanhar a implantacdo da fundacdo radier 30 dias
Acompanhar a implantacdo do piso. 20 dias
Acompanhar a montagem/estrutura /painel 55 dias
Acompanhar a implantac3o da cobertura. 20 dias
Acompanhar a urbanizacdo jardinagem 30 dias
Acompanhar as instalacdes de acabamento 145 dias
Encomendar e obter "As built” da RioUrbe 5 dias

[EIA8- Licenciamento de obra obtido 333 dias
Dar entrada no processo de licenciamento junto a SMU 7 dias
Obter aprovacdo da SMAC 130 dias
Obter aprovacdo GEO-RIO 130 dias

m » |
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