PROGRAMA EM GERENCIAMENTO
DE PROJETOS E METAS.

REFLORESTAMENTO - Projeto Rio +Verde

Grupo: Ana Carolina Dunley, Felipe Gil,
Raquel Flores e Samuel de Jesus

FUNDACAO DOM CABRAL




= O projeto de reflorestamento Rio + Verde tem o propdsito de recuperar areas
degradadas, diminuir a erosao do solo e aumentar a area permeavel, além da melhoria
das condic¢des climaticas.

= A expectativa de qualidade do cliente é ter 200ha de reflorestamento consolidado.

= O projeto apresenta como diferencial a introducao do sistema de irrigacdo e a
extincao do Mutirao



Identificador
Titulo

Propdsito

Composicao

Derivagao
Formato e apresentacao

Habilidades requeridas para
desenvolvimento

M1
Irrigacao

Hidratar as mudas pds plantio, ajudando no
desenvolvimento continuo das plantas

Renovacao dos aceiros, incorporacdo de polimero
hidrorredentor, sistema de irrigacao

N/A
Plano de irrigagao
Engenheiro civil, Engenheiro florestal

Critérios de Tolerancia Método de Habilidades Responsab. de

qualidade de qualidade requeridas qualidade
qualidade para qualidade

Consumo de 3 +/- 1 litro de Relatdrio de Engenheiro Gerente do

litros de 4gua por agua por
muda muda

utilizacdo de agua  Civil Projeto

Projeto Rio + Verde




Reflorestamento
Projeto Rio + Verde

\

N\

Selegao das Espécies implantacao

Levantamento Contratacao de Mao de Obra

Titlaridade Verficada ~ Empresa Selecionada " Mudas Escolhidas - SooPreparado - lrigagho
Aveas Selecionadas Contrato Assinado Mudas Adquiridas Mudas Plantadas ~ Replantio

| Rogcada e Capina



Business Case e Or¢camento

» Razdes — Diminuicao do ecossistema original da Mata Atlantica, expansao das ilhas de calor e
reducao das areas verdes

* Opg¢oes de negdcio — Nada a fazer; descontinuar o modelo de Mutirao e introduzir a tecnologia
de irrigacao.

» Beneficios esperados — Diminuicdao da erosdao e aumento da permeabilidade do solo, medidos
através da reducdo das ocorréncias de deslizamentos .

» Contra beneficios esperados — Resisténcia da SMAC em adotar nova metodologia de
gerenciamento de projetos, descontinuar modelo de mutirao e introduzir tecnologia de irrigagao.

* Prazo e custo — 2 anos para planejamento e implantacao e 4 anos para consolidagao do plantio.
Foi calculado o custo médio de RS 42 mil/ha a ser implantado e de RS 63 mil/ha a ser mantido.

» Avaliagao do investimento — Os beneficios esperados superam os custos do projeto ao longo
do tempo, tornando o projeto viavel e importante para a populagao.

* Principais riscos — Nao identificar areas legalizadas e disponiveis para plantio dentro dos limites
da cidade e aumento do custo de manuteng¢ao advindo da perda de areas por queimadas.




Business Case e Or¢camento

Atividades do reflorestamento Custo Total
Levantamento RS 215.428,57
Contratacao da empresa RS 7.480,00
Selecdo das espécies RS 10.360,00
Implantacio RS 8.192.950,00
Manutencgdo RS 12.608.149,07
- Replantio RS 1.074.608,57
- Irrigacdo RS 325.228,00
- Rogada RS 11.208.312,50
CUSTO TOTAL DO PROJETO RS 21.034.367,64

40% do custo total sera para planejamento e implantacao e 60% para manutencao




Estratégia de Comunicagdo

Stakeholder

Emissor

Mensagens

Canais

Frequéncia

Populacao

Assessor de
comunicacao

Beneficios do projeto

Publicacao em

jornal de grande
circulacao e DOM

» Apds aprovacgao do
Projeto
* Antes do
levantamento de areas
» Antes do plantio

Informacdes sobre os

Publicacao na capa

_ do DOM e : :
Prefeito resultados alcancados pelo . Ao final do Projeto
: entrevistas para
Projeto . .
canais de televisao
Gerente de Relatorio detalhado com . Até o dia 10 de cada
: . Apresentagao R
Projeto andamento do Projeto meés
Ari - P Apos elaboragao do
Sec.re.tarlo Gerentede  |Relatdrio com especificagao Abresentacso F:o'eto bésicf) e do
Municipal de Projeto das areas selecionadas P ¢ prol
Meio orcamento
Ambiente Analista de
Planejamento e Relatdério de execucgao Email Até o dia 10 de cada

Orcamento (APO)

da SMAC

financeira do Projeto

mes




Estratégia de Comunicagdo

Stakeholder Emissor Mensagens Canais Frequéncia
Documentacao . ~
Procurador da , . Logo apds a obtencao
comprobatoria da Processo : .
SMAC : . da titularidade
titularidade
Comissao de Declaracao da empresa : Apods o término da
o Email/Processo o
licitagao vencedora licitagao

Gerente do
Projeto

Mapa georreferenciado das

Ao término da

Lider do Projeto , Apresentacao , o .
J areas levantadas P ¢ Pré-selecdao das areas
Relatdrio com Apds o término da
Lider do Projeto |especificacOes de projeto e Reuniao elaboracao do projeto
orgamento para aprovagao basico e do orcamento
, . Relatdrio de desempenho . Semanal as
Lider do Projeto . P Email . :
do plantio quintas-feiras
] . Relatdério de perdas e . Ao término do
Lider do Projeto P Email

replantio

Replantio




Matriz de Stakeholders

Descri¢ao dos

AcOes de engajamento

projeto

Stakeholder| Forgas Fraquezas .
¢ q interesses O que Quem Quando
Melhoria da . .
: AcoOes de Responsavel
~ qualidade do ar e .
Nao o publicidade para pela
. das condicdes . o . Antes do
. : : considerar . . divulgacdao de | assessoria | . , .
Populacao [Cliente final ) ambientais e .. inicio do
projeto .. beneficios que o de .
e climaticas e ) L projeto
prioritario diminuicio de projeto pode [comunicagao
: ¢ trazer da SMAC
deslizamentos
Nao tratar o Melhoria da Pesquisas de .
Stakeholder . : . . (3 Assessoria
rincioal e projeto comolqualidade de vida da| opiniao popular de Antes do
Prefeito | P _p prioritario, populacao, com resultados . .| iniciodo
patrocinador - .. comunicacao .
) embora recuperacao de favoraveis ao projeto
do projeto , da SMAC
conste no PE| dreas degradadas. |reflorestamento
Al Pareceres
L. Auséncia de .. Corpo
Secretario . tecnicos ..
. : poder de Chamar atencao . técnicoda | Antes do
Municipal de|Patrocinador favoraveis .
. ) barganha | paraa SMAC como SMAC com o| inicio do
Meio SO com o executora do projetc URRIEIL I erente de rojeto
Ambiente : Pro) viabilidade do & : pro]
prefeito projeto




Matriz de Riscos

Identificacao

Registro de riscos (resposta aos riscos)

Tomador
. . Dono do |de acao [Descricao da| Gatilho da Gatilho de
Categoria Risco . e A . A s
risco para resposta iminéncia ocorréncia
riscos
Se houver escolha . .
.. R : 2 dias antes dd 1 dia antes da
Técnico/ | err6nea de mudas, por | Gerente de | Gerente Revisar N ~
. - o : elaboragao do| elaboragao do
Projeto |erros de avaliacdo, entdao| equipe do estudo das L L
) . N e . , . relatério de | relatério de
(Design) as invasoras serao especialista | projeto | espécies . .
- ) conformidade| conformidade
substituidas por nativas.
Se for firmado convénio
com a CEDAE para Engajar o .
e , P g .J Presidente da
utilizacao de agua de Prefeito na :
s . . . _|CEDAE aceitar Fechar
Externo/ | reuso, devido a parceria | Gerente do : negociacao . Al
Politico |entre governo municipal rojeto FIRIEIE com o ey SMNENLD Eeifl
5 ,p Pro) . reuniao de CEDAE
e estadual, haverd Presidente da Necociacio
impacto positivo no CEDAE & ¢

orcamento da irrigacao.




Cronograma

Nome Duracao Inicio Fim
Reflorestamento - Projeto Rio + Verde 1.226 dias | 04/01/2016 | 14/09/2020
Obtencdo das areas 146 dias | 04/01/2016 | 25/07/2016
Contratacdo de m3o-de-obra 67 dias 26/07/2016 | 26/10/2016
Selecdo das espécies 89 dias 26/07/2016 | 25/11/2016
Execucdo do plantio 143 dias | 27/10/2016 | 15/05/2017
Manutencdo do plantio 1.028 dias | 06/10/2016 | 14/09/2020




