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Modelo de Gestido de Imoveis Abandonados e
_’§ubutilizados na Cidade do Rio de Janeiro

Prefeltura da Cidade do Rio de faneiro — Lideres Cariccas — Turma 04 é‘,

Modelo de Gestdo de imdvels Abondonados e Subutifizodos da Cidade do Rio de Janeirs Pfhﬁm{‘ i k) ;%;
OBJETIVOS
Projeto
Apresentar um Modefo de Gestao dos Imdvels Abandonados e Subutiiizados da Cidade
do Rio de Janeho
Modelo

Rehsercdo dos imavek abandonados e subuifiizados a dnamica urbana da Cidade
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JUSTIFICATIVA E OPORTUNIDADES

« Princlpic da Fungao Saclalda Propriedade

» Oporfunidade de criar novas dinamicas para aproveitamenlo das areas cen irak da
Cldade

« Miimlzmcao do mpacio negatho associado & imagem da Prefelfura devido ao
espaco confer ko pefa midia ao caso da ocupagio do prédio da OlfTelemar.

+ Plangjamenio Esfratégio; previsio de diminu leao do deficithabitacionalda Cldade

« Estimativa de 4.000 im6vels abandonados ou subutiizados no municiplo
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MATRIZ GxUxT (Gravidade x Urgéncia x Tendéncia)

Falta acao efetiva do poder pabllco 5 5 1 5
Jnexis nslslgma de gestdo de va s | 5 5] .8
Nao ha orgao responsavel pela geslaoda Informagso 4 5 | 8
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I
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Obsolescencla funclondl R U .2
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ESCOPO DE PRODUTO

SRR e

3zios urbanos |

mento dos ma%,m-_prat&ssas inerentes a0 aproveitamento dos v,

tura gg_l}_ancg _d'e_ dados
Hidsdean R

ARelatorio de dlass _
Proposla de destinacdo dos Imévels e definicdo 2
Aplleacio do IFTU Progressivo a valores presentes
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MACROPROCESSOS DE GESTAC

*Modelo dos b Passos”

|dentiflicagao Caran i Classificagan
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MACROPROCESSOS DE GESTAO

identifeagin
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MACROPROCESSOS DE GESTAO

. Modelo dosh Passdéf Identiﬁca{;ao

Levantamento SMU

Convénioscom Concesslondrias
Convéniescom Orgdos Fiscalizadores
Dequincias da Central 1746

Sensoriamento Remato
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MACROPROCESSOS DE GESTAO

Passo 2; Caracterizacao dos Imoéveis

dentifcngio Caracterizagan
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MACROPROCESSOS DE GESTAO

Modéld dds 5 Passos: Caracterfzacao

Processa de Caracterlzagdn de Imdveis abandonados ou subutilizados
Propoala de procrdimedos para 3 deflrigdo da pino ok - tm Wndireis & ALk
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MACROPROCESSOS DE GESTAO

Carsctetizagio Classificagio

jdentifcagdio
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MACROPROCESSOS DE GESTAO

Mddelo dosb Passds: Claéslﬁcacéo .

Mivel| Tempo de Abandono | Risco de Invasio|  Patencial de Utilizagdn infraestrutura Urbana
T T Hentom emamem cem | Area totalmente carente de
1-2 an0s imo ri
L Baldssima risco programa municipal infraestrutura vrbana
Enquadramento pardal em um il
2 23 anos Bafxo riseo apadiaments pa .a o Infraestrutura urbana presdria
programa municipal
E b L
1 3-4 anos Nédio risco nquadramento parcla e,m mals de infzaestrutura utbana regular
1 programa munidipal
- dramento total
) 45 anos Alte risen Enqadea ot &m i Infragstrutura brbana boa
e N e | ___programa municipal _ oot e
5 Mais de 5 anos Altissimo risco Enquadramento e mais de um Excelente infraestrutura urbana
programa maiicipal
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MACROPROCESSOS DE GESTAQ

tdentifeagin Carpcierizacic Classificagio

M
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MACROPROCESSOS DE GESTAO

Modeio dos ) Pa"séds: Destinécao

» Avalfacao do Potencialde Ulilizagao
« Planos, Programas e Projelos da Prefeitura

» Parcer/fas com o selor privade
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MACROPROCESSOS DE GESTAO

Identifcagan Caructerizagdo Classificogao
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MACROPROCESSOS DE GESTAO

Modélo dos 5 Passos: Forma de Atuacéodo Podér Publico

« Parce famen o e Edificagao Compulsérios, IPTU Progressivo e Desapropriagao
com Pagamento de Tiluios da Divida Pub/ica (aplicacao conjuniéa)

s Desapropriacao Direta
« Arrecadagao de Imdveks Abandonados

« {oncessao de Beneffcios Fiscak
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Projeto de Lei n® 1396, de 20 de malo de 2012
Instid § para da fungio soclal da propriodads
Py i para apli do IPTU Progm
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Processc de Desapropriagio de Iméveis pela Prefeitura
F dimentos Ypleos para a desap A0 da ImGvals pela Prafellura

Prefeitura da Cigade do Rlo de Janeiro ~ Lideres Carioces — Turma 04

Madelo de Gestéo de Imdvers Abondenados e Subutilizados do Cidade do Ro de Janeiro Ly

21/07/2014




Decreto n° 35648 de 16 de maioc de 2012

ls wrbanos
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Processo de Concessio de Beneficios Fiscals

Conceds iclos faceis ros sdguirentes de imdwels am péesimo estada da 560 OU com obiras om asléglo da estmlura
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ESTRUTURA DE GESTAO

MU _ | T VL

Corpo
Téchico

Assessoria

PGM
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MODELO DE GESTAO

A asfrulura necessaria proposta para a gestdo dos vazios urbanos demandar/a a
criagdo de um 6rgao gesfor com composiao enxula, vhculado 3 um selor de
planejamento da Prefefiura. Esfa esfrufura serla integrada por uma assesserfa e
um corpo técnico de especaiiksias da drea de engenharia, arquifelura e
geografia, Akm deste corpo fécnko serfa necessario a exkiéncia de um suporte
adminkirativo para apolo organizacional e de processos do 6rgdo gesior.
Fisicamenie, 0 6rgac ocuparia duas salas dofadas de recursos adminkirathvos

completos, akém de uma viatura para vistorfas e desiocamentos dversos.
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BANCO DE VAZIOS

BANCO DE VAZIOS

Colaboradores

Consultores

(@ I'-;'-'E)'L‘(EIDD )
RiodeJaneiro

: gashiatural P‘-”/
fenosa
B pleuRin
. Dnemrilmialuvimiia
Administrador Gestores
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APLICACAO DO MODELO DOS 5 PASSOS

tdentilcogin Caracterizagan lassticagan

Prefeitura da Cldade da Rlo de Janeiro - Lideres Cariocas — Turma 04 T (E#
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APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS (Identificagao)

1demfeagdn
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APLICACAO DO MODELQ DE GESTAQ DOS 5 PASSOS (ldentificacao)

10 imdiveis com potencial para o desenvolvimento do trabalho.
Aplicagao do modelo etn sels Iméveis restantes

+  Imovel da "Oi/Telemar”, situado a Rua Dok de Malo, 437/439;

« kmovel onde funcionou a fabrica da "General Eleciric”, sfuado 4 Rua Migue) Angelo, 37

+  Imdvel onde funcionou o supermercado "Carrefour”, situado 4 Rua Conde de Bonfim, 1181
s Imovel da fabrica “Red Indian”, shuado a Rua Visconde da Niferdl, 728

«  Imével onde funcioncu o barracao do “GRESS Império da Tjjuea", shuado & Avenida Brasil,
1818;

+  Imavel onde funcionod uma fanchonefe “Mc Donald's”, situado 2 Avenida Brasil, 6532,

Prefeitura d Cidade do Rio de Janeire — Lideres Cariocas ~ Turma 04 s o

Modela de Gestdo de Imavels Abondonades e Subutilizados da Cidade do Ric de fanelro ARk Pie;

APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS (Caracterizacio)

Passo 2: Caracterlzagio dos imdvels

Identdcugao Curucterizagio

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro — Lideres Cariocas ~ Turma 04 e %9
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APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS (Caracterizacao)

Imdvel da Oli/Telemar
Dwols de hato, 4377439 - Engenhin Nowo

AREA CONSTRUIDA: 26.176m?
AREA DO LOTE: 54,268 4 2m?

ZOMEAMENTO: Zona Resldencial 5 (25-5), senca a Rua Dals de Malo um CB-2
{Canlro de Balrre 2), sequndo o Decralo 322776,

AREAS VIZINHAS:

UPA - Unidade de Pronto Alendimento 24h;
Clinica de Savee daMulher;

Favelas do ktarezinho & Dols de Malo;
Aress decadenlss, delerloradas e subulilizadas,

Prefeitura da Cidade do Rio de Janelro - Lideres Carlocas ~ Turma 04 o @
Modzlo de Gestéio de imdvels Abandonados e Subulilizodos da Cidade do Rie de Joneire R A

Imoével da General Electric
Rua Wiguel Angeto, 37 - Marla da Graga

AREA COMTRUIDA: 9.773m?
AREA DO LOTE: 225.743.23m*

FONERMENTO: Zooa Industiizh 1 (Decrelo 222760, sendo a Rua kiguel
Angelo um C0-2 {Centro de Bairre 2} Parametras:

ARTAS VIZINHAS:

Complexe de Favelas do Jacarezinho:
Uinmas férreas ¢ eslagdesda Irem & melrd:
Shappang Mova Amerlca.

R

o
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APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS (Caracterizagao)

imdvel do Carrefour
Rua Conde de Bonlm, 1381, Thua

AREA CONSTRUIDA: 56.049m7
AREA DO LOTE: 29.177.90m7

FONEAMENTO: ZR-2 {zona Resigenclal 1, sendo a Rua Conde de
Bonifum CB-1 (Cenire de Balirs 1 de acorda com o Decratn 132776,

AREAS VIZINHAS:

Favek do Borel, Casa Branca:

Colgglo Marlsla%ao Joss,

Hophia! da Ordam lercelra de Penliéncla

- S
2 550

N #
’,.qs_ _-‘* ; g

e
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APLICACAO DO MODELO DE GESTAC DOS 6 PASSOS (Caracterizagdo)

Imgvel da Red Indian

Rua Vicordda de Hilerol, 728 - Manguelra

AREACONSTRUIDA: 1172 ¢
AREA DO LOTE: §98,20m2

ZONEAMENTO; Jona de Wso Mista 1 {Lel Complemaniar 7342004 - PEU
a0 Crisléwa), Lote minim; 125m2 & leslada minima de 8m, gabarlla 12
pavimentos com allura maxima de 39,50m. 1AT:5.5

AREAS WIZINHAS:

Favela da bangueira;

Linhas férreas @ eslagdes de Irem & melid;
Marat and:

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeire - Lideres Carlocas ~ Turma 04
Modelo de Gestéio de imdvels Abandonados e Subutilizados do Cidade do Rio de loneiro
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APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS (Caracterizacao)

timével do G.R.E.S. Império da Tijuca

Avenida Bras!l, 1818 - Caju

AREA CORSTRUIDA: 4 010m?
AREA DO LOTE: 970.91m?

ZOMEAMENTO: Zona tndusirial | (Decreto 322434),
Zona Industelal l: IAT:2,04/4.0

AREAS VIZINQAS:
Cemilérhy do Caju

Awenlda Brasil;

Barrelra do Vasco da Gama;

Prefeltura da Cidade do Rio de Janelre - Lideres Cariocas ~ Turma 04 s @-ﬂ )
Modelo de Gestiio de imdvais Abandonados e Subutilizados da Cidade do Rio de Janeire AR F L
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APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS (Caracterlza¢do)

Imovel do antlgo e Donald's

Awenlda Brasl), 6532 - Maré

AREA CONSTRUIOA: T16m?
AREA D0 LOTE: 1.635 . H0m?

ZONEAMENTD: Zona Industrial | {Decrela 322/74),
ona induskrial 1 : {decreto 122¢76 com os beneflclos daLC 1 16,12}

AREAS VIZINHAS:
Faveld da haré;
Avenlda Brasil;
FIOCRUZ;

Linha Amarela.

Prefeitura da Cidade do Rlo de Janelro - Lideres Cariocas — Turma 04 — g
Modelo de Gestio de imdvels Abandonados e Subtitilizodos da Cidode do Rio de fansiro PivA Sh
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APLICACAO DO MODELO DE GESTAQ DOS 5 PASSOS (Classificagao)

ldentifcagio CrracterizegEa Classificagdo

prefeitura da Cidade do Rio de fanciro - Lideres Cariocas — Turma 04

Modelo de Gestdo de Imdveis Abandonados e Subutilizades da Cidede do Rio de Janeire B S . %%t

APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS (Classificagao)

¢lassificacdo do grau de Interesse pablico nos imévels

Imdvel 1{00) 5 5 5 5 625
Imdvel 2 {GE) 5 4 5 5 500
Imidvel 3 (Carrefour) 5 2 5 5 250
Imével 4 {Red Indian) 5 1 5 4 100
Imiwel 5 {lmpério da
Tijuca) 5 k) 5 4 300
Imdvel 6 (McDonalds) 5 3 5 4 300

Prefeitura da Cidade da Rlo de Janeiro - Lideres Cariocas — Turma 04
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APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS (Destinagao)

Idenuilcugan Caracterizagin  § Classificagdn

Prefeltura da Cidade do Rio de Janeiro —Lideres Cariocas — Turina 04 it @
Madelo de Gestdo de tmdvels Abondonodos e Subutifzados du Cidade do Rio de Janeiro {RBINME

APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS (Destinacao)

0 Imdvel da Red Indian

Foi objeto de trabaho final de graduacao em arguifetura da arguffefa
Tatiana Rodrigues {U/CAU) na PUC-R/ com o projefo “ Um ensalo na
Mangueka: Cooperativkmoe incubadora soclal

% Podera estimular a economia local

¥ Poderd se articular com as escolas lécnias da reg/io e com a
Universidade da Esfado do Rio de faneko,

» Coniribui para a revitalizacdo da area que sofreu com o esvaziamento
das afividades industriak e a consequente ohsolescéncia funcional e
para geracao de empregos na regido.

Prefeitura da Cidade do Rio de faneko - Lideres Carlocas — Turma 04
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APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS (Atuacao)

\dennifcugio Cuaracterizagin Classificag@a

Prefeitura da Cidade do Rio de fanelro - Lideres Cariocas — Turma 04 S
Modefo de Gestda de imdveis Abandonados e Subutilizades da Cidude do Rio de Junzire PRI o

APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS (Atuagdo)

O Imovel da Red Indlan

» Imévelesia sendo parciaimente utilfzado pela empresa;
¥ Baio risco de ocupagaco embora grandes rfseos sociak.

% Acio do poder publice de médio e fongo prazo, a aplicagao de
IPTU progressivo durante o prazo de 5 anos serd o mak
adequado.

¥ Inferesse em mfervir imediatamente no imdvel, 0 municfpio
pode optar pefa imed/ata desapropriacdo do imévelainda em
parceria com o Governo do Estado do Rio de Janeko, através

da UER/
Prefeitura da Cidade do Rle de Janeiro - Lideres Cariocas — Turma 04 i, Eos m &a
Modelo de Gestiio de Imdvels Abandonados e Subutilizados da Cidode do Rio de Janelre AL Sy ﬁg}.};«s
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APLICACAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS

IPTU Progressivo: De

namnuH i ey Audwh il HEFLD
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APLICAGAO DO MODELO DE GESTAO DOS 5 PASSOS

IPTU Progressivo; Demanstragdo Financeira da importancla da gestao

L1

s B
13301047 | RS
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO (FCS)

Os fafores criticos essenclaks para a concretfzagdo do presente projeto sao
apresentados abako:

- Aprovacao dos Projelos de Lel que regulamentam os instruimentos necaessarios para
o adequado aproveitamenfo dos fmdvek abandonados ou subu lilizados no
munkipio

+ Pafrocinio politko do secretarfado da Prefeifura na articulacao hferseforfal para
fornecimentode informacaes

s+ Acompanhamentojurldico na apficacao dos insfrumentos

+ Qualffiacao e engajamentodos técnicos ntegrantesda esirulura proposfa

+ Descrencaquanio a importancia do modelo de ges tao com foco em resu ltados

«  Resklénciad inovagao na cuttura organizacionalno servigo pubfico
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PROXIMOS PASSOS

+ Instihsk o 6rgao gestor do modelo de gestao:

+ Defaiar escopo de cada um dos 5 pliares do modedo;

+  Criar estrufura do banco de vazios;

+ Estabelecer convénio com concessfonarias

+ Vhbifizar a aprovagade da requiameniacdo  dos
instrumentosdo Plano Direfor;

+ Estabekcer vincufo com  Sikfema  Munfcipal de
Plangjamenio
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