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MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE OBRAS PUBLICA

- OB]ETIVO -

Implantar um modelo de gestao de obras em vias
publicas, aplicado ao Programa Bairro Maravilha
Oeste, baseado na integracao entre diversos Orgaos
da Prefeitura, valorizando o planejamento € ©
acompanhamento da obra apds sua “entrega” a
populacdo do municipio.



Alinhamento com as seguintes |

iniciativas estratégicas:

BAIRRO MARAVILHA

Esta iniciativa consiste na continuacao do
Bairro Maravilha nos proximos 05 (cinco)
anos, visando levar a requalificacdo

urbana as regides que hoje necessitam |

receber as obras de requalificagdo do
Programa.

GESTAO INTEGRADA DE VIAS PUBLICAS

Esta iniciativa contempla a criagdo de |

uma gestdo integrada das vias publicas
sob todos os aspectos: pavimentacao,
microdrenagem e gestao de subsolos.
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~ _ BASES CONCEITUAIS DO PROJETO -

*» Operagdes de Servigos: Compreensdo e melhoramento dos
servicos; Integracdo dentro da organizagdo; Produtividade

» Capacitacdo de Lideranga: Lidar com equipes de trabalho;
Despertar caracteristicas positivas tanto em nos como nos outros

* Qualidade: Possibilidade de aprimorar a prestagao de servigos;
Ferramentas

» Gestao de Projetos: Tecnicas e Ferramentas

* Analise de Dados: Técnicas de analise



* Auséncia de Planejamento antes da Execucao das Obras

* Dispersao das Informacdes durante as Fases da Obra
* Auséncia de uma “Memédria” das Intervengdes Realizadas
* Pouca Integragao entre érgdos/entidades da Prefeitura

* “Demandas Urgentes”






Na&o ha comunicacao entre os sistemnas existentes

DIAGRAMA DE [SHIKAWA

Sobreposicdo de Tarefas

Cada 6rgao possui sistema prorpio

| Dispersao das Informagées

Os sistemas possuem niveis diferentes de informacoes

Falta de iniciativa por parte dos Gestores

Desconhecimento por parte dos gestores das |
atividades/agoes realizadas por outros drgdos |

orgao responsavel pela manutencao

Ausencia de uma cultura na PCRJ

|‘ Baixa Integracao entre Secretarias | Integrac;ao |
que estimule/promova a integracao ljl

€ Demandas Urgenl@s'

e ——

Auséncia de "feedback” por parte do

Auséncia de parametros de referéncia :
para "mensurar” o desempenho da obra

Desconhecimento do desempenho
da obra pelo drgdo executor

Falta de comunicacao entre orgaos

Falta de Pessoal

qu- =T ~ falta de informacdes sobre o lacal da intervencao
emandas Urgentes -
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CDemandas Urgentes> -~ Pouco tempo para orcar os projetos

CDemandas Urgentes >

| "
' Planejamento
T —— !
Orgaos sobrecarregadas com as

- ; Auséncia de Planejamento
atividades ja existentes existentes :

Auséncia de uma cultura de planejamento

- PANORAMA ATUAL

‘ Baixa Eficiéncia do
Processo de Gestao
de Obras Viarias




“FASE PRE-OBRA”

* Mapeamento dos loteamentos existentes na AP 5 e langamento nas informagges no Sistema de Informacao Geograﬁca.
(GIS) e no “Relatério de Obra Planejada”

* Encaminhamento das informacdes levantadas as Secretarias Municipais de Urbanismao (SMU) e Habitacao (SMH)

« Consulta a 6rgos de projeto da SMO e Concessionarias (RIDAGUAS, FOZ AGUAS 5 E NOVA CEDAE)

 Complementacdo das informagdes lancadas no GIS e no “Relatério de Obra Planejada” com os dados apurados junto a
SMU, SMH e drgdos de projeto da SMO e Concessionarias

« Encaminhamento das informacdes levantadas & SMAC para verificagdo quanto a questdes ambientais e o respectivo
licenciamento

 Complementagdc das informagGes no GIS e no “Relatorio de Obra Planejada” com os dados encaminhados pela SMAC,
concluindo a etapa inicial do “banco de obras” do Programa Bairro Maravilha Oeste




- PROCESSO PROPOSTO .

“FASE EXECUCAO DA OBRA”

* Lancamento das informagdes contratuais no Sistema de Informagdo Geografica (GIS) e no “Relatorio de Obra em Execucg3o”

* Encaminhamento das informagGes as Secretarias Municipais de Urbanismo (SMU) e Habitacdo (SMH)

—

%

* Encaminhamento de informagdes ao Centro de Operagées Rio (COR) para disponibilizacio dos dades no sistema daquele orgao

* Atualizacdo das informacGes no GIS durante a execugéo da obra e no “Relatério de Obra em Execucio”

W

* Lancamento das informacdes referentes a obra concluida no (GIS) e no “Relatério de Obra Concluida” e encaminhamento das
informagées a SMU, SMH e COR
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- PROCESSO PROPOSTO -

“FASE POS-OBRA”

* Encaminhamento do “Relatorio de Obra Concluida” e do "Plano de Manutencgdo" a Secretaria Municipal
de Conservacdo e Servigcos Publicos (SECONSERVA)

%

* Feedback referente ao desempenho da obra executada




- SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA -
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"~ PLANO DE ACAO DO PROJETO -

e Equipe: CGO = 01 engenheiro e 03 teécnicos

Demais 6rgdos envolvidos ——»> 01 membro indicado
por cada orgao

e Implantacdo de Sistema de Informagio Geogréfica (ArcGIS® ),
conforme o seguinte custo estimado:

Produto/Servico Quantidade Custo
Licenca do ArcGIS” Standart 02 RS 54.000,00
Licenca do ArcGIS™ Basic 04 RS 48.000,00
Treinamento em ArcGIS 06 RS 15.000,00
TOTAL RS 117.000,00 1

e Reunides entre os orgaos envolvidos para a padronizacao da
entrada de dados



L BENEFiCIOS ESPERADOS -

* Criacdo de um "banco de obras" para apoio ao processo de
expansao do Programa;

* Disponibilizacao de informa¢Oes para suporte da tomada de

decisao quanto a realizacado de obras em determinado
loteamento;

* Possibilidade de antecipagdo de possiveis problemas (e solucdes)

de ordem fundiaria e técnica, que podem impactar no prazo da
obra;

* Determinacao de problemas ou exigéncias ambientais que
podem impactar a execucdo da obra;

* Criar uma cultura de planejamento das intervencoes realizadas.
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- - BENEFICIOS ESPERADOS -

* Divulgacdo das informacdes relevantes da obra para orgaos que
necessitam das mesmas para seus arquivos e trabalhos de

planejamento (SMU e SMH);

* Conhecimento por parte do Centro de Operacdoes Rio de
intervenc¢des que podem impactar na operacao da cidade;

* Maior controle das intervencdes que estdao sendo realizadas:

* Possibilidade de avaliar o desempenho das obras executadas e
rever especificagoes e metodologias executivas;

* Possibilidade de determinagdo mais precisa dos custos de
manutencao das obras.
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- CONCLUSAO / OPORTUNIDADES -

Projeto com baixo custo de implantagao

Modelo de gestao integrada de obras, com possibilidade de
beneficios em curto, médio e longo prazo;

Possibilidade de replicagao em outros programas de obras
existentes (p. ex. Bairro Maravilha Norte, Rio Obras Viarias

etc.)

Possibilidade de convergéncia em um servidor Unico de dados
georreferenciados existentes em diversos drgdos: SMU, SMH,

SMAC e IPP (GeoVias)
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