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1. Business case (1/2)

Item Descrição

Razões

• Conhecimento do mobiliário urbano do solo e dos equipamentos do subsolo da 
cidade

• Melhor controle e otimização das intervenções no solo e subsolo da cidade
• Redução de incidentes durante as obras no subsolo da cidade
• Redução de tempo de licenciamento e de execução da obra
• Melhor fiscalização das concessionárias

Opções de 
Negócio

• Continuar realizando manutenções sob demanda e continuar sem controle eficaz 
das intervenções no solo e subsolo da cidade, causando maiores transtornos aos 
cidadãos, às concessionárias de serviços públicos e à administração municipal.

• Implementar a Gestão Integrada de Vias Públicas.
• Implementar parcialmente a Gestão Integrada de Intervenções em Vias Públicas, 

priorizando apenas o cadastro do subsolo.

Benefícios 
esperados

• Transformar a gestão de pavimentos da cidade melhorando a qualidade de 
preservação das vias públicas e a qualidade das intervenções no subsolo

• Possibilidade de arrecadação em função do uso do subsolo

Contra-benefíc
ios esperados

• Fiscalização mais eficiente da Prefeitura sobre os serviços realizados pelas 
concessionárias.

• Evidenciação dos maus serviços prestados pelas concessionárias.
• Possibilidade das concessionárias serem taxadas pelo uso do subsolo.



1. Business case (2/2)

Item Descrição

Prazos

• 5 meses para desenvolvimento/ implantação do cadastro
• 8 meses  para desenvolvimento / implantação do licenciamento
• 1 ano para gerar benefícios
Prazo total: 25 meses

Custos R$ 2.013.052,57

Riscos

• Se houver interesse de patrocinadores financeiros devido à relevância das 
informações fornecidas pelo cadastro, então haverá maior viabilidade financeira 
e agilidade para execução do projeto.

• Se houver falhas na comunicação e integração do projeto, devido à grande 
quantidade de órgãos municipais e de concessionárias envolvidos, então o 
cronograma poderá ser afetado.

• Necessidade de alto investimento para o mapeamento do mobiliário urbano do 
solo e dos equipamentos do subsolo e para o desenvolvimento do projeto que 
demanda solução de alta tecnologia.

• Se o orçamento do projeto for considerado alto devido à demanda de soluções 
de alta tecnologia para do desenvolvimento dos softwares e para o 
mapeamento das informações do mobiliário urbano do solo e dos 
equipamentos do subsolo da cidade, então o projeto poderá ser inviabilizado.

• Se houver desinteresse do prefeito devido a alterações no cenário econômico 
ou político, então o projeto poderá ser cancelado.



2. Descrição do produto do projeto (1/2)

Item Descrição

Título Gestão Integrada de Intervenção em Vias Públicas

Propósito
Auxiliar no planejamento e no processo decisório das ações de 
conservação das vias públicas da cidade e auxiliar no planejamento e 
licenciamento das intervenções de concessionárias nas vias públicas.

Composição
• Módulo de Cadastro do Solo
• Módulo de Cadastro do Subsolo
• Módulo de Licenciamento

Derivação
• Mapa urbano de referência do instituto Pereira Passos
• Definição do Sistema Geo Vias 
• Atual licenciamento do SC-COR Vias da Seconserva

Habilidades 
requeridas para 

desenvolvimento

• Conhecimento de infraestrutura de TI e de softwares 
georreferenciados na Plataforma ArcGis

• Conhecimentos técnicos de Engenharia e Arquitetura
• Conhecimento da Legislação Urbanística da Cidade
• Conhecimento do Processo de Licenciamento de Obras e Reparos em 

vias públicas



2. Descrição do produto do projeto (2/2)

Item Descrição

Expectativa 
de 

Qualidade 
do Cliente



3. EAP



4. Descrição de produtos

Item Descrição

Produto 1 Mobiliário do solo definido

Produto 2 Arquivos digitalizados de cadastro elaborados (Solo)

Produto 3 Hardware comprado (Solo)

Produto 4 Software desenvolvido (Solo)

Produto 5 Ambiente de infraestrutura preparado (Solo)

Produto 6 Usuários treinados (Solo)

Produto 7 Cadastro implantado (Solo)

Produto 8 Gaps de informações do cadastro atual solucionados (Subsolo)

Produto 9 Arquivos digitalizados de cadastro elaborados (Subsolo)

Produto 10 Cadastros faltantes importados (Subsolo)

Produto 11 Situação Atual mapeada (Licienciamento)

Produto 12 Visão Futura definida (Licenciamento)

Produto 13 Hardware comprado (Licenciamento)

Produto 14 Software desenvolvido (Licenciamento)

Produto 15 Ambiente preparado (Licenciamento)

Produto 16 Usuários treinados (Licenciamento)

Produto 17 Licenciamento implantado



Item Descrição

Produto 1 Mobiliário do solo definido

4. Descrição de produtos

Propósito
A definição de mobiliário do solo serve para viabilizar os instrumentos necessários ao 
desenvolvimento do módulo cadastro do solo e dos arquivos para atualização do cadastro.

Composição
• Lista de equipamentos
• Lista de informações por equipamento
• Lista de fornecedores de dados
• Formato das informações do arquivo a ser gerado
• Formato do arquivo a ser gerado
• Decreto determinando fornecimento do cadastro digitalizado de equipamentos do solo

Derivação
• Lista de todos os equipamentos que possam compor o Mapa de Mobiliário Urbano (Cadastro 

Georreferenciado)



Item Descrição

Produto 1 Mobiliário do solo definido

4. Descrição de produtos

Formato e apresentação
• Arquivo Word

Habilidades requeridas para desenvolvimento
• Capacidade de especificação dos equipamentos que serão cadastrados
• Conhecimento técnico de arquivos de georreferenciamento
• Redação de decretos

Qualidade

Critérios de qualidade
Tolerância de 

qualidade

Método de  

qualidade

Responsabilidade de 

qualidade
Equipamentos corretamente 

especificados

Zero erro na 

especificação das 

informações dos 

equipamentos

Inspeção Responsável da SC-COR



Item Descrição

Produto 2 Arquivos digitalizados de cadastro elaborados (Solo)

4. Descrição de produtos

Propósito
A elaboração dos arquivos digitalizados com informações do mobiliário do solo serve para alimentar o 
cadastro do mobiliário urbano que será mostrado em forma de mapa. Envolve levantar os 
equipamentos existentes na cidade e caracterizá-los de acordo com as informações necessárias ao 
cadastro, inclusive com sua posição espacial e gerar os arquivos que alimentarão os cadastros no 
formato compatível com a plataforma Arc-GIS.

Composição
• Informações dos equipamentos mapeadas
• Arquivo de cadastro dos equipamentos do fornecedor em questão

Derivação
• Modelo de dados do solo



Item Descrição

Produto 2 Arquivos digitalizados de cadastro elaborados (Solo)

4. Descrição de produtos

Formato e apresentação
• Arquivos extensão *.SHP ou *.DGW

Habilidades requeridas para desenvolvimento
• Conhecimento técnico para registro das informações georreferenciada dos equipamentos
• Conhecimento técnico no uso da ferramenta para gerar o arquivo

Qualidade

Critérios de qualidade
Tolerância de 

qualidade

Método de  

qualidade

Responsabilidade de 

qualidade
Arquivos devem conter 

informações georreferenciadas 

compatíveis com a plataforma 

ArcGIS

Tipos de arquivo: 

Shapefile (*.SHP); CAD 

(*.DGW)

Inspeção Responsável do Iplan 

Responsável do IPP 



5. Diagrama de Fluxo de Produtos



6. Cronograma



6. Cronograma



6. Cronograma - Gantt



6. Cronograma - Gantt



7. Orçamento



7. Orçamento



8. Descrição de Pacote de trabalho (1/2)



8. Descrição de Pacote de trabalho (2/2)



8. Descrição de pacote de trabalho

Item Descrição 

Estágio 1 Solo 

Pacote 1.1 Preparação para módulo de cadastro do solo 

Pacote 1.2 Desenvolvimento do módulo so solo 

Estágio 2 Preparação para importação do subsolo 

Pacote 2.1 Preparação para importação do subsolo 

Pacote 2.2 Importação de bases do subsolo 

Estágio 3 Projeto do Licenciamento 

Pacote 3.1 Desenvolvimento do Licenciamento 

Pacote 3.2 Arquivos digitalizados de cadastro elaborados (Subsolo)



Item Descrição

Pacote 2.1 Preparação para importação do subsolo

8. Descrição de pacote de trabalho

Data: 

25/01/2016

Responsável: 

Gerente de projeto e Analista de Sistemas, SC/COR-Vias e Instituto Pereira Passos - IPP

Descrição do pacote de trabalho:

Solução de GAPS que possam impactar no desenvolvimento do módulo de subsolo e recebimento das 

informações equipamentos e instalações localizadas no subsolo da cidade.

Técnicas, processos e procedimentos

Utilização de computadores, software de projeto auxiliado por computador (CAD), operadores de CAD, 

base de dados de logradouros do Intituto Pereira Passos – IPP.



Item Descrição

Pacote 2.1 Preparação para importação do subsolo

8. Descrição de pacote de trabalho

Interfaces: 

IPLAN-Rio, SC/COR-Vias e Instituto Pereira Passos

Requisitos de gerenciamento de configuração: 

A cada atualização nos dados das concessionárias

Acordos conjuntos: 

Comprometimento por parte das concessionárias de enviar qualquer atualização no devido tempo.

Tolerâncias: 

A definir

Restrições: 

Falta de mão de obra qualificada para analisar a atualização dos dados ou inserir dados no sistema



Item Descrição

Pacote 2.1 Preparação para importação do subsolo

8. Descrição de pacote de trabalho

Acordos de preparação de relatórios: 

Relatórios mensais com empresas cadastradas e status da atualização dos dados

Tratamento de problemas e processo de escalação: 

Encaminhar para o gerente do projeto, com interferência do futuro responsável pela manutenção da 

base de dados

Sínteses ou referências: 

N/A

Método de aprovação: 

De acordo do gerente do projeto, IPP e Iplan



9. Estratégia de gerenciamento da comunicação



9. Estratégia de gerenciamento da comunicação



10. Matriz de Stakeholders



10. Matriz de Stakeholders



11. Matriz de Riscos 



11. Matriz de Riscos 
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