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O PROBLEMA:

A SECRETARIA DE OBRAS FOI COBRADA PELA SECRETARIA 
DE MEIO AMBIENTE A PAGAR MEDIDAS COMPENSATÓRIAS 
POR CORTE DE ÁRVORES, REFERENTES A OBRAS SOB SUA 

RESPONSABILIDADE.

O VALOR ATUAL DO PASSIVO GIRA EM TORNO DE

 R$ 46 MILHÕES.

 



AS EXTERNALIDADES

DO PONTO DE VISTA ORÇAMENTÁRIO, O PAGAMENTO DO VALOR DE 
R$ 46 MILHÕES NECESSITA DE UMA TRANSFERÊNCIA DE RECURSOS 

PARA A SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, NÃO PREVISTA NA 

LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL.

DO PONTO DE VISTA FINANCEIRO, REPRESENTA UM NOVO 
GASTO DE R$ 46 MILHÕES A SER COBERTO PELO TESOURO 

MUNICIPAL.

DO PONTO DE VISTA JURÍDICO, O CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS 

COMPENSATÓRIAS TEM COMO CLIENTES PRINCIPAIS O TCMRJ 
E O MINISTÉRIO PÚBLICO.

 



O DIAGNÓSTICO

 SECRETARIA DE OBRAS NUNCA ATENTOU PARA OS DETALHES DA 
REGULAMENTAÇÃO SOBRE ESTA COBRANÇA

MUITAS OBRAS EXECUTADAS PELA SECRETARIA DE OBRAS TAMBÉM 
GERAM EFEITO AMBIENTAL BENÉFICO

NÃO HÁ UM CONTROLE DE BENEFÍCIOS X PREJUÍZOS  AMBIENTAIS 
GERADOS PELAS OBRAS 

HÁ OPORTUNIDADE PARA ESTABELECER UMA ANÁLISE NO 
PROCESSO DE COBRANÇA QUE ESTABELEÇA A REAL SITUAÇÃO DE 

VALORES DE MEDIDA COMPENSATÓRIA A SEREM PAGOS    

 



 



Estrutura básica do cálculo das MCCA



Perfil das MCCA cobradas



Mapeamento temporal dos abatimentos e conversões



 

 

Análise do Banco de Obras Executadas pela SMO

R$ 1.512.400.090,39



 

 

Definição de uma nova abordagem para pagamento das MCCA



 

 

Definição de uma nova abordagem para pagamento das MCCA



 

 

Definição de uma nova abordagem para pagamento das MCCA



 

 

Definição de uma nova abordagem para pagamento das MCCA



 

 

Definição de uma nova abordagem para pagamento das MCCA



 

 

    45.939.559,81

 -  15.896.313,01

    30.043.246,81 

    15.021.623,41

-  13.763.425,47

       1.258.197,93

-  15.021.623,40

Definição de uma nova abordagem para pagamento das MCCA



Propostas para o controle de compensação das MCCA


