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GRUPO TRANSVERSAL DE TRABALHO — MENTORIA

Termo de Abertura do Projeto

|GTT|Mentoria

1 Data de Inicio do Projeto 2 Data Prevista para o Encemamento do Projeto

20/03/2015 20/06/2015

3 Qbjetivos do Projeto

Desenhar o Programa de Mentoria destinado aos Lideres Cariocas.

4 Justificativa do Projeto:

A mentoria consiste em um importante instrumento de qualificagédo de individuos e equipes,
ja consolidado em diversas organizagdes privadas. O desenho ¢ a implementagédo de um
Programa de Mentoria representam uma oportunidade de desenvolvimento individual e de
crescimento profissional para osintegrantes do grupo de Lideres Cariocas. Assim, ao
propormos o desenho de um “"Programa de Mentoria destinado aos Lideres Cariocas",
esperamos disponibilizar uma nova ferramenta de qualificagdo e avaliagdo deste
importante grupo de gestores da PCRJ, impactando direta e indiretamente no desempenho
de suasfungdese na eficiéncia administrativa do poder publico municipal.

5 Cliente(s):

Fundagdo Jodo Goulart - José Moulin Netto

6 Entregas : Data de Realizagéo
Pesquisa com levantamento de expectativas dos Lideres 15 dias apds a assinatura
Cariocas, frente ao Programa de Mentoria do Termo de Abertura

3 meses apoés a assinatura

Manual de Implementagdo do Programa de Mentoria do Termo de Abertura

3 meses apés a assinatura
do Termo de Abertura

Lista de Mentores e Mentorados

7 Equipe do Projeto Assinatura:

Maira Oliveira da Silva

Maria Helena dos Santos Prazeres Costa

Mirio Celso da Gama Lima Janior

Rodrigo Arnaut Schwartz

Wanderson Barreto Comréa

§ Aprovagdo do Projeto

Data: ____ / /

Assinaturado Instituto Fundagao Jodo Goulart
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O QUE £ MENTORIA?

“Podemos definir a mentoria organizacional como o processo em que se estabelece uma
relacdo entre uma pessoa mais experiente — mentor — com uma outra menos experiente
— mentorado — com o objetivo de orientar para o crescimento pessoal e profissional do

mentorado”. (SANTOS, 2008)

“Partilha de conhecimentos e experiéncias entre um Mentorado e um Mentor dentro do
contexto da construcao de uma relacao que contribui para o desenvolvimento de ambas

as partes.” (COPPEAD)

“A Mentoria consiste em um processo colaborativo baseado na troca de experiéncias
entre mentor e mentorado, representando um importante instrumento de

desenvolvimento e qualificagao de individuos e equipes.”

(?LIDERES(} PROCRAMADE — FUNDAGADO
PADINNAC Mentoria JolloGouleet




O QUE E MENTORIA?

Modelo de Competéncias

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro: Sou + o R

// .« Trabalho em equipe
y , \.\ « Exceléncia em servir
£ ) Lk .
/ Re' af;ﬁes * Lideranga Engajadora

= Atitude de dono * Viséo de longo prazo

* Disposi¢éo para mudanga * Entendimento dos processos
* Lideranca pelo Exemplo * Lideranca Planejadora
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Quais os oBJETIVOS DO GTT DE MENTORIA?

“O principal objetivo deste projeto é estruturar e desenvolver um Programa
de Mentoria junto ao grupo de servidores integrantes do Programa Lideres

Cariocas da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.”

| — Manual de Implementac¢ao do Programa de Mentoria;

Il - Projeto Piloto do Programa de Mentoria
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Quais os oBJETIVOS DO GTT DE MENTORIA?

- Y (\4 f’ ‘o
Mentoria ELE - <

Manual de Implementacao do
Programa de Mentoria

’)/;;‘:‘;,‘j:l‘é!':* ) Freshechcr
G JooGoudart

P ¢do do Programa de Mentoria
Grupo Transversal de Trabalho
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ET1ArAs DO PrROJETO PILOTO

Planejamento
Selecao dos Mentores

Levantamento de expectativas e interessados no grupo de Lideres Cariocas em
participar do Projeto Piloto

Selecdo dos Mentorados pelos Mentores

Reunides de apresentacdo do Programa de Mentoria aos Mentores

Reunides de apresentagao do Programa de Mentoria aos Mentorados

Reunido de apresentagdo/comunicac¢do inicial entre Mentor e Mentorado
(coordenada pelo GTT) e Kick off do processo de Mentoria

Reunides bimestrais (datas deverdo ser agendadas e combinadas entre Mentor e
Mentorado, e, posteriormente, comunicadas a Fundac¢do Jodo Goulart)

Avaliagao

A cada reunido realizada devera ser elaborado um relatério parcial, por Mentores e
Mentorados, indicando o andamento do Processo de Mentoria

Ao final do ciclo de 6 meses de mentoria, devera ser elaborado um Relatdrio Final de
Mentoria, contendo a) Avaliacdo do Mentor(ado) e do b) Processo de Mentoria; c)
Autoavaliagdo do Mentor(ado)
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UNIVERSO DO PROJETO PILOTO

0 4 Mentores selecionados pelos integrantes do GTT e pelo Presidente da Fundacgéo
Jodo Goulart;

* Mdrio Gama (SMS)

* Ronald Munk (RIOSAUDE)

* Carlos Dias (CVL)

e Antdbnio Carlos Ramos (CVL)

0 16 Mentorados selecionados através de levantamento de expectativas (Comunicagdo

do GTT);
* SMU - 3 lideres e SESQV -1 lider * RIOAGUAS - 1 lider
* SMS -3 lideres e SEOP -1 lider * SME -1 lider
 SMAC -2 lideres e CGM -1 lider * SMTR -1 lider
* COMLURB -1 lider e SMA —1 lider

0 Grupo Transversal de Trabalho
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RESPONSABILIDADES

Stakeholders Responsabilidades

Ter consciéncia e clarsza dos objetivos do Programa

Estar aberto a receber orientagbes profissionais que demandam reflexéo critica
mudangas de atitudes

Estar preparadoe para receber & dar feedbacks
Mentorado

Envolver-se ativamente com o Mentor e reunir-se de acordo com o plangjado

Assumir a responsabilidade por seu préprio progresso de desenvolvimento

Apresentar o Relatorio Final de Mentoria, contendo: a) Avaliagdo do Mentorado e
do b)Processo de Mentoria; ¢) Autoavaliagdo do Mentorado

Dar apoio e suporte, onientando, aconselhando, instruindo e treinando o
mentorado

Tomar o processo de Mentoria instigante e inspirador

Compartilhar experiéncias profissionais e individuais gque sirvam de referéncia
para o desenvolvimente do Mentorado

Buscar e disponibilizar material de apoio para o desenvolvimento da mentoria

Comunicar e atualizar a Fundagéo Jo&o Goulart sobre o andamento do processo
de mentoria com todos os seus mentorados

Apresentar o Relatério Final de Mentoria, contendo: a) Avaliagdo do Mentorado e
do b) Processo de Mentonia, ¢) Autoavaliagéo do Mentor
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RESPONSABILIDADES

MuNuAwIW o

GTIT W enteiin |
Fundagit i
Goulan

Coordenar a implementag do do Programa Piloto de Mentoria

Promaver a comunic ag&o inicial entre mentor @ mentorado, bem como o articular
0 alinhamento de expectativas para o Processo de Mentoria

Apresentar o Programa de Mentoria para os Mentores e Mentorados
Acompanhar junto ao Mentor o desenvolvimento individual dos Mentorados

Fornecer feedbacks sobre o Processo de Mentoria acs Mentores e Mentorados

Avaliar o Programa de Mentoria de forma continua, identific ando oportunidades

de melhorias
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OPORTUNIDADES E BENEFICIOS

Melhor entendimento dos trabalhos e
processos inerentes a diferentes areas de
atuacao da Prefeitura

Possibilidade de vivenciar e participar do
desenvolvimento individual e profissional
do grupo de Lideres Cariocas

Mentor Mentorado

Possibilidade de desenvolvimento
individual e profissional

Desenvolvimento de novas
habilidades e competéncias
relacionadas a lideranga e gestéao

Possibilidade de compartilhar
conhecimentos e experiéncias de sua
area de atuacao

Reconhecimento por sua capacidade de
orientacéo de gestores da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro

Desenvolvimento de reflexéo critica
e realinhamento de atitudes

Ampliagéo de rede de contatos
profissionais

Autorrealizag&o por poder impactar
positivamente na vida de outras pessoas

Conhecimento sobre outras areas
de atuagao da Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro
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ORIENTACOES GERAIS — 1* REUNIAO DE MENTORIA

a) Preparagao

* O que é importante para vocé e qual seu grau de satisfacao?

* Quais as suas metas de carreira de curto e longo prazo?

* De que habilidades e competéncias vocé necessita para desenvolvimento de sua carreira?

* Quais seus objetivos ao participar de um Programa de Mentoria no ambito da Prefeitura da Cidade

do Rio de Janeiro?

b) Abertura Mediada

* Comunicacgdo inicial entre mentorado e mentor, mediada pelo GTT/Fundacdo Jodo Goulart

c) Processo de Mentoria

* Momento de efetivo inicio dos trabalhos entre mentor e mentorado
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PROCESSO DE AVALIACAO — AVALIACAO PARCIAL

Avaliacao - Reuniao de Mentoria

E de extrema importancia e obrigatdrio o preenchimento deste formulario. Lembramos que as respostas aqui obtidas serfo
mantidas em sigilo e servirdo para o aprimoramento do GTT.

Nome do Mentorado:*

Nome do Mentor:”

Data da reuniao:’

Més v| [Dia v| 2015 v| [@ 'h v |:[min v| |[AM/PM ¥

A reunido aconteceu na data prevista / agendada?”
, Sim

() Nao

]
m}

Qual foi o tempo de duragéao da reuniao? (em minutos)’ 4

O tempo de reuniao foi suficiente?”
' Sim
Nao
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PROCESSO DE AVALIACAO — AVALIACAO GLOBAL

Avaliacao Final do Programa de Mentoria
(Mentores)

E de extrema importancia e obrigatério o preenchimento deste formulario. Lembramos que as
respostas aqui obtidas serdo mantidas em sigilo e servirdo para o aprimoramento do GTT

*Qbrigatério

O mentorado correspondeu as expectativas? *
€ Sim

) Nao

A quantidade de reunioes foi suficiente para debater os principais temas? *

) Sim

) Néo

Como voce avalia o processo de mentoria? (0 a 5) *

] 2L8 B K

Fraco ©@ © @ © & Otimo

O quanto este processo influenciou na sua vida profissional? (0 a 5) *
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PROCESSO DE AVALIACAO — AVALIACAO GLOBAL

Avaliacao Final do Programa de Mentoria
(Mentorado)

E de extrema importancia e obrigatério o preenchimento deste formulario. Lembramos que as
respostas aqui obtidas serdo mantidas em sigilo e servirdo para o aprimoramento do GTT

*Obrigatorio

O mentor correspondeu as expectativas? *
o Sim

) Nao

A quantidade de reunioes foi suficiente para debater os principais temas? *

) Sim

2 Nao

Como voce avalia o processo de mentoria? (0a 5) *

T 2 3 4 5

Fraco @ © © @ © Otimo

O quanto este processo influenciou na sua vida profissional? (0 a 5) *
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PROCESSO DE AVALIACAO

gttmentoria@gmail.com
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AGENDAS — 1° REUNIAO DE M ENTORIA

Mentor: Antonio Ramos

08/07/15 — 17:00h (42 feira) - MARCIA (MAIRA E WANDERSON)

09/07/15 — 17:00h (52 feira) - BRUNO (MAIRA E RODRIGO)

15/07/15 — 17:00h (42 feira) — VINICIUS (MAIRA E WANDERSON)

16/07/15 - 17:00h (52 feira) — MARIA LUIZA (MAIRA E RODRIGO)
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AGENDAS — 1° REUNIAO DE M ENTORIA

Mentor: Ronald Munk

07/07/15 — 10:00h (32 feira) - ANTONIO JUNIOR (RODRIGO E MAIRA)

07/07/15 — 10:45h (32 feira) — ESTELA (RODRIGO E MAIRA)

09/07/15 — 10:00h (52 feira) — LUCIANO (WANDERSON E RODRIGO)

09/07/15 — 10:45h (52 feira) — ANA CLAUDIA (WANDERSON E RODRIGO)
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AGENDAS — 1° REUNIAO DE M ENTORIA

Mentor: Carlos Dias

02/07/15 — 18:00h (52 feira) — DANIEL (RODRIGO E MAIRA)

09/07/15 — 18:00h (52 feira) - ANDRE (RODRIGO E MAIRA)

16/07/15 — 18:00h (52 feira) — BETINA (RODRIGO E WANDERSON)

23/07/15 — 18:00h (52 feira) — SIMONE (RODRIGO E WANDERSON)
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AGENDAS — 1° REUNIAO DE M ENTORIA

Mentor: Mario Gama

07/07/15 — 17:00h (32 feira) - EDUARDO (MAIRA E RODRIGO)

15/07/15 - 17:00h (42 feira) — ANA CAROLINA (WANDERSON E MAIRA)

21/07/15 — 17:00h (32 feira) — FLAVIA (WANDERSON E MAIRA)

28/07/15 — 17:00h (32 feira) - LAERTE (RODRIGO E MAIRA)
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